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Kunnanhallitus  
(kaikille yhteiset)  
 

Sopeutus -
mekanismi  Toimenpide  2026  2027  2028  Yhteensä  Huomiot  

Säästö 
Kokouspalkkioiden 

vähentäminen    10 000    10 000    

Säästö Hankintojen vähentäminen    165 000    165 000    

Säästö 
Työterveyshuollon 

kustannusten alentaminen  15 000  20 000  4 000  39 000    

Mahdollinen 
säästö  

ICT -palveluiden 
tuotantotavan tarkastelu  

          

Säästö ICT -kulujen karsinta, laitteet 
ja lisenssit  

10 000  3 500  3 500  17 000   

Säästö 
Puhelinvaihteen 
lakkauttaminen  10 000      10 000    

Säästö 
Henkilöstön määrän 

sopeuttaminen 
eläköitymisten kautta  

        Kirjattu  
toimialoille.  

Säästö Kaislakodin myyminen    50 000    50 000    

Säästö Kunnan poistosuunnitelman 
uusiminen  

9 000      9 000    

Toiminnan 
tehostuminen 

Paikallissopimusten 
tarkastelu  22 000 *       

*Ei 
euromääräistä 

talousvaikutusta 

Toiminnan 
tehostuminen 

Henkilöstön hyvinvoinnin 
parantaminen ja 

sairaspoissaolojen 
vähentäminen edelleen  

          

Tulojen 
lisääminen / 

kasvuinvestointi 
Tonttikaupan tehostaminen  30 000  30 000    60 000  Investointi tuloja 

Tulojen 
lisääminen / 

kasvuinvestointi 
Yritystonttien kaavoitus            

Tulojen 
lisääminen  

Aurinkovoima -hankkeiden 
edistäminen      200 000  200 00 0   

Velkamäärän 
hillitseminen  

Investointiputken 
asettaminen            

  

2026  2027  2028  Yhteensä  Huomiot  
  

Yhteensä  && """ ƙ $&* '"" ƙ $") '"" ƙ '"" """ ƙ 
Investoinnit ja 

kertaerät 
vähennetty. 
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Kasvun ja  
oppi misen lautakunta  
 

Sopeutus -
mekanismi  Toimenp ide  2026  2027  2028  Yhteensä  

Säästö Satumetsän päiväkodin lakkauttaminen  19 000  27 000    46 000  

Säästö 
Perusopetus palvelu -verkkoselvitys 2025: 

palveluverkon tiivistäminen vuosina  
2026ê2028.  

        

Säästö 
Tammenahjon koulun lakkauttaminen 1.8.2026 ja 

oppilaiden siirtäminen Kurittulan kouluun.  34 000  47 600    81 600  

Säästö Opettajaresurssin väheneminen oppilasmäärän 
vähenemisen suhteessa  

50 000  70 000    120 000  

Säästö 
Oppilasmäärään suhteutettu oppikirja - ja 

koulutarvike -määräraha  2 000  6 000  6 000  14 000  

Säästö A2-kielten opetuksen vähentäminen  15 000  35 000    50 000  

Säästö 
Vuosiviikkotuntien vähentäminen lakisääteiseen 

minimiin (227 h)  8 000  11 500    19 500  

Säästö 
Koulujen tuntikehyksen karsiminen jakotunteja 

vähentämällä  15 000  20 000    35 000  

Säästö 
Ruotsinkielisten oppilaiden sijoittaminen yhteen 

yksikköön.          

Tulojen 
lisääminen 

Korotetaan apip -toiminnan asiakasmaksuja lain 
sallimaan maksimimäärään  11 000     11 000 

Tulojen 
lisääminen 

Aloitetaan lisämaksun periminen 4h / päivä 
ylittävält ä osuudelta 1.8.2026 alkaen.  15 000  30 000    45 000  

  

2026  2027  2028  Yhteensä  
  

       Yhteensä  
196 """ ƙ 247 1"" ƙ 6000  ƙ 422 1"" ƙ 
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Hyvinvointi - ja 
kehityslautakunta  
 

Sopeuttamis -
mekanismi  Toimenpide  2026  2027  2028  Yhteensä  

Säästö Kirjaston kirjah ankintamäärärahojen leikkaaminen  10 000      10 000  

Säästö Kirjastoverkon tiivistäminen / Askainen pelkästään 
omatoimikirjastoksi  

50 000      50 000  

Säästö Kirjastojen henkilöstöllisen aukiolon rajaaminen 
pääkirjastolla ja Lemussa  

  5000    5 000  

Säästö Nuorten työpajatoiminnan lakkauttaminen  25 000      25 000  

Säästö 
Etsivän nuorisotyön ja nuorten työpajatoiminnan 
lakkauttaminen. Etsivän nuorisotyön siirtäminen 

nykyisen henkilöstön tehtäviin.  
20 000      20 000  

Säästö Nuorten kesätyöllistämisen ja kesätyösetelin tason 
leikkaaminen  

6 000      6 000  

Säästö Yhdistysten toiminta -avustusten leikkaus  7 500      7 500  

Säästö 
Taiteen perusopetuksen kuntapaikkojen 

vähentäminen  6 000  6000    12 000 

Säästö 
Maskutalon siivouksen siirtäminen kunnan omaksi 

toiminnaksi ostopalvelujen sijaan ainakin 
arkipäivien osalta  

      0 

Säästö Hallivalvonnan vähentäminen  12 000     12 000 

Säästö Kuntosalien palveluverkkoselvitys ja/tai 
kuntosalien hintojen korottaminen  

10 000      10 000  

Säästö 
Elinkeinopalveluiden asiakaspalveluiden oston 

vähentäminen  18 500     18 500 

Säästö Kustavintien mainoslakanan poistaminen  3 000      3 000  

Säästö 
Kuntatiedote Maskulaisen painoversion 

kotijakelusta  luopuminen ja nippujakeluun 
toimipisteissä siirtyminen  

7 500      7 500  

Säästö 

Kolmesti vuodessa ilmestyvän kunta - ja 
tapahtumaesitteen jokaiseen kotitalouteen 
jakelemisesta luopuminen ja nippujakeluun 

siirtyminen  

12 000     12 000 

Tulojen 
lisääminen 

Kunnan järjestämien kulttuuritapahtumien 
maksullisuus  2 500      2 500  

  

2026  2027  2028  Yhteensä  

        Yhteensä  190 0"" ƙ ## """ ƙ " ƙ 201 0"" ƙ 
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Tekninen lautakunta  
Sopeutus -
mekanismi  

Toimenpide  2026  2027  2028  Yhteensä  

Säästö 
Siivouspalvelujen mitoituksen tarkastaminen ja 

uudelleen järjestelyt    60 000    60 000  

Säästö 
Opetuksen ja kasvatuksen 

palveluverkkomuutosten henkilöstövaikutukset 
puhtaus - ja ateriapalveluihin : 

      0 

Säästö 
Opetuksen ja kasvatuksen 

palveluverkkomuutosten vaikutukset kiinteistöjen 
ylläpidon kustannuksiin  

0 0 0 0 

Säästö Satumetsän päiväkoti  5 000  15 000    20 000  

Säästö 
Käytöstä poistetu ista  tai vajaakäyttöisistä  

kiinteistöistä luopuminen myymällä tai 
purkamalla  

60 000  60 000    120 000  

Säästö Puhtaus - ja ateriapalvelujen tuotantotapaselvitys        0 
Säästö Elintarvikekustannusten vähentäminen  10 000  10 000  12 500 32 500  

Säästö 
Ateriapalvelujen resurssoinnin sopeuttaminen 

koulujen loma -aikoina  10 000      10 000  

Säästö 
Varhaiskasvatuksen loma -aikojen 

päivystystoiminnan keskittäminen Tammenahjon 
päiväkotiin ateriakustannusten vähentämiseksi  

2 500  2 500  2 500  7 500  

Säästö Kiinteistönhuollon tuotantotapaselvitys        0 
Säästö Kiinteistöjen lämpötilojen alentaminen  50 000      50 000  
Säästö Yksityistieavustusten leikkaus  30 000      30 000  

Säästö 
Yksityisteiden valaistuksen ylläpidosta 

luopuminen  100 000      100 000  

Säästö 
Rakennusvalvonnan ja ympäristöterveydenhuollon 

kuntayhteistyömahdollisuuksien selvittäminen        0 

Säästö Rakennusvalvonta -arkiston sähköistäminen        0 
Säästö Liikunta - ja ulkoilupaikkaverkoston tiivistäminen  5 000  5 000    10 000  

Säästö-
investointi  

Energiantehokkuustoimien ja 
lämmitystapamuutosten vaikutus käyttötalouden 
kustannuksiin  (investoinnista johtuvia säästöjä)  

    40 000  40 000  

Säästö-
investointi  

Kiinteistöjen ulko - ja sisävalaistuksen led -
vaihtojen nopeuttaminen  (investoinnista johtuvia 

säästöjä)  
  45 000  45 000  90 000  

Säästö-
investointi  

Katuvalojen led -vaihtojen nopeuttaminen  
(investoinnista johtuvia säästöjä)  20 000  15 000  15 000  50 000  

Tulojen 
lisääminen 

Järjestelmällinen ja säännöllinen metsänhoito ja 
puun myyntitulojen kasvattaminen  5 000  10 000    15 000  

Tulojen 
lisääminen 

Peltoalueiden myynti/maa -alueiden vaihto 
yksityisten maanomistajien kanssa  (kertaerä)  200 000      200 000  

Tulojen 
lisääminen 

Teknisen toimen taksojen läpikäynti ja uusien 
taksojen käyttöönotto  

  10 000    10 000 

  
2026  2027  2028  Yhteensä  

         Yhteensä  277 500  ƙ 172 500  ƙ 15 000  ƙ 465  000  ƙ* 

                                 *investoinnit ja kertaerät vähennetty 
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Yhteenveto  

 

Sopeuttamiskeinot 2026 ê 
 

Vastuualueet yhteensä  2026  2027  2028  Yhteensä  
Kunnanhall itus  

(kaikille yhteiset)  
44 000  248 500  207 500  500 000  

Kasvun ja oppimisen 
lautakunta  

196 000  247 100  6 000  422 100  

Hyvinvointi - ja 
kehityslautakunta  

190 000  11 000 0 201 000  

Tekninen lautakunta  277 500 172 500 15 000  465 000  
     

Maskun kunta yhteensä  680  500  ƙ 679 100  ƙ 228  500  ƙ 1 588  100  ƙ 
  

    

Verotulojen nosto 1.1.2026  

 

 

Kunnallisveroprosenti n nosto : 

   

8,10 % -> 8,50 %  1 000 """ ƙ 

 
Kiinteistöveroprosenttien nosto:  

   

Yleinen kiint.vero-% 
rakennukset  

0,95 % -> 1,05 % 

63 000  ƙ 
   

Yleinen kiint.vero-% maa-
alueet 1,30 % -> 1,50 % 

100 000  ƙ 
   

Vakituisen asunnon 
kiint.vero  

0,41 % -> 0,71 % 

810 000  ƙ 
   

Muut asuinrakennukset 
1,00 % -> 1,20 % 

27 800  ƙ 
   

Yhteensä  2 000  800  ƙ 
   

 

 

Yhteensä  
 

    

 2026  2027  2028  Yhteensä  
Sopeutus ja verorahoitus 

yhteensä  2 681 300  ƙ 679 100  ƙ 228  500  ƙ 3 588  900  ƙ 
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Kokouspalkkioiden vähentäminen  
¶ Kokousaikataulujen harventaminen. Säästö kokouspalkkioissa ja matkakuluissa. 
¶ Päätöksenteko saattaa joissain tapauksissa hidastua ja ratkaisua joutuu odottamaan 

hieman pidempään. Kokoukset voivat venyä. Yli kolmen tunnin kokousten välttämiseksi 
etukäteisneuvotteluiden merkitys korostuu. Kokouksessa erikseen esiteltäviä asioita 
voidaan rajata, valmistelu käy ilmi listasta. 

 

Hankintojen vähentäminen  
¶ Leikataan edelleen -5 % ostoja kaikilla toimialoilla. ( Tämä on kaikille yhteinen toimenpide 

ja se viedään kunkin toimialan ja hankintayksikön omaan talousarvioon.) 
¶ Oppimateriaalien ja leikkivälineiden taso laskee. Työvälineiden taso laskee. 

 

Työterveyshuollon kustannusten alentaminen  
¶ Vuonna 2024 työterveyshuollon kustannukset olivat 212 250 euroa. Työterveyshuollon 

kustannukset ovat kasvaneet merkittävästi vuosien 2022-2023 välillä. Kustannukset per 
työntekijä olivat 588, joka on korkea. Hyvänä, tehokkaana hintana voidaan pitää 450-500  
ƙÄMQĪÃ AZTSSF $"$& TQN[FY PFX[FSJJY JWNY^NXJXYN JNPTNXQąąPąWNS OF WFINTQTLNFS Pą^SYNJS 
määrät. Keinoina sopimuksen tarkastelu, sisällön rajaaminen, ennalta ehkäisy. Tavoitetaso 
'"" ƙÄMQĪÃ ;^WNYąąS QFXPJRFFS Y^ĪYJW[J^XMZTQQTS PZXYFSSZPXNF S^P^NXJS XTUNRZXPauden 
aikana, joka kestää vuoden 2026 loppuun. Tämä tehdään työkykyä tukevilla ja turhia 
käyntejä vähentävillä toimenpiteillä, jotta hintaa työtekijää kohden saadaan laskettua. 
Vuonna 2027 alkavalla sopimuskaudella on mahdollista tehdä isompia muutoksia 
sopimuksen sisältöön, mikä vaikuttaa työntekijöiden työterveyden kautta saatavan palvelun 
laajuuteen. 

¶ Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia henkilöstön hyvinvointiin. Nyt ollaan kuitenkin hyvällä 
sairauspoissaolojen kehityskululla, ja käytäntöjä sairauspoissaolojen käytännöistä on saatu 
muutettua hyvään suuntaan sekä henkilöstön että työterveyden kanssa. 

 

ICT -palveluiden tuotantotavan tarkastelu  
¶ Selvitys ICT-palveluiden järjestämistavasta, oma/ulkoistettu/kuntayhteistyön 

mahdollisuudet. ICT henkilöstökulut (sis työterveyshuolto yms) tällä hetkellä noin 110 000 
euroa. Tavoitteena ICT-kehityksen/automatiikan edistäminen ja ICT -kulujen hallinta. 
Mahdollisesta taloudellisesta vaikutuksesta ei arviota vielä tässä vaiheessa. 

¶ Ei kuntalaisvaikutuksia. 
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ICT -kulujen karsinta ; laitteet ja lisenssit  
¶ Olemassa olevien ICT-laitteiden määrän ja käytön sekä voimassa olevien lisenssien 

läpikäynti. Tarpeettomista luopuminen. Vuonna 2024 ICT-palvelut (poislukien 
henkilöstökulut) kp yhteensä 308 000 euroa + muiden kustannuspaikkojen ICT -palvelut 317 
000 euroa,  yhteensä 625 000 euroa. Vuosiluokkien 1-6 laitekantojen (kunnan omassa 
taseessa) määrän tarkastelu alaspäin (1:3) sopimuskauden päättyessä (2026) Lisenssit: 
tarkkuutta henkilöstön vaihdostilanteissa. 

¶ Henkilöstön laitemäärä saattaa joissain tapauksissa supistua. Vaatii esihenkilöiltä tarkkaa 
seurantaa käytettävistä ohjelmista ja lisensseistä. Koululaisten laitemäärä vähenee, mikä 
haastaa digikasvatusta ja opetustapojen monipuolisuutta. 

 

Puhelinvaihteen lakkauttaminen  
¶ Puhelinvaihde toimii ulkoistettuna palveluna, kustannukset vuonna 2024 olivat 10 000 

euroa. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle on vähentynyt merkittävästi 
puhelinvaihteeseen saapuvien puhelujen määrää. Lakkautetaan puhelinvaihdepalvelu 
1.1.2026 alkaen. Edellyttää parempaa palvelunohjausta (yhteydenotot heti suoraan oikealle 
taholle) kunnan viestinnässä ja nettivisuilla. Nettisivu-uudistus on käynnissä. 

¶ Soittopyyntöjen jättäminen ei ole enää yhtä helppoa. Jatkossa soittopyynnöt jokaisen 
työntekijän/viranhaltijan vastaajaan. Myöskään tietoa siitä koska henkilö on vapaana, ei saa 
yhtä helposti. 

 

Henkilöstön määrän sopeuttaminen 
eläköitymisten kautta  
¶ Toimialoille yhteinen asia.  
¶ Eläköitymisten, työpaikan vaihdosten yms. hyödyntäminen älykkäässä sopeutumisessa 

(henkilöstön määrän suhteuttaminen muuttuvaan palveluntarpeeseen). Tehtäväjärjestelyin 
tapahtuva henkilöstön määrän sopeutus. Jatkuva prosessi, jossa tehtäviä ja toimenkuvia 
tarkastellaan toimintaympäristön muutosten, tehtävänkuvien ja prosessien kehittämisen 
kautta. Seuraavan 5 vuoden aikana eläkeiän saavuttaa yhteensä 55 henkilöä, joista 
yleishallinto 3, perusopetus 23, varhaiskasvatus 13, hyvinvointipalvelut 1 ja tekniset palvelut 
14. Mahdollista hyödyntää riippuen palveluverkkoa koskevista päätöksistä ja 
oppilas/lapsimäärän vähenemisestä. 

¶ Mahdollisuus hyödyntää lähinnä perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa sekä 
palveluverkon mahdollisesti supistuessa ateria- ja puhtauspalveluissa. Voi vaikuttaa 
kuntalaisten kokemukseen palvelun tasosta (sitä heikentävästi). Kustannusvaikutus kirjattu 
toimialakohtaisiin sopeuttamistaulukoihin.  
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Paikallissopimusten tarkastelu  
¶ Luovutaan arkipyhän aaton lyhyempää työaikaa koskevasta paikallissopimuksesta. Tämä on 

ollut pitkään voimassa ja koskee ainoastaan kunnanviraston työntekijöitä. Säästö on 
tuottavuuden kasvua, ei euromääräistä säästöä. Työaikaa on käytettävissä vuodessa 
enemmän noin 900 tuntia.  Taloudellinen vaikutus on laskettu lisääntyvän työajan ja 
keskimääräisen palkan mukaan. 

¶ Voi vaikuttaa negatiivisesti henkilöstön työmotivaatioon. 

 

Henkilöstön hyvinvoinnin parantaminen ja 
sairaspoissaolojen vähentäminen edelleen  
¶ Parannetaan esihenkilöiden hyvinvointia ja johtamista. Työsuojelurahastolta saadun 

kehittämishankkeen omarahoitusosuus etsitään henkilöstöhallinnon budjetista. Järjestetään 
Tuura-valmennusta oman henkilöstön (työsuojelupäällikkö/valtuutettu toimesta). Valmennus 
tukee henkilöstöä oman työuran hallinnassa. Kevan pulssikysely (kvartaaleittainen tyhy-
kysely joka toinen vuo tehtävän laajan kyselyn ohelle) käyttöön syksyllä 2025. 

¶ Näkyy toivottavasti poissaolojen vähenemisenä, mikä osaltaan vaikuttaa työn tehokkuuteen 
ja toisella rivillä käsiteltyihin työterveyshuollon kuluihin. Tästä ei saada suoria taloudellisia 
(paitsi mahdollisesti sijaiskulujen osalta) säästöjä, mutta toivottavasti pystytään 
tehostamaan työtä ja vastaamaan paremmin nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin. Tällä hetkellä 
kaikkia tehtäviä ei ehditä tehdä niiden vaatimalla tasolla.  

 

Tonttikaupan tehostaminen  
¶ Säännölliset tonttihuutokauppakampanjat tai uusien tonttien myyminen suoraan 

huutokaupassa. Tällä hetkellä rakentamisen suhdannetilanteestakin johtuen tonttikauppa on 
alavireistä. Toteutetuilla huutokaupoilla on saatu kuitenkin hyvin tontteja myytyä, joskin 
hinnat ovat joissain kohteissa jääneet alhaisiksi. 

¶ Asukaspohja vahvistuu ja kunta säilyy elinvoimaisena. 

 

Yritystonttien kaavoitus  
¶ Uusien yritysten saaminen kuntaan, yhteisöverotuottojen kasvattaminen. Tämä on keskeinen 

pyrkimys, mutta faktaa kustannusvaikutuksen kirjaamiseksi ei ole. 
¶ Palvelut kunnassa parantuvat, työpaikat lisääntyvät. 
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Aurinkovoimahankkeiden edistäminen  
¶ Kiinteistöveropohjan vahvistaminen uusiutuvaa energiantuotantoa mahdollistamalla. ELY:n 

työneuvottelun jälkeen vielä avoinna, vaatiiko Maskuun suunniteltu hanke kaavoittamista vai 
onko toteutettavissa rakennuslupamenettelyllä. 

¶ Mahdolliset maisemahaitat, hulevesien hallinnan haasteet. 

 

Kaislakodin myyminen  
¶ Lemussa sijaitseva Kaislakoti tuottaa tällä hetkellä tappiota kunnalle vuosittain noin 20 000 
ƙ kustannuksissa + noin 30 000  ƙ poistot. Kiinteistöstrategiassa kohde on merkitty 
yhtiöitettäviin kiinteistöihin. Varhalla ei kuitenkaan näytä olevan halukkuutta toimia itse 
operaattorina tai omistajana vanhusten ryhmämuotoisessa kotihoidolla tuettavassa 
asumispalvelussa. Kiinteistö on kohtuullisen hyvässä kunnossa ja voisi kiinnostaa 
kiinteistösijoittajia. Siirretään yhtiöitettävistä kiinteistöistä myytäviin.  Huomioitava on, että 
tasearvo melko korkea. On selvitettävä myös mahdollisuutta sille, että päiväkoti jää edelleen 
vuokralle kiinteistöön. 

¶ Riippuen uudesta ostajasta ja kiinteistön jatkokäytöstä, vaikuttaa nykyisiin asukkaisiin sekä 
Lounatuulen päiväkodin käytössä olevien tilojen supistumiseen. 

 

Investointiputken asettaminen  
¶ Kunnan kantokyvyn mukainen investointitaso on max. noin 3ê4 miljoonaa euroa vuodessa. 

Investointien tason alentaminen tasapainottaa taloutta toimintakatteen alapuolella ja 
huomioidaan painelaskelmassa poistoissa ja rahoituskuluissa. 

¶ Investointitaso säilyy nykyisen kaltaisena, mutta suuret investoinnit (RaMa-putki)hidastavat 
pienempien investointien toteuttamista.  

 

Kunnan poistosuunnitelman uusiminen  
¶ Tarkastellaan kunnan poistosuunnitelman nykyisiä poistoaikoja. Hallinto- ja 

laitosrakennuksilla 40 vuoden poistoaika. Muiden rakennusten poistoaika 20 v. -> 25 tai 30 
v.  Vaikutus vuosittaisten poistojen määrään tuloslaskelmassa. 

¶ Ei erityisiä kuntalaisvaikutuksia. Tilanteessa, joissa kiinteistöistä luovutaan ennen 
suunniteltua elinkaaren päättymistä, voi tulla ylimääräistä alaskirjattavaa. 
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Keinojen kuvaukset  
ja vaikutusarviot:  
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Satumetsän päiväkodin lakkauttaminen  
¶ Palveluverkkoselvittäjien esityksenä on Satumetsän päiväkodin lakkauttaminen 1.8.2026 

alkaen ja em. toimintojen siirtäminen Tammenahjon päiväkodin yhteyteen. Myös Kurittulan 
koulun eskari siirrettäisiin samalla Tammenahjoon. Säästyvät kustannukset ovat 
kiinteistökuluja, mutta tällä muutoksella voidaan vähentää myös henkilöstökuluista yhden 
lastenohjaajan palkka. Toiminnanohjaus tehostuu ja sijaiskulut vähenevät. Yksikkö on 
nykyisellään pieni ja haavittuvainen. Satumetsän päiväkodin mahdollinen myynti 
seuraavassa vaiheessa (tasearvo on aika kohtuullinen). Yksityisten päiväkotien resurssia 
käytetään, mutta on huomioitava että perhe voi kieltäytyä tarjotusta palvelusetelistä ja 
kunnan on järjestettävä tällöin palvelu omana toimintanaan. Varhaiskasvatusikäisten lasten 
määrässä tapahtuu laskua tulevina vuosina, mutta osallistumisaste on noussut. Tämä säästö 
tarkoittaa yhden lastenhoitajan htv-vähennystä. Lisäksi arvioitu täyden toimintavuoden 
osalta yhteensä 10 000 vähennys hallinnollisten kulujen säästönä ja toiminnan optimoinnin 
kautta saatavina henkilöstökulusäästönä (sijaiskulut). 

¶ Varhaiskasvatuslain mukaan palvelua tulee järjestää sellaisin toimintamuodoin kuin 
kunnassa esiintyvä tarve edellyttää. Kunnan on pyrittävä järjestämään varhaiskasvatusta 
lähellä palvelun käyttäjiä ottaen huomioon asutuksen sijainti sekä liikenneyhteydet. 
Palveluverkkoa tiivistettäessä Maskun alueella matkat eivät kuitenkaan muodostu 
kohtuuttoman pitkiksi. Satumetsän, Kurittulan ja Tammenahjon kohdalla etäisyydet ovat 
lyhyet.  Kustannusvaikutukset henkilöstön ym. osalta samat (huomioiden kuitenkin isomman 
yksikön synerLNFJYZ¾Á PNNSYJNXYĪPZXYFSSZPXJY UNJSJS ^PXNPĪS TXFQYF SÃ %" """ ƙÄ[ZTXNÃ 

 

Perusopetus palveluverkkoselvitys 2025: 
palveluverkon tiivistäminen vuosina 2026 ê2028  
¶ Alakoululaisten määrä vähenee vuoteen 2030 mennessä ennusteen mukaan 156 lapsella ja 

yläkouluikäisten osalta 60 lapsella. Vuoteen 2027 mennessä 7-12-vuotiaiden vähennys jo -
69 lasta. Luovutaan oppilasmäärän alenemisen mukaisessa vauhdissa pienimmistä 
kouluyksiköistä. Palveluverkkoselvittäjien toimenpide-ehdotuksena on Tammenahjon koulun 
lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen (Kurittulan eskareiden siirtäminen Tammenahjoon), 
Askaisten koulun lakkauttaminen 1.8.2027 alkaen ja Seikelän koulun lakkauttaminen 
1.8.2028 alkaen (voi edellyttää joko Kurittulan kutosten siirtämistä Hemminkiin). 

¶ Alakouluikäisten määrän vähenemän mahdollistama palveluverkon supistaminen saattaa 
toteutuessaan vaikuttaa oppilaiden koulumatkoja pidentävästi, mutta koulumatkat pystytään 
jatkossakin toteuttamaan nykyisillä koulukuljetusreiteillä vuoroja hieman lisäämällä. 
Koulunjohtaja-rehtoreiden toimenkuvia joudutaan tarkastelemaan uudelleen. 
Opetushenkilöstön vähenevä tarve pystytään alakouluissa pääosin hoitamaan eläköitymisten 
ja määräaikaisten palvelussuhteiden päättymisten myötä. Yläkoulussa aineenopettajien 
opetustunnit saattavat vähentyä alle opetusvelvollisuuden. Koulujen mahdollisesta 
lakkauttamisesta tehdään lapsivaikutusten arviointi (lasten kokema näkökuma, pedagoginen 
näkökulma yms.) erikseen. Koulujen lakkauttamisella voi olla vaikutuksia myös eri 
kunnanosien elinvoimaisuuteen ja muuttohalukkuuteen. 
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Tammenahjon koulun lakkauttaminen 1.8.2026 ja 
oppilaiden siirtäminen Kurittulan kouluun  
¶ Palveluverkkoselvityksen toimenpide-ehdotus numero 1 liittyen kouluverkkoon. Opetuksen 

kustannussäästöt palveluverkkoselvityksestä. Kopla arvioinut kolmen koulunkäynnin ohjaajan 
vähennysmahdollisuuden syyslukukaudesta 2026 alkaen. 

¶ Vaikutusarvio kuvattu yllä palveluverkon tiivistämisen yhteydessä. 

 

Opettajaresurssin väheneminen oppilasmäärän 
vähenemisen suhteessa  
¶ Kurittulasta vähenee yksi opettajan htv ja Hemmingistä yksi aineenopettajan htv. 

 

Oppilasmäärään suhteutettu oppikirja - ja 
koulutarvikemääräraha  
¶ Koulutarvike- ja oppikirjamäärärahojen kulujen vähenemä oppilasmäärän laskiessa. 2026 

talousarvioehdotuksessa vähennetty aineista, tarvikkeista ja tavaroista -5 %. 
¶ Oppilasmäärän mahdollistama tarvikekulujen lasku ei vaikuta palvelutasoa laskevasti. 

 

A2-kielten  opetuks en vähentäminen  
¶ A2-ruotsinkielen tarjoaminen ei ole lakisääteistä. Maskussa A2-kieliä tarjotaan 

nelosluokasta eteenpäin tällä hetkellä osassa kouluja. Osassa kouluista tarjotaan ruotsia ja 
saksaa ja osassa vain ruotsia. Tavoitteena on oppilaiden tasapuolinen kohtelu kaikissa 
kouluissa. Muutos olisi toteutettava siten, että jo kielenopiskelun aloittaneet oppilaat käyvät 
opintonsa loppuun. Kustannusvaikutus tulisi kieltenopettajien ns. ylitunneista vähentämällä. 

¶ Kunnanvaltuuston tekemällä päätöksellä A2-ruotsinkielen opetuksesta luovutaan, jolloin 
ruotsinkielen opetus alkaa kaikilla oppilailla vasta myöhemmin.  

¶ Kunnanvaltuuston tekemällä päätöksellä A2-saksankielen opetus jatkuu, mutta niissä 
kouluissa, joissa opetusryhmää ei muodostu, tämä opetus järjestetään etäopetuksena. 
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Vuosiviikkotuntien vähentäminen lakisääteiseen 
minimiin (227 h)  
¶ Vuosiviikkotuntien vähentäminen -3 vvt nykyisestä 230 vvt -> 227 vvt 1.8.2026 alkaen. 

(Vaihtoehtoisesti yhden tai kahden tunnin vähennys, kustannukset tällöin vähenevät 
samassa suhteessa) 

¶ Vuosiviikkotuntien laskeminen alle alueellisen keskiarvon (230 h) olisi Maskun 
perusopetukselle heikentävä imagotekijä. Muutoksella olisi myös vaikutusta jokaiseen 
maskulaiseen perusopetuksen oppilaaseen. 

 

Koulujen tuntikehyksen karsiminen jakotunteja 
vähentämällä  
¶ Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta päätti 19.3.2024 (§ 25) yhtenä lautakunnan 

säästöpäätöskeinona vähentää koulujen jakotunteja kolmasosan, mutta vähentäminen ei ole 
kaikilla kouluilla toteutunut päätetyssä laajuudessa. Jakotuntien määrä on ollut lukuvuonna 
2023-24 yhteensä 132 h ja on lukuvuonna 2025-26 yhteensä 102 h. Lautakunnan päätöksen 
mukainen tavoitetuntimäärä on 79 h, joten jakotunteja pitäisi vielä karsia 23 tuntia 
lukuvuonna 2026-2027. 

¶ Päätös vaikuttaa jakotunteihin (oppitunteihin, joihin osallistutaan pienemmissä ryhmissä). 
Koulujen ryhmäkoot ovat pääosin nykyisellään huomattavasti alle ryhmäkoon maksimirajan, 
joten jakotuntien määrää on mahdollista vähentää huomattavasti. Oppilaat käyvät koulua 
jatkossa enemmän koko luokan tunteina. Opettajien ylitunnit vähenevät. 

 

Ruotsinkielisten oppilaiden sijoittaminen yhteen 
yksikköön  
¶ Ruotsinkieliset alakoulun oppilaat pyritään sijoittamaan Turussa yhteen yksikköön ja 

yläkoulun oppilaat yhteen yksikköön, jolloin koulukuljetuskilometreja pystytään hieman 
vähentämään. Asia on sopimusteknisesti hankala, edellyttäisi muidenkin sopimuskuntien 
sopimusten muuttamista. 

¶ Asia on selvityksessä, mutta muutokseen tarvitaan Turun kaupungin hyväksyntä. Muutoksella 
olisi toteutuessaan positiivinen vaikutus oppilaiden koulukuljetusajan lyhentymisenä. 
Perheiden valinnanvapaus lasten koulun osalta kapenee. 
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AP/IP -toiminnan asiakasmaksuj en korottaminen  
lain sallimaan maksimimäärään  
¶ 1.1.2026 alkaen kunnilla on mahdollisuus korottaa apip-toiminnan asiakaspalveluiden 

maksuja 23 % kompensaationa toimintaan kohdennettuihin valtionosuuksien leikkauksiin  
¶ Voi vaikuttaa palvelun käyttöasteisiin. 

 

Aloitetaan lisämaksun periminen 4  h /  päivä 
ylittävältä osuudelta 1.8.2026 alkaen  
¶ Kunta voi järjestää apip-toimintaa laajemminkin kuin laissa määritellyt tuntimäärät. 

Ylimenevistä tunneista voidaan periä maksu erikseen eikä maksun suuruudesta ole säädetty 
laissa. Maksu tälle 4h ylittävälle osuudelle voidaan määritellä vapaasti itse. 
Säästöpotentiaali arvioitu kaavalla 3" ƙ /  kk /  100 lasta. 

¶ Lisämaksun periminen pidemmästä kerhopäivästä saattaa karsia palvelun käyttäjiä. 
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Kirjaston kirjahankintamäärärahojen leikkaaminen  
¶ Valikoima supistuu. Maskulaisten käytössä on edelleen Vaski-kirjastojen koko valikoima. 

Toisesta kirjastosta Maskuun tilaaminen on asiakkaalle maksutonta. Maskun kirjahankinnat 
[ZTSSF $"$& ^MYJJSXą ($ +*# ƙÁ FXZPFXYF PTMIJS (Á'' ƙÃ 6TPT RFFS PJXPNFW[T FXZPasta 
PTMIJS TS (Á$* ƙÁ OF XFRFSPTPTNXYJS PZSYNJS ½RF]Ã ÀÄ- #""" FXZPFXYF¾ PJXPNFW[T 'Á) ƙÃ 
8ZZYTPXJS R^ĪYą 8FXPZS YZSSZXQZPZ TQNXN 'Á' ƙÃ 

¶ Maskun kirjastojen lähivalikoima supistuu. Kirjallisuuden hankintamäärä supistuu 84 
prosenttiin suhteessa vuoden 2024 tasoon. 

 

Kirjas toverkon tiivistäminen : Askainen 
yksinomaan  omatoimikirjastoksi  
¶ Askaisten kirjaston asiakaspalvelun lopettaminen 1.1.2026 alkaen. 
¶ Askaisten kirjastossa ei ole asiakaspalvelua; yksilöasiakkaat ja koululuokat voivat vierailla 

kirjastossa omatoimisesti. Kouluyhteistyötä hoidetaan mm. vierailemalla kouluilla 
(kirjavinkkaukset, kulttuurikasvatusohjelma). 

¶ Yksikön aukioloajat ja työ vähenevät, mikä voi aiheuttaa tarpeen tarkastella kirjastoverkon 
henkilöstömitoitusta ja tehdä muutoksia työjärjestelyihin. Säästöarvio muodostuu 
henkilöstöjärjestelyistä. 

 

Kirjastojen henkilöstöllisen aukiolon rajaaminen 
pääkirjastossa ja Lemun kirjastossa  
¶ Pääkirjastoon omatoimilaitteiston hankinta ja viikonloppuasiakaspalvelun lopettaminen  

sekä Lemun kirjaston aukiolon rajaaminen mahdollistavat sijaiskustannusten ja 
viikonloppulisien vähentämisen. 

¶ Henkilöstöllisen aukiolon rajaaminen vähentää palkka- ja sijaiskustannuksia. 
Omatoimikirjastoinvestointi (laitteet, rakenteelliset muutokset) lisää pääkirjaston käyttöä 
varhaisesta aamusta myöhäiseen iltaan, kun asiakkaat voivat asioida ja kokoontua 
esimerkiksi yhdistystapaamisiin kirjastossa myös henkilöstöllisten aukioloaikojen 
ulkopuolella. Omatoimikirjasto parantaa Kanta-Maskun palveluita olennaisesti ja 
mahdollistaa henkilöstöllisen aukiolon rajaamisen siten, että henkilöstö pystyy keskittymään 
myös  jalkautuvaan työhön, josta tärkeimpänä varhaiskasvatus- ja kouluyhteistyö.  

¶ 4S[JXYTNSYN FW[NTQYF $' """ ƙÁ [FQYNTSF[ZXYZX MFSPPJJXJJS ,A4®S PFSXXF Pą^I^S PJXPZXYJQZS 
perusteella saatavilla; haetaan vuoden 2025 lopulla. 
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Nuorten työpajatoiminnan lakkauttaminen  
¶ Mynämäen kunta tuottaa Mynämäen, Maskun ja Nousiaisten yhteistä nuorten 

työpajatoimintaa. Työpaja on toiminut  Maskussa kahdesti viikossa, muina päivinä 
Mynämäessä. Palvelua on tuotettu kävijätilastojen perusteella vain yksittäisten 
maskulaisnuorten tarpeisiin. 

¶ Palvelua on tuotettu vain yksittäisten nuorten tarpeisiin. Vuonna 2024 työpajalla koko 
vuoden aikana 2 maskulaista asiakasta osan ajasta, mynämäkeläisiä asiakkaita oli 
puolestaan 16. Maskun maksuosuus on kuitenkin ollut asukaslukuperusteisen laskutuksen 
vuoksi kaikkein suurin. Työpajatoiminnan sopimuksen irtisanomisen yhteydessä on erittäin 
tärkeää ja tulee kehittää Maskun kunnan omaa opiskelun ja työn ulkopuolella olevien 
nuorten kanssa tehtävää työtä. 

 

Etsivän nuorisotyön  sopimuksesta luopuminen ja 
etsivän nuorisotyön  siirtäminen nykyisen 
henkilöstön tehtäviin  
¶ Toiminnan ottaminen omaksi työjärjestelyillä 
¶ Etsivän nuorisotyön yhteistoimintasopimuksesta luopuminen: Vuoden 2025 loppuun saakka 

Nousiaisten, Mynämäen ja Maskun kunnissa on yhteiset etsivät nuorisotyöntekijät (2 htv). 
Nousiainen toimii yhteistoimintasopimuksen isäntäkuntana.  

¶ Paras tapa järjestää tehokasta, nuoret tavoittavaa etsivää työtä Maskussa muotoillaan 
loppuvuodesta 2025 yhdessä henkilöstön kanssa. 

 

Nuorten kesätyöllistämisen vähentäminen  
¶ Kesätyöpaikkojen vähentäminen nykyisestä 25 paikasta.  
¶ Vähemmän kesätyömahdollisuuksia maskulaisille nuorille, osittain heikentyvät palvelut 

vähennyksen kohdistamisesta eli siitä, mille toimialalle palkataan vähemmän 
kesätyöntekijöitä, riippuen. 

 

Kunnan järjestämien kulttuuritapahtumien 
maksullisuus  
¶ Muutetaan osa kunnan järjestämistä tapahtumista maksullisiksi. Leirit, retket ja suurin osa 

liikuntaryhmistä ovat jo maksullisia. 
¶ Ohjelmamaksujen perimisen aloittaminen kulttuuritapahtumista on mahdollista. 

Tulonmuodostuksen arvioiminen on haastavaa, sillä maksullisuuden on arvioitu vaikuttavan 
laskevasti tapahtumien kävijämääriin. 

 



22 
 

Yhdistysten toiminta -avustusten leikkaus  
¶ Kulttuuriavustukset olivat yhteensä 6000 euroa, liikunta -avustukset 36 000 euroa, nuoriso- 

ja harrasteyhdistykset 20 000 euroa, kyläraha 6000 euroa vuonna 2024. Yhdistyksiä on 
tuettu lisäksi antamalla kunnan tiloja ilmaiseksi yhdistysten käyttöön. 

¶ Toiminta-avustusten vähentäminen vaikuttaa heikentävästi paikallisten yhdistysten 
toimintamahdollisuuksiin.  

¶ Arvioitu säästö muodostuu liikuntaseurojen koulutusavustusten lopettamisesta ja muiden 
avustusten hyvin vähäisestä leikkaamisesta. 

 

Taiteen perusopetuksen kuntapaikkojen 
vähentäminen  
¶ Taiteen perusopetuksen kuntapaikkoja vähentämällä on mahdollista saavuttaa 

kustannussäästöjä. Kunnan ei ole pakko järjestää tai hankkia taiteen perusopetusta. 
Maskussa on kaksi toistaiseksi voimassa olevaa sopimusta: sopimus Turun Musiikinopetus 
Oy:n kanssa ja sopimus Naantalin musiikkiopiston (Naantalin kaupunki) kanssa. 
Sopimuksista jälkimmäinen on kuntapaikkahinnaltaan oleellisesti vähäisempi kuin 
ensimmäinen. Molemmat oppilaitokset tarjoavat taiteen perusopetuksen laajan oppimäärän 
opetusta. Tarkemmat luvut ja toimenpidevaihtoehdot esitetään sopimusneuvotteluiden 
edetessä. Kustannusarvio on jaettu kahdelle vuodelle sopimusten irtisanomisaikojen vuoksi 
(irtisanomisaikaa on noudatettava myös sopimusta muutettaessa). 

¶ Kuntapaikkojen vähentäminen johtaa usean lapsen soittoharrastuksen loppumiseen tai 
muuttumisen. 

 

Maskutalon siivouksen järkeistäminen  
¶ Maskutalon siivouksen siirtäminen kunnan omaksi toiminnaksi ostopalvelujen sijaan ainakin 

arkipäivien osalta. 
¶ Kunnan palveluverkon supistuessa ja kiinteistöjen käytön vähentyessä Maskutalon siivous 

on mahdollista ottaa osaksi kunnan siivouspalveluiden kohteita, mikä vähentäisi yritykseltä 
hankittujen siivouspalveluiden kustannuksia. Siivouskustannukset vuonna 2024 yhteensä 18 
041 euroa. 

¶ Ei kuntalaisvaikutuksia. 
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Hallivalvonnan vähentäminen  
¶ Hemmingin hallin viikonloppuvalvonnat on lopetettu kesällä 2025. 
¶ Arki-iltaisin klo 16ê22 hallilla työskentelee hallivalvoja, jonka toimenkuva koostuu 

asiakaspalvelusta, avainrekisterin hallinnasta ja avaintenluovutuksista, hallin valvonnasta, 
kuntosalien turvallisuustarkastuksista ja kunnossapidosta 

¶ Sopeuttamistoimenpiteenä tarkastellaan hallivalvonnan määrää ja tehdään valvonnan 
vähenemisestä aiheutuvia muutoksia työjärjestelyihin. 

¶ Kuntalaisvaikutukset: asiakaspalvelu ja valvonta hallilla vähenee, ja asiointi tulee keskittää 
täsmällisemmin aukiolohetkiin ja valvontaa tehostaa muilla keinoin. 

 

Kuntosalien palveluverkkoselvitys ja/tai 
kuntosalien hintojen korottaminen  
¶ Kuntosalien tuotantotapaselvityksen käynnistäminen erityisesti koulujen 

palveluverkkopäätösten sitä edellyttäessä. 
¶ Tarkastellaan mahdollisuutta yritysyhteistyöhön. 
¶ Mikäli sopivaa yhteistyön muotoa ei löydy, tarkastellaan kuntosalimaksuja. 

 

Elinkeinopalveluiden asiakaspalvelu ostojen  
vähentäminen  
¶ Vähennetään markkinointiin ja digitaalisiin palveluihin liittyviä ostoja . 
¶ Yrittäjäpalveluiden ja kunnan näkyvyyden vähentyminen. Säästötoimenpiteet pyritään 

kuitenkin kohdistamaan siten, että ne eivät ole pois vaikuttavimmista ja edullisimmista 
ostoista. 

 

Kustavintien mainoslakanan poistaminen  
¶ Kustavintien mainoslakanasta maksetaan 3000 e vuodessa. Sopimuksen ehdot tarkistetaan 

toimeenpanon yhteydessä. 
¶ Maskun näkyvyys Kustavintielle heikkenee olennaisesti. 
¶ Pyritään löytämään taloudellinen keino näkyvyyden takaamiselle jatkossakin. 
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Kuntatiedote Maskulaisen painoversion joka kotiin 
jakamisen lopettaminen  ja siirtyminen 
toimipistejakeluun  
¶ Maskulaisen kokonaiskustannus on 34 600 euroa vuodessa, josta seurakunta maksaa 42 

prosenttia, kunta 20 100 euroa. 
¶ Jakelukustannukset kattavat n. 75 % Maskulaisen kustannuksista. 
¶ Toimipistejakelulla tarkoitetaan sitä, että Maskulainen jaellaan kunnan, Varhan ja vilkkaasti 

asioitujen yritysten toimipisteissä . 
¶ Nippujakeluun siirtymisestä on käyty keskustelua Maskun seurakunnan kanssa, ja 

seurakunta on alustavasti suhtautunut positiivisesti toimipistejakeluun.  
¶ Suunnitelman ja laskelman mukaan alkuvuoden Maskulaiset ilmestyvät normaalisti, ja niissä 

annetaan tietoa tulevasta toimipistejakelusta, jotta kuntalaisilla on mahdollisuus varautua 
viestinnässä tapahtuvaan muutokseen ja ottaa tavaksi Maskulaisen nappaaminen mukaan 
esimerkiksi kaupasta tai kirjastosta. 

 

Kolmesti vuodessa ilmestyvän kunta - ja 
tapahtumaesitteen jokaiseen kotitalouteen 
jakelemisesta luopuminen ja nippujakeluun 
siirtyminen  
¶ Kunta- ja tapahtumaesitettä ei jaeta enää jokaiseen maskulaiseen kotitalouteen, vaan 

esitettä jaetaan pinoissa maskulaisissa toimipaikoissa. Kolmesti vuodessa ilmestyvän 
esitteen kertakustannuksista 45 prosenttia muodostuu jakelusta. 72-sivuisen esitteen 
painokustannukset ovat 75,5 senttiä per esite, kun painosmäärä on 5000 kappaletta. 
Painosmäärää on mahdollista pienentää, mikäli nippujakeluun siirrytään. Säästöarvio on 
muodostettu laskemalla yhteen postikulut ja 25 % painokustannuksista. 
Painokustannuksista säästettäisiin arvion mukaan enemmän kuin 25 %, mutta 
nippujakelulle muodostuisi kokonaisuuden kannalta vähäinen hinta. 

¶ Maskun viestintä ei tavoita kotitalouksia nykyisessä laajuudessa. Kiitettyä esitettä luetaan 
kuitenkin ahkerasti, joten on syytä olettaa, että se tarttuisi kuntalaisten mukaan myös 
toimipistejakelupaikoista.  
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Siivouspalvelujen mitoituksen tarkastaminen ja 
uudelleenjärjestelyt  
¶ Hemmingin, Kurittulan ja Tammenahjon koulujen siivoustyön mitoitus tarkastetaan. 

Siivoustaajuksia ja tilojen siivoustasoja tarkastellaan. Hemmingin koululta vapautetaan tätä 
kautta resurssia hoitamaan Satumetsän päiväkodin, Sähkötien varikon ja palolaitoksen 
siivous. 100 % kiertävästä laitoshuoltajasta luovutaan ja tehtäviin lisätään kunnanviraston 
siivous. Myös kunnanviraston ja kirjaston siivouksen mitoitusta tarkastellaan uusiksi. 
Uudelleen järjestelyillä ja mitoituksen tarkastelulla tavoitellaan -2 htv:n resurssin 
vähentämistä. 

¶ Vaikuttaa siivouksen tasoa heikentävästi, erityisesti poissaolojen sattuessa. Siivouksen 
tason lasku kohdennetaan vähemmälle käytöllä oleviin kohteisiin. 

 

Opetuksen ja kasvatuksen 
palveluverkkomuutosten vaikutukset kiinteistöjen 
ylläpidon kustannuksiin  
¶ Satumetsän päiväkodin toiminnan lakkauttaminen 1.8.2026. Sopeutusmahdollisuus esitetty 

oletuksella, että kiinteistö jää kunnan omistukseen. 
¶ Lakkautettavien kiinteistöjen ylläpitokulut laskevat merkittävästi, lämmitystä ja ilmanvaihtoa 

pienennetään. Ei vaikutusta kuntalaisiin. 

 

Käytöstä poistet uista  tai vajaakäytöllä olevista 
kiinteistöistä luopuminen joko myymällä tai 
purkamalla  
¶ Luovutaan käytöstä poistetuista ja vajaakäytöllä olevista kiinteistöistä joko myymällä, 

purkamalla tai luovuttamalla korvauksetta. Kiinteistöistä luopuminen vähentää kunnan 
kiinteistön ylläpidon kustannuksia sekä niihin kohdistuvia kiinteistönhoidon ja sii vouksen 
henkilöstöresurssin tarvetta. 

¶ Askaisten vuokratalot, Brankkari, Kultin talo, Lemun puukoulu, Lemun urheilutalo, Maskun 
terveyskeskus. 

¶ Kiinteistömassan vähentäminen vaikuttaa myös siivouksen ja kunnossapidon työmäärään. 
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Puhtaus - ja ateriapalvelujen tuotantotapaselvitys  
¶ Toteutetaan puhtaus- ja ateriapalveluiden tuotantotapaselvitys, oma/osto/osaulkoitus 

palveluverkkopäätösten jälkeen. Ulkoistuksella saavutettavien kustannussäästöjen määrä 
riippuu ulkoistuksen laadusta: inhouseyhtiö vs. markkinoilla jo toimiva yksityinen yritys. Mitä 
kauemmas julkisesta päätöksenteosta liikutaan, sitä suuremmat kustannussäästöt 
ulkoistuksella on mahdollista saavuttaa. Markkinoille ulkoistettaessa hyöty voi olla jopa 20 
%, kun taas kuntien yhteisesti omistamassa inhouse-yhtiössä tuottavuuden lisäys vaihtelee 
5-7 % tasolla. Puhtaus ja ruokapalvelujen kustannus on nyt 2,2 miljoonaa euroa vuositasolla, 
josta 15 % taso on 330.000 euroa. Siivouksen keskimääräinen kustannus on Maskussa noin 
30 euroa/m2. Keskimääräisen kustannuksen alentaminen 5 eurolla/m2 vähentää 
vuosittaisia kustannuksia noin 140 000 euroa siivouksen osalta. Siivouksen osalta tulee 
tarkastella sekä kokonais- että osittaisulkoistuksen vaikutuksia. 

 

Elintarvikekustannusten vähentäminen  
¶ Hävikkiruoan vähentäminen ja oppilasmäärän laskun vaikutus elintarvikekustannuksiin. 

Lisäksi vähennetään yksilöityjä erityisruokavalioita ja yhdistetään usean allergian ruokia 
yhteen. Tehtävien dieettien määrä vähenee, mikä vaikuttaa elintarvikekustannuksia ja 
hävikkiruokaa vähentävästi. 

¶ Vaikuttaa koulujen ruokalistaan, kappaletuotteiden käyttöä vähennetään ja siirrytään 
enemmän keitto- laatikkoruokiin. 

 

Ateriapalvelujen resurssoinnin sopeuttaminen 
koulujen loma -aikoina  
¶ Koulujen loma-aikoina ateriapalveluissa on tarpeeseen nähden yliresursointia. Sopeutetaan 

resurssointia tarpeeseen nähden lomarahojen vaihtamisella vapaaksi, talkoovapailla tai 
tarvittaessa lomautuksilla. Ei suoraa vaikutusta kuntalaisiin. 

Varhaiskasvatuksen loma -aikojen 
päivystystoiminnan keskittäminen Tammenahjon 
päiväkotiin ateriakustannusten vähentämiseksi  
¶ Loma-aikojen päivystystoiminnan keskittäminen Tammenahjon päiväkotiin mahdollistaa 

aterioiden valmistamisen siellä, jolloin ei tarvitse pitää Hemmingin koulun 
valmistuskeittiötä auki yhtä päivystävää päiväkotia varten. Tämä vähentää myös aterioiden 
kuljetuskustannuksia. 

¶ Vaikuttaa kunnan ostamiin ruoankuljetuspalveluiden määriin. Lisää mahdollisesti 
kuntalaisten kuljetusaikaa. 
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Kiinteistönhuollon tuotantotapaselvitys  
¶ Toteutetaan palveluverkkopäätösten jälkeen kiinteistöhuollon tuotantotapaselvitys, 

oma/osto/osaulkoitus. Oman työn osuus vuonna 2024 yhteensä 168 000 euroa ja ostojen 
osuus 408 000 euroa.  

 

Energiantehokkuustoimien ja 
lämmitystapamuutosten vaikutus käyttötalouden 
kustannuksiin  
¶ Aikataulutetaan ja toteutetaan suunnitelmallisesti kunnan palvelutuotannon käytössä 

pitkällä aikavälillä oleviin kiinteistöihin mm. ilmanvaihtosaneeraukset, automaation käyttöön 
ottoa, ikkunaremontit, rakennusten yläpohjan eristykset yms. energiatehokkuustoimet, 
joiden myötä kiinteistön lämmitys - ja sähkökustannusten tasoa saadaan vähennettyä. 
Esimerkiksi Lemun koulun lämmitystapamuutos öljylämmityksestä. Arvio vuosisäästöstä 
noin 40 000 euroa/v. Vaatii noin 500 000 euron investoinnin lämmitystapamuutokseen . 

¶ Vaikuttaa kiinteistöjen ylläpitokustannuksiin laskevasti. 

 

Kiinteistöjen ulko - ja sisävalaistuksen led -
vaihtojen nopeuttaminen  
¶ Tällä hetkellä kiinteistöjen sähkökulut ovat noin 600 000 euroa vuodessa. Vähennetään 

kokonaissähkökulutusta noin 30 %. 
¶ Investointimenot saattavat kohota suuriksi, koska osassa kohteissa jouduttaisiin 

vaihtamaan myös alaslaskukattoja. 

 

Kiinteistöjen lämpötilojen alentaminen  
¶ Alennetaan kaikkien kiinteistöjen sisälämpötiloja 1-2 asteella. Tällä hetkellä sisälämpötilat 

ovat noin 20-21 astetta. Kiinteistöjen lämmityskustannukset ovat yhteensä noin 1 000 000 
euroa/v. Yhden asteen lämpötilan lasku alentaa arviolta noin 5 % lämmityskustannuksia. 

¶ Tilojen lämpötila laskee. 
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Yksityistieavustusten leikkaaminen  
¶ Budjettivaraus vuodelle 2025 on 110 000 euroa ja vuoden 2024 toteuma 103 000 euroa. 

Lakkauttamisen säästö siten tämä summa. Yksityisteitä on 133 km, joista asuttuja on 119 
km. Jaettu avustus per yksityistiekilometri vuonna 2025 on 110 000 varauksella laskettuna 
*$) ƙÄPR Ã ,QJSSJYFFS [FWFZX *" """ ƙÄ[Ã ,[ZXYZPXJXYF %" º RZTITXYZZ XZTWFXYF 
avustuksesta ja 10 % harkinnanvaraisesta lisästä. 

¶ Tiekuntien saamat yksityistieavustukset pienenevät, joka voi vaikuttaa kasvattavasti 
tiekunnan tieosakkailta perimiin tiemaksuihin.  

 

Yksityisteiden vala istuksen ylläpidosta 
luopuminen  
¶ Kunnalla ylläpidettävää katuvalaistusta 91 km, josta kunnan omaa 56 km ja yksityisteitä 35 

km. Katuvalaistuksen kustannukset vuonna 2024 yhteensä 237 000 euroa. 
¶ Yksityisteiden valaistus siirtyy yksityistien omistajien vastuulle. Tieosakkaat eli tien käyttäjät 

huolehtivat yksityisteiden rakentamisesta ja kunnossapidosta myös katuvalaistuksen osalta. 

 

Katuvalojen led -vaihtojen nopeuttaminen  
¶ Nopeutetaan katuvalojen led-vaihtoa. Vaatii investointeja, mutta mahdollisuus saavuttaa 35 

% energiakustannusten vähennys nykytilaan verrattuna. Vuonna 2024 yleiset alueiden 
XąMPĪPZXYFSSZPXJY TQN[FY #*" """ ƙÄ[Ã %' º XąąXYĪ RFMITQQNXYFF STNS (' """ JZWTS 
säästöt, kun koko valaistus on vaihdettu. Tavoitteena vaihtaa kaikki valot led-valoihin 4 
vuoden aikana (2026ê$"$+¾Ã AFFYNN NS[JXYTNSYJOF #"" """ ƙ /  v. 

¶ Vaikuttaa kunnan sähkönkulutukseen merkittävästi. Led-valot tehokkaampia. 

 

Liikunta - ja ulkoilupaikkaverkoston tiivistäminen  
¶ Tehdään leikkipaikkaselvitys sekä hoidettavien liikunta- ja ulkoilupaikkojen tarkastelu. 

Tavoitteena luopua vähän käytetyistä pisteistä. 
¶ Vaikuttaa kuntalaisten lähiliikuntapaikkojen määrään. 

 

Järjestelmällinen ja säännöllinen metsänhoito ja 
puun myyntitulojen kasvattaminen  
¶ Yksittäisistä työllistävistä ja kall iista satunnaisista puun kaadoista tulisi päästä 

järjestelmälliseen metsänhoitoon ja puun myynnin mahdollistamiseen. Kunnan 
käyttötalouden tuotot ovat verrokkeja heikommat ja esim. puun myyntitulot alhaiset. 

¶ Vaikuttaa sekä metsänhoidon kustannuksiin alentavasti että puun myyntituottoja lisäävästi. 
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Peltoalueiden myynti/maa -alueiden vaihto 
yksityisten maanomistajien kanssa  
¶ Kunnalla ei ole kovinkaan paljon peltoalueita myytäväksi. Maa-alueiden vaihtoa yksityisten 

maanomistajien kanssa tulisi hyödyntää niillä alueilla, joilla kunnalla kaavoitustarpeita. 
(Kunnalla on 20 ha vuokrapeltoja, V-S:n peltojen keskihinta on 10000  e /  ha.) 

 

Teknisen toimen taksojen läpikäynti ja uusien 
taksojen käyttöönotto  
¶ On tarkastettu vuoden 2025 alussa, ovat aika linjassa lähialueen muiden kuntien kanssa. 

Tämä tarkoittaa esim ympäristönsuojelun, rakennuslupien, kaivuulupien yms taksoja, 
torimaksuja, siirtokehotusten taksoittaminen, hulevesien ohjaamisesta viemäriverkkoon 
erillinen sanktiomaksu) 

 

Rakennusvalvonnan ja ympäristöterveydenhuollon 
kuntayhteistyömahdollisuuksien selvittäminen  
¶ Esim Naantali on ilmaissut ottavansa Maskun rakennusvalvonnan Maskun 

lupamaksutuottojen hinnalla. Hyvinä vuosina tämä olisi Maskun kannalta tappiollista, 
huonoina vuosina voitollista. Huom. Laadun parantuminen, kun loma-aikojen  ja 
poissaolojen sijaistukset, valvojien erikoistuminen yms mahdollistuu. 

 

Rakennusvalvonta -arkiston sähköistäminen  
¶ Rakennusvalvonta-arkiston sähköistäminen parantaa työtehokkuutta olennaisesti. 


