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@ MASKU

1. Kunnanjohtajan katsaus

Maskun kunnassa vuosi 2026 nayttaa talousarvion laadinnan aikaan viranhaltijan silmin kahtiaja-
koiselta: toisaalta virkakunta ja kesalla valittu uusi valtuusto ja muut luottamushenkilét katsovat tu-
levaan mahdollisuuksia ja hyvaa kehitystd ndhden, toisaalta taas kunnan taloudellinen tilanne tuo
huolta ja pakottaa sopeuttamaan toimintaa rankallakin kadella. Talousarvion laadintaan liittyvissa
iltakouluissa ja valtuustoseminaareissa olen toistellut, kuinka toimintaympariston ja talouden muu-
toksiin on pakko reagoida, kuinka tulevaa kehitysta ja kasvua ei valttamatta voi rakentaa kaiken
vanhan ja talla hetkelld olemassa olevan paalle ja ennen kaikkea: kuinka tasta selvitaan ja kuinka
Maskun ja maskulaisten hyvaan tulevaisuuteen kannattaa nyt vaikeasta taloustilanteesta huolimat-
takin luottaa. Sen eteen taytyy tehda téita ja nahda vaikeampien aikojen yli.

Jo loppuvuonna 2023 kunnanhallitus paatti kaynnistaa hyvinvointialueuudistuksen jaljiltd Maskun
kunnan talouden tasapainottamisohjelman laadinnan. Ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa kesalla
2024 ja sen toimeenpanolla on saatu leikattua kustannusten kasvua. Tama ei kuitenkaan viela riita,
vaan talouden painelaskelmat osoittavat, etta tdssa talousarviossa nyt kasilla olevalla taloussuun-
nittelukaudella kunnan taloutta on sopeutettava viela jo tehtyjen saastojen lisaksi yli kymmenen
prosenttia lisda vuoden 2025 talousarvion toimintakatteeseen nahden.

llman uusia sopeutustoimia kunnan kumulatiivinen jaama uhkaa painua alijagdmaiseksi jo vuonna
2027. Koska lain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa, on sopeuttaminen
valttamatonta. Kyseessa on valtavan suuren rakenteellisen alijgaman kiinnikurominen. Vuoden
2024 tilinpaatdksessa Maskun kunnan kustannuksista yli 80 prosenttia kaytettiin suoraan tai valilli-
sesti varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluihin, mika kuvastaa sita, ettd sopeuttaminen on kun-
nan nykyisessa tehtavakentassa vaistamatta kipeaa ja vaikeaa.

Talouden huonontumiseen on lukuisia syita. Valtionosuuskehitys on Maskun kunnan kohdalla ollut
erityisen heikkoa: hyvinvointialueuudistuksen mittavan tulorahoitusvahennyksen jalkeen valtion-
osuudet ovat vuodesta toiseen vahentyneet merkittdvasti, vaikka kunnille on samaan aikaan tullut
uusia velvoitteita. Naista merkittavimpana vuoden 2025 kuntien jarjestamisvastuulle tulleet tyolli-
syys- ja elinkeinopalvelut, joiden kustannus on Maskun kunnalle ensimmaisena jarjestamisvuotena
noin 900 000 euroa. Tama tarkoittaa sita, ettd uudet kulut on sopeutettava muusta toiminnasta. Te-
keilla oleva valtionosuusuudistus on lykkaantynyt, eika se ennakkotietojen valossa toteutuessaan
tule kunnan taloutta pelastamaan. Muutoksia nykyiseen jarjestelmaan kuitenkin tarvitaan, silla se
on laadittu aikana ennen hyvinvointialueuudistusta eika vastaa kunnan nykyisiin tehtaviin.

Maskun verotulot ovat kehittyneet kohtuullisen hyvin, mutta koko tulorahoitus kasvaa hitaammin
kuin toimintakate ilman uusia sopeutustoimia. Rakenteellinen alijadma siis edelleen venyy. Tyon-
antajan nakdkulmasta kallis palkkaratkaisu seka nousseet ostopalvelu- ja rahoituskustannukset se-
littavat tatd omalta merkittavaltakin osaltaan, mutta kunnan tehtavakenttd huomioiden erityisesti
kustannusten kasvua aiheuttaa vaheneva lapsi- ja oppilasmaara, jos kustannuksia ei kyeta vahin-
tdan samassa suhteessa sopeuttamaan. Kymmenessa vuodessa Maskun kunnan perusopetuksen
nettokustannukset ovat kasvaneet oppilasta kohden 40 prosenttia, kun koko maassa kuntien kus-
tannukset kasvoivat samassa ajassa keskimaarin 26 prosenttia.

Lisaksi Maskun taloutta haastaa vuodesta 2026 eteenpain tdysimaaraisesti terveyskeskuksen
vuokratulojen poistuminen — yli 600 000 euroa vuositasolla — seka kiinteistdihin liittyvat haasteet:
kaytdsta poistetuilla ja poistuvilla kiinteistéilla on mittavia tasearvoja, mika aiheuttaa kayttétalou-
teen alaskirjaustarpeita. Purkukustannuksiinkin on varauduttava, ja esimerkiksi mainitun terveys-
keskuksen kohdalla ne olisivat miljoonaluokkaa. Kayttoon jaavilla kiinteistdilla on lisaksi runsaasti
korjausvelkaa, mihin on tulevina vuosina pakko pystya panostamaan.

Talousarvion laadinta kaynnistyi kevaalla 2025 kuntavaalien jalkeen. Edellisend vuonna tehty ta-
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louden tasapainottamisohjelma laadittiin kunnan omana tydn3, talla kertaa sopeutuskeinojen kar-
toittamiseen hankittiin my6s ulkopuolista apua. Keskeisena osana keinovalikoiman koostamista ti-
lattiin kasvun ja oppimisen palveluiden palveluverkkoselvitys voimassa olevan talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaisesti.

Paattajien toiveesta sopeuttamisohjelman valmistelussa koottiin laajaa keinovalikoimaa: yhdessa
konsultin kanssa viranhaltijat valmistelivat paattajille listausta sellaisista sopeutuskeinoista, jotka
periaatteessa olisivat tehtavissad kunnan lakisaateiset velvoitteet ja mitoitukset huomioiden. Kunkin
lautakunnan esittelija on koostanut yhteisen valmistelun pohjalta omien toimialojensa talousarvio-
esityksiin oman ehdotuksensa sopeutusohjelmaan sisallytettavista keinoista ja mind kunnanjohta-
jana kunnanhallitukselle koko kunnan osalta oman ehdotukseni.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio vuodelle 2026 on noin 324 000 euroa ylijadmainen. Sopeutus-
toimia vuodelle 2026 on kirjattu noin 680 000 euroa. Suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 on laadittu

ylijadmaisiksi pitden sisallaan noin 680 000 euron ja 230 000 euron lisasopeutukset aina edellisiin
vuosiin nahden.

Sopeuttamistoimien lisaksi talousarvio pitda sisallaan myods verojen korotuksia. Vuodelle 2026 esi-
tettiin kuntaveroprosenttiin 0,4 yksikén korotusta, jolloin Maskun veroprosentti on 8,5. Turun kehys-
kuntiin ndhden prosentti on korkeahko ja haastaa kuntaa tulevaisuuden veto- ja pitovoimassa.
Omien toimintatuottojen kasvattamisella ja toimintakulujen vahentamisella ei tarvittavaa sopeutusta
kuitenkaan saada tarvittavassa aikataulussa aikaan.

Tuloveroprosentin noston lisdksi valtuuston paatos pitda sisallddn myds kiinteistdveroprosenttien
nostamisen: yleista kiinteistéveroprosenttia nostetaan 0,1 veroprosenttiyksikkéa, maa-alueiden
kiinteistdveroa, muiden kuin vakituisten asuntojen kiinteistdveroa seka rakentamattoman rakennus-
paikan kiinteistéveroa 0,2 veroprosenttiyksikdlla ja vakituisten asuntojen kiinteistdveroa 0,3 vero-
prosenttiyksikolla. Kiinteistoverot ovat Maskussa olleet maltillisia, ja ne kestavat alueellisen tarkas-
telun myds noston jalkeen. Verojen noston vaikutus kunnan talouteen on yhteensa noin 2 miljoo-
naa euroa vuodesta 2026 eteenpain.

Taloussuunnitelmakauden kumulatiivinen jaama sailyisi nain noin 6,3 miljoonan euron ylijgaman
tasolla, mika on valttamatonta edella kuvatut kiinteistoihin liittyvat riskit ja tarpeet huomioiden.

Sopeutusohjelma kokonaisuudessaan on taman talousarviokirjan liitteend. Sopeutustoimien val-
mistelussa on hyddynnetty kustannusvertailua Maskun verrokkikuntiin, kuntatyyppimme keskiar-
voon ja koko maan kuntien keskiarvoon eri palveluiden osalta. Hallinnossa, hyvinvointi- ja kehitys-
palveluissa ja teknisen toimialan palveluissa Masku nayttaytyy naihin vertailuryhmiin ja verrokkei-
hin ndhden tehokkaana, kun taas kasvun ja oppimisen palveluissa kalliina. Tata selittad merkittava
panostus henkiléstokustannuksiin. Sopeutustoimia on kuitenkin suunniteltu kattavasti kaikille toimi-
aloille, joskin kustannusten jakaumankin takia euromaaraisesti suurin osa niistd kohdentuu kasvun
ja oppimisen palveluihin.

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden palveluverkkoselvityksessa tekijan (FCG Oy) havain-
tona oli, ettd Maskussa on erityisesti opetuspalveluissa paljon paallekkaisia kalliita panostuksia:
meillad on laaja palveluverkko ja pienet yksikot, pienet ryhmakoot ja vahan oppilaita luokanopettajaa
kohden, huomattavan paljon erityisopettajaresurssia ja lisdksi edelleen paljon avustaja- ja ohjaaja-
resurssia, vaikka sitd on aiemman sopeuttamisen myéta vahennetty.

Nyt kasilld olevassa taloustilanteessa naitd hyvina vuosina tehtyja panostuksia on arvioitava uudel-
leen, erityisesti kun oppilasmaaraennusteet osoittavat oppilasmaaran vahenevan 2030-luvulle tul-
taessa noin kahdellasadalla oppilaalla. Omassa talousarvio- ja suunnitelmaehdotuksessani olen
l&htenyt siita, ettd panostuksia tehtaisiin mieluummin palveluihin itseensa kuin seiniin, vaikka laa-
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tuun ja laajuuteenkin koskevia saastojakin joudutaan tekemaan. Sopeutusohjelmaan kirjatut palve-
luverkkomuutokset ovat kipeitd, mutta turvaavat laadukkaiden kasvun ja oppimisen palveluidemme
taloutta ja jarjestamista myds tulevaisuudessa tarkoituksenmukaisissa ryhmissa ja tiloissa. Lapsi-
maaraennusteiden tarkentuessa suunnitelmavuosien mahdollisiin palveluverkkomuutoksiin pala-
taan kunkin vuoden talousarviovalmistelun yhteydessa.

Vuosi sitten talousarvion laadinnan yhteydessa kirjoitin vastaavassa kunnanjohtajan katsauksessa,
ettd sopeutusohjelman paivittdmisen pariin on palattava tulevina vuosina vield monta kertaa talou-
den tasapainon saavuttamiseksi. Nain todellakin on: sopeuttamisohjelma on laadittu talouden
suunnittelun tueksi, ja siihen kirjatut sopeutustoimet paatetaan hallintosddnnén mukaisessa menet-
telyssa erillispaatoksina erikseen. Tilannekuvan paivittyessa seka vaikutusarvioiden ja tarkemman
valmistelun vaiheessa paatdkset tehdaan erikseen arvioiden.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa tai sopeuttamisohjelmassa ei siis tehda paatdksia siihen kirjat-
tavista toimenpiteista, vaan ne valmistellaan ja tehdaan erikseen. Niissa on kyse maararahojen va-
raamisesta ja talouden suunnittelusta, joka aina tarkentuu, tdsmentyy ja paivittyy matkan varrella.
Sopeutusohjelman toimet on jaksotettu talousarvion ja -suunnitelman eri vuosille, ja ne on jaoteltu
toimialoittain kunnan toiminnan tuottavuutta lisaaviin, palvelun laatuun ja mitoituksiin vaikuttaviin
seka tuloja pysyvasti ja kertaluontoisesti lisdaviin toimenpiteisiin.

Investointien osalta heikkeneva vuosikate pakottaa kuntaa asettamaan myos investointiputken. So-
peuttamisesta huolimatta kunnan velkamaara kaantyy jo talousarviovuonna selvaan kasvuun, kun
vuosikate ei riitd enaa kattamaan poistoja, arvonalentumisia ja lainanlyhennyksia. Uudet investoin-
nit joudutaan kattamaan kokonaisuudessaan velkarahalla. Suunnitelmakaudella investoinnit on
suunniteltu pidettdvan noin kolmen miljoonan euron vuositasossa, mika mahdollistaa korjausvelan
hillintda ja jonkin verran uutta rakentamista. Tulevaisuuden maapolitikkaa ajatellen maan hankin-
taan ja uusien kaava-alueiden rakentamiseen on valttdméatontd varautua investointisuunnitel-
massa.

Vuonna 2026 suurimpia yksittaisia investointeja ovat Pirttimaki 2 -asuinalueen infran rakentaminen,
Maskun Hemmingin koulun keittion ilmanvaihtoremontti seka Untolantien-Riihipolun kaavanmukai-
nen rakentaminen. Lisdksi investointeina toteutetaan esimerkiksi katuvalojen uusimisia, aurin-
kosahkokohteita, Rivieran alueen kehittamista, Satuseikelan paivakodin, Lemun koulun ja Maskun
Hemmingin koulun pihojen parannuksia seka useita pienempia esteettdmyys- ja perusparannus-
korjauksia.

Alkaneen uuden valtuustokauden myéta valtuusto on kaynnistanyt myds uuden kuntastrategian
laadintatydn. Tama talousarvio ja sen toiminnalliset tavoitteet on laadittu viela vanhan voimassa
olevan strategian mukaisesti. Uusi strategia hyvaksyttdneen alkuvuodesta 2026 ja sen toimeen-
pano kaynnistetaan jo saman vuoden aikana. Tama voi tuoda muutostarpeita talousarvioonkin. Uu-
dessa strategiassa tulevat epailematta korostumaan yhdessa tekeminen seka kunnan sisalla etta
naapurikuntien kanssa, strategisten valintojen tekeminen ja karkihankkeet tulevaisuuden taloudelli-
sen ja toiminnallisen kasvun vauhdittamiseksi, panostukset kuntalaisten hyvinvointiin seka verotu-
lojen kasvattaminen erityisesti tydpaikkaomavaraisuuden kautta. Maskun nykyista tiiviimpi kytkey-
tyminen Turun seutuun ja sen tydssakaynti- ja elinkeinorakenteeseen on tarkeaa. Tassa ajassa
myo6s arvojen merkitys korostuu, ja niitd olemme jo nyt alkaneessa strategiatydssa valtuutettujen
kanssa kirkastaneet.

Vuosi 2026 on ensimmainen, kun Maskun kunnassa toimitaan koko vuosi uudistetulla organisaa-
tiorakenteella. Talousarviota lukiessa on siten syyta huomioida, etta kaikilta osin vertailutaulukoi-

den luvut eivat aikasarjoina pida sisallaan joka kohdassa samoja toimintoja. Henkiléstdorganisaa-
tion osalta muutos tehtiin kuitenkin jo vuoden 2025 alusta lukien. Vaalikauden vaihduttua toiminta
on taysimaaraisesti kaynnistynyt uuden organisaation mukaisena myos toimielinten osalta.
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Henkildstdon maara tulee Maskussa sopeuttamisen my6ta tulevina vuosina vahenemaan, mika pyri-
tdan ensisijaisesti toteuttamaan elakditymisten ja maaraaikaisten tydsuhteiden kautta. Talouden
tasapainottaminen on henkildstonkin nakdkulmasta raskasta, ja tatakin talousarvion laadintaa on
edellyttanyt sopeutustoimenpiteiden kasittely yhteistoimintamenettelyssa. Neuvottelut tulevat erillis-
paatdsten yhteydessa jatkumaan.

Vaikean taloudellisen tilanteen keskelld on ensiarvoisen tarkeda panostaa samaan aikaan henki-
I6stdn hyvinvointiin: hyvin edennyt ty6tyytyvaisyyden kehitys ja sairaspoissaolojen vaheneminen
on saatava jatkumaan. Hyvinvoiva ja osaava henkilokunta on valttikorttimme ja menestyksemme
avain, siitd meidan on pidettava kiinni. Tama vaatii panostuksia seka meilta esihenkil6ilta etta luot-
tamushenkil6iltd. Vahvuutenamme henkiloston osalta on myos koko kunnassa vallitseva yhteisolli-
syys, joukkuehenki ja yhteen hiileen puhaltaminen. Vaikeistakin ajoista selvitaan.

Talousarvion laadinta ei koskaan ole helppo puserrus, mutta uskallan sanoa, etta talla kerralla se
on ollut poikkeuksellisen vaikea. Talousarvion ja sopeuttamisen valmistelussa on valittu avoin vies-
tintalinja, ja vaikeista valmistelussa olevista kokonaisuuksista on parhaan mukaan pyritty tiedotta-
maan pitkin matkaa avoimesti. Olen aktiivisista kuntalaisista ja paattajistamme iloinen: aktiivinen ja
paatdksentekoon osallistuva kuntayhteisd osoittaa, etta asioilla on merkitysta, kuntapolitiikka on
lahella arkea ja tehtavilla paatoksilla on merkitysta meidan jokaisen elamassa.

Vaittaisin, etta lapi laadintaprosessin tavoitteet talouden tasapainottamiseksi on jaettu hyvassa yh-
teisymmarryksessa: talous taytyy saada kantavalle pohjalle omilla paatoksillamme. Kriisikunnaksi
emme aio ajautua, vaan teemme tarvittavat toimenpiteet itse. Keinoista tdhan paasemiseksi on tie-
tenkin monia mielipiteita, ja niin tulee ollakin. Se on kuntapolitikan ydinta. Yleensa erilaisia nako-
kulmia yhteen sovittamalla saadaan aikaiseksi myds paras lopputulos. Hyva ja terveella pohjalla
oleva talous ei ole itseis-, vaan valinearvo: kun talous voi hyvin, voimme tuottaa myoés hyvia palve-
luita ja tehdd panostuksia tulevaan, kehittda toimintaamme.

Kiitan tassa kohdassa erityisella lammdlla valtuutettujamme ja muita luottamushenkiléitdmme: te

annatte omaa aikaanne ja osaamistanne yhteisten asioiden hoitamiseen ja vastuun kantamiseen,
vaikka se ei tassa ajassa olekaan kovin helppoa tai mukavaa. Kiitos ettd kannatte vastuuta paitsi

kunnastamme, mutta my6s aiemmin mainitusta yhteishengesta: eriavista mielipiteistéd huolimatta

Maskussa on kyetty asialliseen hyvaan yhteistyéhén. Tdman arvo on mittaamattoman suuri.

Suuri kiitos my6s kaikille talousarvion valmisteluun ja laskentaan osallistuneille, ajatuksia ja ideoita
taloudenpitoon antaneille, kuntayhteisdmme yhteisten tavoitteiden eteen t6ita paiskiville tahoille.
Kunta ei tarkoita pelkastaan kuntaa organisaationa, vaan se pitaa sisallaan erilaisia yhteisdja, yh-
distyksia, yrityksia ja ihmisia. Kiitos siis kaikille yhteistydkumppaneillemme ja alueemme toimijoille.
Kiitos henkildokunta. Kiitos sitoutumisesta, palautteesta, ymmarryksesta, osallistumisesta ja tuesta.
Ennen kaikkea kiitos tydstanne, se on jokaisen kohdalla tarkeaa ja arvokasta.

Maskussa 12.11.2025

Miira Raiskila
kunnanjohtaja
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2. Kunnallistalouden yleinen kehitys

Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Heikenty-
mista selittda paaosin se, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kertaluontei-
set erat takasivat kuntatalouden hyvan tuloksen vuonna 2023. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate
heikkeni 1ahes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. euroon ja samalla myds kuntakonsernien yhteen-
laskettu vuosikate heikkeni merkittavasti. Tilikauden tulos heikkeni noin 670 milj. eurolla ollen kui-
tenkin 1,05 mrd. euroa positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi ensimmaista ker-
taa 2020-luvulla negatiiviseksi, mika nakyi myos lainakannan selvana kasvuna.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni noin 830 milj. eurolla noin 5,86 mrd. euroon
vuonna 2024. Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoinvestointeja.
Vuosikate oli negatiivinen yhdeksalla kuntakonsernilla, kun vuonna 2023 vastaava lukumaara ol
kahdeksan. Naista kahdeksan oli alle 5 000 asukkaan kuntakonserneja ja yksi hieman yli 10 000
asukkaan kuntakonserni. Vahvimmat vuosikatteet olivat aiempien vuosien tapaan suurissa

yli 100 000 asukkaan kunnissa.

Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 14 vuonna 2024 ja vuonna 2023 yksi enemman. Tilikauden
tulos oli negatiivinen perati 84 kunnalla, kun vuonna 2023 maara oli 55. Heikoimmat vuosikatteet
olivat pienilla alle 2 000 asukkaan kunnilla, kun taas heikoimmat tulokset olivat 10 001-20 000
asukkaan kuntakokoryhmassa. Kuitenkin alle 2000 asukkaan kunnissa seka vuosikate etta tulos
paranivat vuodesta 2023, kun kaikissa muissa kuntakokoryhmissa ne heikkenivat. Taseeseen oli
kertynyt negatiivista alijggmaa 18 kunnalla, mik& merkitsi kasvua kahdella kunnalla edellisesta vuo-
desta.

Kuntien lainamaara kasvoi noin 570 milj. euroa 19,34 mrd. euroon. Asukaskohtaisesti lainamaara
oli koko maassa keskimaarin 3 450 euroa. Lainamaara kasvoi kaikissa muissa paitsi alle 2 000
asukkaan kunnissa, eniten 10 001-20 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Asukaskohtaisesti pie-
nin lainamaara oli 2 000-5 000 asukkaan ja suurin 10 001-20 000 asukkaan kuntakokoryhmassa.
Suurin yksittaisen kunnan lainamaara oli 15 344 euroa per asukas, kun taas seitsemalla kunnalla
ei ollut lainkaan lainaa vuoden 2024 tilinpaatdksessa.

Kuntien lainamaéaran tulkinnassa tulee kuitenkin ottaa huomioon se, etta osa investoinneista toteu-
tetaan ja niiden rahoittamiseksi tarvittavista lainoista nostetaan kuntien tytaryhtidissa. Lisaksi kun-
nat ja niiden tytaryhtiét voivat toteuttaa investointihankkeita omassa taseessa esitettavien inves-
tointien ja lainojen sijasta toimintakuluihin vaikuttavilla pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla.
Valtionvarainministerio julkaisi syksyn kuntatalousohjelmansa vuodelle 2026 syyskuussa 2025.
Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. In-
flaation selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka
Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut tois-
taiseksi tuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nope-
ampaa kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja
merkittavasti lahivuosina. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enaa supistu-
nutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Yhdysvaltojen asettamat tullit hidastavat talouskasvua. EU:n asettamat vastatoimet ovat jaamassa
kuitenkin vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa
vientimarkkinoilla tukevat Euroopan maiden kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuu-
riin. Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa arviolta 1,0 prosenttia, vuonna 2026 1,4 pro-
senttia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia. Keskipitkalla aikavalilla Suomen talouden odotetaan kasva-
van kohtalaisesti. Yhdysvaltojen tekemat alustavat tullisopimukset vahentavat epavarmuutta kaup-
papolitikasta, mutta eivat poista sitd kokonaan. Lopullisia sopimuksia ei ole solmittu ja sopimusten
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pitdminen ei ole varmaa. Ylipdatdan geopoliittinen epavarmuus on edelleen suurta. Toisaalta EU-
maiden investointipaketit voivat johtaa ennustettua nopeampaan kasvuun.

Julkisen talouden alijdgdma syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin viime
vuonna. Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne alkaa parantua, kun sopeutustoimien vaikutuk-
set tulevat paaosin voimaan. Heikossa suhdannetilanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin heik-
koa kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta.

Valtion alijgama kohenisi selvemmin, ellei menoja kasvattaisi samalla puolustushankinnat.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyman odotetaan
kasvavan talouden toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paa-
tettyja sopeutustoimia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka hidastavat menojen kasvua. Vuo-
den 2026 alijagdmaa parantaa myds tyéttomyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen talouden ali-
jaédma kohenee 3,6 prosenttiin ja velkaantuminen hidastuu. Vuoteen 2028 mennessa julkisen ta-
louden alijagama paranee 3,1 prosenttiin. Hallituksen huhtikuussa 2025 linjaama puolustusmenojen
nosto 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuoteen 2029 mennessa nostaa voimakkaasti menoja
vuonna 2028 ja erityisesti vuonna 2029. Tdma heikentda myds julkisen talouden alijadmaa ja no-
peuttaa velkaantumista.

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2026 sisaltaa lukuisia toimenpiteita, joiden arvioidaan heikenta-
van kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 170 milj. eurolla edellisen vuoden talousarvioon verrat-
tuna. Vuonna 2026 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa, josta noin 4,9 mrd.
euroa on laskennallisia valtionosuuksia. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026
noin 3,55 mrd. euroa, missa summassa on kasvua edeltdavaan vuoteen ndhden noin 185,5 milj. eu-
roa. Valtionosuuteen esitetaan hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 mil;.
euron pysyva valtionosuuden vahennys. Ensi vuonna valtionosuutta lisdd myods sote-uudistuksen
valtionosuusvaikutuksia lieventava valtionosuuden lisdys, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat
my0s indeksikorotus ja kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan vahentavat muun
muassa sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn maaraaikaisen val-
tionosuuslisayksen poistuminen ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vas-
taava vahennys.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3
mrd. euroa kuten tdnakin vuonna. Kuntien kotouttamistehtavien lainsdadanndllisia velvoitteita pure-
taan ja maararahaa leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, minka vuoksi verotulot ovat kehittyneet tana vuonna
heikosti. Pari vuotta jatkunut heikko tydmarkkinasuhdanne ei viela osoita kohenemisen merkkeja.
Vuositasolla tyollisid on hieman viimevuotista vahemman ja tyottdmia selvasti enemman, noin 9,4
prosenttia tydvoimasta. Tuotannon kasvun myota tyollisyystilanteen ennakoidaan kuitenkin kohe-
nevan vuodesta 2026 alkaen. Heikko suhdannetilanne on valittynyt myos kuntatalouteen vuonna
2025, jolloin verotuloennusteita on jouduttu pienentamaan kertymatietojen perusteella vuoden ede-
tessa. Vuosikate supistuu, mutta riittdnee kattamaan poistot

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myds vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolme-
vuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti. Vuonna 2025 tyévoima-
kustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia
ja vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. Tama kehitys lisda kustannuspaineita palveluvaltai-
sella kuntasektorilla, jossa henkiléstdmenojen osuus on suuri. Perusratkaisun lisdksi kunta-alan
palkankorotukset koostuvat palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmasta, mika nostaa palkankoro-
tukset yleista linjaa suuremmiksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindek-
siennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuo-
dessa.
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Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa,
kuntatalouden tulojen kehitysta huonontavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset. Lisaksi sote-
kiinteistojen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentaa kuntien
saamia vuokratuloja. Tulot ja menot ovat epatasapainossa, silla vuosikatteet eivat riitd kattamaan
nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin
euroon vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Epatasapaino helpottuu hieman
vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-
uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toimin-
nan ja investointien rahavirta jaa edelleen vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 1,0 mil-
jardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lai-
nakannan kasvussa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden koko maan
tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja hal-
litusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa. Erityisesti pie-
nemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa merkittavasti. Ve-
ropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa. Epata-
sapainon arvioidaan kasvavan lahivuosien aikana mm. vaestérakenteen muutosten, yleisen talous-
ja tydllisyyskehityksen seka suurten kaupunkien kasvavien investointi- ja menopaineiden.

(L&hde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026: Syksy 2025)
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3. Talousarvio 2026

Vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu Maskun kunnan talouden kannalta edelleen tiukkene-
vassa tilanteessa. Jo vuoden 2025 talousarviota valmisteltiin sopeutustoimien kautta ja vuoden
2026 talousarvion yhteydessa on valmisteltu toista vuotta perakkain sopeutussuunnitelmaa, joka
on ohjannut vahvasti talousarvion valmistelua. Vuoden 2025 osalta ennuste nayttaa silta, etta vero-
tulojen heikon kehityksen ja Maskun terveyskeskuksen alaskirjaustarpeiden vuoksi tilikauden ali-
jaé@ma on painumassa 1,5 miljoonan euron sijaan noin 3 miljoonaa euroa alijgdmaiseksi. Maskun
kunnan talouden sopeuttamistarvetta on tarkasteltu FCG Oy:lt4 tilattujen painelaskelmien kautta,
jotka osoittavat kunnan taloudessa olevan noin 4,8 miljoonan euron sopeutustarpeen suunnitelma-
kaudella. Sopeutustarve on niin suuri, etta sita ei ole mahdollista toteuttaa ilman rakenteellisia
muutoksia.

Maskun kunta on osana vuonna 2024 hyvaksyttya ensimmaista talouden sopeuttamisohjelmaa
laatinut kasvun ja oppimisen palveluita koskevan palveluverkkoselvityksen. Myds taman selvityk-
sen on kunnan toimeksiannosta tehnyt FCG Oy. Selvitys osoittaa, ettd kasvun ja oppimisen palve-
luissa on kaynnissa mittava palveluntarpeen vdhenema. Maskun kunnan lapsimaara tulee vahene-
maan vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2024 verrattuna alakouluikaisten lasten osalta arviolta 156
oppilaalla ja ylakouluikaisten osalta 60 oppilaalla. Syntyvat ikaluokat ovat olleet ja ovat ennustei-
den mukaan aikaisempaa hieman pienempia. Kuntaan muuttaneiden 0—4-vuotiaiden maarat ovat
supistuneet 2020-luvulla 2010-luvun huippuvuosista.

Ennakoitavissa oleva perusopetuksen palvelutarpeen lasku on merkittdvaa palveluverkon nakokul-
masta ja tasta syysta rakenteelliset muutokset talousarviossa kohdistuvatkin merkittavimmin ope-
tuspalveluihin. Varhaiskasvatusikaisten kohdalla muutos palveluntarpeessa ei ole yhta suuri kuin
opetuksen puolella, koska syntyvyyden vdhenema on tapahtunut jo aiemmin ja varhaiskasvatus-
palveluiden osallistumisaste on samanaikaisesti kasvanut. Kuitenkin myoés varhaiskasvatuspalve-
luihin kohdistuu rakenteellisia muutoksia. Samalla kasvun ja oppimisen palveluiden muutokset vai-
kuttavat myds tukipalveluiden, kuten ateria- ja puhtauspalveluiden, tarvetta vahentavasti.

Vuoden 2026 talousarviossa toimintatuotot ovat 3 098 655 euroa. Kayttétalouden toimintamenot
talousarviossa ovat 30 944 924 euroa. Toimintakatteeksi muodostuu talléin -27 846 269 euroa,
mika on 12 067 euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Verotuloja kertyy vuoden 2026
talousarvion mukaan yhteensa 27 557 000 euroa, mikd on 2 616 000 euroa enemman kuin vuoden
2025 talousarviossa. Valtionosuuksia arvioidaan saatavan 4 996 583 euroa vuonna 2026, mika on
22 481 euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarvion euromaara. Vuosikate on siten 3 968 214
euroa. Poistojen (3 730 000 €) ja poistoeron muutoksen (85 717 €) jalkeen tilikauden ylijagama on
323 931 euroa.



Kunnan tulolajien jakauma
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m Toimintatuotot 3,1 milj. € = Verotulot 27,3milj €

m Valtionosuudet 5 milj, € = Rahoitustuotot0,05milj €

Investointimenot vuodelle 2026 ovat 3 533 000 euroa ja tulot 320 000 euroa. Investoinneista maa-
alueiden hankintaan varautumista on 300 000 euroa. Suurimpia investointeja vuonna 2026 ovat
Hemmingin koulun korjaustyét (300 000 €), Untolantien uusi liittyma (225 000 €) seka Pirttimaki Il:n
jatkaminen (700 000 €). Suunnitelmavuonna 2027 nettoinvestoinneiksi on arvioitu tdssa vaiheessa
2,4 milj. euroa ja suunnitelmavuonna 2028 nettoinvestoinnit olisivat 2 milj. euroa.

Toimintakulujenjakauma toimialoittain

9,00 %

\ 10,00%

20,00 % —

61,00 %

m Hyvinvointi- ja kehityspalvelut m Konsernihallinto, (vaalit, tark.ltk)

m Kasvun- ja oppimisen palvelut = Tekniset palvelut

Vuoden 2026 talousarvio nayttda Maskun kunnan osalta reilusti paremmalta kuin vuosi sitten ta-
loussuunnitelmassa on hyvaksytty. Parannusta vuoden takaiseen arvioon on 1 231 396 euroa.
Suunnitelmavuoden 2027 arvioidaan olevan 1 262 171 euroa ylijagdmainen ja suunnitelmavuonna
2028 tilikauden tuloksen ennustetaan tassa vaiheessa muodostuvan 1 889 894 ylijgamaiseksi. Ar-
vioita haastavat kuitenkin monet kunta talouden epavarmuustekijat heikosta tyéllisyystilanteesta
maailmanpoliittiseen tilanteeseen ja kiinteistdjen alaskirjaus- seka purkukustannuksiin.
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Vuodelle 2025 ennustetun 3 miljoonan alijagdmaan jalkeen vuonna 2026 ylijgamaiseksi kaantyvan
talousarvion johdosta kunnan taseessa oleva ylijagdma on 3,1 milj. euron tasolla vuoden 2026 lo-
pussa.
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Taseen kertyneet ylijdamat ja tilikausien ylijaamat 2022 - 2028
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Talousarvio ja suunnitteluvuodet perustuvat tuloveroprosenttiin 8,5 % (korotusta vuoteen 2025
nahden 0,4 % yksikkda) ja kiinteistéveroprosentteihin, joita on korotettu 0,1-0,3 % yksikkda vuo-
den 2025 tasosta, kiinteistoverolajista riippuen.

VEROTULOT VEROLAJEITTAIN 2022-2028 (MILI. €)
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KUNNALLISVERO 2022- 2028 (€)
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= Yleinen maa-alueet 0,77 milj. € = Yleginen rakennukset 0,89 milj €
= Vakituiset asuinrakennukset 1,87 milj. €

= Voimalaitokset 0,002 milj. €

= Muut asuinrakennukset 0,16 milj. €

= Rakentamaton rakennuspaikka 0,036 milj. €
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Valtionosuudet vuodelle 2026 ovat arvion mukaan 4 996 583 euroa ja ne laskevat vuoden 2025
talousarviosta 22 481 euroa (1 %). Valtionosuudet sailyvat siis kdytannéssa samalla tasolla kuin
vuonna 2025.

KAYTTOTALOUDEN VALTIONOSUUDET 2022 -2028 (€)
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4. Vaeston ja henkiloston kehitys

13

Maskun kunnan vakiluku on vaihdellut viime vuosina 9 600 asukkaan molemmin puolin. MDI:n va-
estéennusteen mukaan Maskun asukasluku tulee suunnitelmakaudella laskemaan alle 9 500 asuk-
kaan. Voimassa olevaan strategiaan liittyva tavoite 10 000 asukkaan maarasta ei ole toteutu-
massa.

MDI:n ennusteessa Maskuun ei ole ennustettu yhta voimakasta muuttoliiketta kuin Tilastokeskuk-
sen ennusteessa. Tilastokeskuksen vaestdennusteet perustuvat pitkalti vieraskielisten kuntaan
muuttoon, mutta todellisuudessa vieraskielisid muuttaa Maskuun verrattain vahan.

VAESTO 2025 2026 2027 2028

— OBt L o o e B 975 989 964  967;
13-15-vuotiaat 426 391 394: 405:
16 vuotta tiyttineet | 7715 7734 77481 7749
18-64-vuotiaat ....5511] 5485  5469] 5442
 Asukaslukuyhteensa @ | 9574i 9545 9525 9498

MDI:n vaestéennuste

Maskun kunnassa oli vuoden 2024 lopulla palveluksessa yhteensa 361 henkil6g, joista vakinaisia
oli 283 ja vakinaisen henkildston sijaisia 20. Lisdksi maaraaikaisia oli vuoden 2024 lopussa kunnan
palveluksessa 54 henkilda ja nelja tyollistettya. Talousarvion perusteella kunnan henkildstd vahe-
nee vuositasolla 4 tydntekijalla. Yhtdan uutta vakanssia ei perusteta. Henkiléston vahennykset ovat
opetuspalveluissa seka ateria- ja puhtauspalveluissa. Myds kirjastopalveluissa tavoitteena on yh-
den henkilétydvuoden saastd. Henkildstokulut vuoden 2026 talousarviossa ovat yhteensa 19 122
191 euroa, eli kdytanndssa henkildstékulut pysyvat lahes taysin samalla tasolla kuin vuoden 2025
talousarviossa. Henkildstokuluja nostavat vuonna 2025 tulleet ja vuonna 2026 jatkuvat virka- ja
tydehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset seka kehittdmisohjelmaerat. Henkildstékulujen nou-
sun kustannusvaikutuksen on vuositasolla vuonna 2026 laskettu kokonaisuudessaan olevan noin
2,2 %. Maskun henkildstékulujen nousua hillitsevat talouden sopeuttamisohjelman mukaiset henki-
|dstovahennykset.
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5. Valtuustoon nahden sitovat maararahat

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

14

TS 2027

(1000€)

Maskun kunta

TOIMINTATUOTOT 4 537 3521 3099 3074 3121
TOIMINTAKULUT - 29 628 - 31355 - 30917 - 31 096 - 31202
TOIMINTAKATE - 25 090 - 27 834 - 27 819 - 28 023 - 28 081
Vaalit

TOIMINTATUOTOT 52 5 - 18
TOIMINTAKULUT - 35 - 24 - 11
TOIMINTAKATE 17 - 19 - 28
Tilintarkastus

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 16 - 19 - 19 - 19 - 19
TOIMINTAKATE - 16 - 19 - 19 - 19 - 19
Yleishallinto

TOIMINTATUOTOT 350 245 275 285 295
TOIMINTAKULUT - 1048 - 772 - 784 - 797 - 807
TOIMINTAKATE - 698 - 527 - 509 - 512 - 513
Talous- ja tietopalvelut

TOIMINTATUOTOT 61 -1 -1 -1
TOIMINTAKULUT - 811 -1319 - 1147 -1173 -1184
TOIMINTAKATE - 810 -1259 - 1147 -1172 -1183
Henkilostopalvelut

TOIMINTATUOTOT 1 85 85 85 85
TOIMINTAKULUT -1160 - 828 - 836 - 831 - 838
TOIMINTAKATE -1159 - 742 - 750 - 746 - 753
Opetuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 707 496 505 531 536
TOIMINTAKULUT -11157 -11432 - 11 466 -11633 - 11 569
TOIMINTAKATE - 10 450 - 10 936 - 10 961 -11.102 - 11033
Varhaiskasvatuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 602 486 475 475 475
TOIMINTAKULUT -7 142 -7231 -7 289 -7418 -7 491
TOIMINTAKATE -6 540 -6745 -6813 - 6943 -7016
Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT 149 179 185 185 185
TOIMINTAKULUT -1285 -1173 - 1080 - 1083 -1085
TOIMINTAKATE -1136 - 994 - 895 - 898 - 899
Viestinti- ja tapahtumapalvelut

TOIMINTATUOTOT 23

TOIMINTAKULUT - 54 - 164 - 216 - 221 - 222
TOIMINTAKATE - 30 - 164 - 216 - 221 - 222
Elinkeino- ja kotoutumispalvelut

TOIMINTATUOTOT 121 22 35 35 35
TOIMINTAKULUT - 414 - 1449 - 1336 - 1362 - 1388
TOIMINTAKATE - 293 - 1427 - 1301 -1327 -1353




(1000€)
Tekninen hallinto

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

TOIMINTATUOTOT 4

TOIMINTAKULUT - 187 - 179 - 185 - 189 - 189
TOIMINTAKATE - 183 - 179 - 185 - 189 - 189
Ateria- ja puhtauspalvelut

TOIMINTATUOTOT 10 3 -2 -2 -2
TOIMINTAKULUT -2183 -2 367 -2 383 - 2 366 -2325
TOIMINTAKATE -2173 -2 364 -2 385 -2 364 -2323
Rakentaminen ja kunnossapito

TOIMINTATUOTOT 123 1556 1221 1226 1221
TOIMINTAKULUT -3613 -3720 - 3493 - 3447 - 3 545
TOIMINTAKATE -1194 -2 164 -2272 -2221 -2324
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 80 296 230 240 250
TOIMINTAKULUT - 285 - 432 - 458 - 467 - 473
TOIMINTAKATE - 205 - 136 - 228 - 227 - 223
Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTATUOTOT 18 89 89 30 40
TOIMINTAKULUT - 124 - 247 - 247 - 253 - 258
TOIMINTAKATE - 106 - 158 - 158 - 223 - 218
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Maskun visio 2028

"Masku on kasvava, lapsiystavallinen ja
luonnonlaheinen kunta, jossa elda
hyvinvoivia kuntalaisia.”

Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen Masku

*  Maskun asukasluku kasvaa
siten, etta vuonna 2028
saavutetaan 10 066
asukkaan raja.

*  Monipuolisella
tonttitarjonnalla
mahdollistetaan edella
mainittu kasvu

*  Yritystoiminta kunnassa
monipuolistuu ja kasvaa.

»  Kehitetaan keskusta-
alueen palveluita ja
monipuolisia
asumismahdollisuuksia.

*  Hyodynnetaan kunnan
osa-alueiden -
omaleimaisten kylien ja
erilaisten
asuinymparistojen -
vahvuudet.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut
innovatiivisin keinoin

+  Kunnan taloudellinen
vakavaraisuus paranee.
Velka laskee ja taseen
ylijaama kasvaa.

*  Palvelut jarjestetaan
tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti,
kohderyhmat huomioiden.

*  Palveluiden
kohdentumista
parannetaan aktiivisella ja
selkealla viestinnalla.

*  Palvelut jarjestetadn
innovatiivisesti kunnan,
yhdistysten ja yritysten
yhteistyota edistaen.

Viihtyisit, turvalliset ja
kehittyvat elinymparistot

+  Kunta toimii aktiivisesti
joukkoliikenteen
monipuolistamiseksi.

. Masku tunnetaan kuntana,
joka huolehtii
asuinympariston
viihtyisyydesta ja
luonnosta kestavan
kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

+ Jatkamme
liikkenneympariston
toimivuuden ja
turvallisuuden
kehittamista.

*  Kunta huolehtii
vastuullisesti metsistaan
erottamalla selvasti
talousmetsat virkistys- ja
luontokayttoon
tarkoitetuista metsista.

*  Kannamme vastuumme
Saaristomeren tilasta.

MAasKU

JVVVVVVVVVVIVIVVVVVVVVVI

Maskun kunnan strategiset
painopisteet ja tavoitteet

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

+  Palvelut tukevat
asukkaiden hyvaa arkea-
koko elaman ajan.

«  Maskussa on monipuoliset
ja laadukkaat kulttuuri-,
kirjasto-, nuoriso- ja
liikuntapalvelut, joita
kuntalaiset kayttavat
mielellaan.

+  Kunta luo asukkaille
mahdollisuuksia vaikuttaa
paatoksentekoon ja
kehittaa omaa
elinymparistoaan.

*  Masku edistaa asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia
aktiivisesti osana
hyvinvointialuetta.

«  Kannustetaan ja
innostetaan kuntalaisia
harrastamaan.

Motivoituneen henkiloston ja
vastuullisen johtamisen Masku

+  Johtamisjarjestelma on
selked ja poliittiset
paatoksentekijat seka
tyontekijat tietavat omat
tehtavansa.

+  Johtaminen ja paatoksenteko
on avointa, tasapuolista ja
kannustavaa.

*  Henkilokunnalla on
tosiasialliset mahdollisuudet
vaikuttaa tyohonsa.

*  Kunnan omistajapolitiikan
tavoitteena on, etta kunnan
omistamat yhtiot ovat
kilpailukykyisia ja
kannattavia.

+  Varmistetaan
palvelutuotannon kannalta
tarpeellisen
kiinteistoomaisuuden
tehokkuus, turvallisuus ja
terveellisyys.
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7.1. Keskusvaalilautakunta

7.1.1. Vaalit

Tilivelvollinen
Hallintopaallikk®

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kunta- ja valtiollisten vaalien, seka EU-vaalien ennakkoaa-
nestyksen ja varsinaisen vaalipaivan aanestyksen jarjestaminen. Lautakunta huolehtii vaalien val-
mistelusta, toteutuksesta ja tulosten vahvistamisesta. Lisdksi se valvoo danestyspaikkojen toimin-
taa, ohjaa vaalitoimitsijoita ja vastaa vaalitulosten oikeellisuudesta ja raportoinnista.

Keskusvaalilautakunnan toiminnan tavoitteena on varmistaa vaalien sujuvuus, luotettavuus ja aa-
nestajien yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua. Tavoitteena on myos lisata aanestysaktiivi-
suutta vahvistamalla viestintaa ja tiedottamalla kuntalaisille vaalien merkityksesta ja adnestysmah-
dollisuuksista seka helpottamalla ennakkoaanestysta liikkuvan ennakkoaanestyksen avulla.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittarit
El vaaleja vuonna 2026

Toimenpide

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Kunta luo asukkaille mahdol- [Vaalien danestysaktiivisuu-
lisuuksia vaikuttaa paaték- [den parantaminen.
sentekoon ja kehittda omaa
elinymparistdaan.

Kunnan taloudellinen vaka-
varaisuus paranee. Velka
laskee ja taseen ylijaama
kasvaa.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Vaalien jarjestaminen talou-
dellisesti

Ei vaaleja vuonna 2026

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kuntavaalien dénestysprosentti 65 0 65
Aluevaalien danestysprosentti 65
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 52 454 5000 0 -17 500 0
TOIMINTAKULUT -34 988 -24 122 0 -10 924 0
TOIMINTAKATE 17 467 -19 122 0 -28 424 0
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7.2.1. Tilintarkastus

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen
osana kunnan valvontakokonaisuutta. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen
seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden arviointi. Lisaksi lautakunta valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuusto on Kuntalain 71 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Maskun kunnan tilintarkastuksesta on tehty so-
pimus BDO Audiator Oy:n kanssa. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Sari Isaksson.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit

Taloudellinen tasapaino ja  [Kunnan taloudellinen vaka- |Kunnanhallituksen arviointi- |Toteuma %
toimivat palvelut innovatiivi- [varaisuus paranee. Velka kertomuksen pohjalta anta-
sin keinoin laskee ja taseen ylijagama massa lausunnossa kuvatut
kasvaa. toimenpiteet toteutuvat.

Toimialojen riskien itsearvi-
ointi on toteutettu.

Toimialojen riskien seuranta
on toteutunut ohjeen mukai-
sesti.

Taloudellinen tasapaino ja  [Kunnan taloudellinen vaka- |Arviointikertomuksen laatimi- [Toteutunut
toimivat palvelut innovatiivi- |varaisuus paranee. Velka nen
sin keinoin laskee ja taseen ylijaama
kasvaa.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Tilintarkastuspaivia 18 12 12 12 12

Lautakunnan kokouksia 7 7 7 7 7
Talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -16 442 -18 549 -18 549 -18 550 -18 864

TOIMINTAKATE -16 442 -18 549 -18 549 -18 550 -18 864
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7.3.1.Yleishallinto

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja, konsernihallinnon johtaja, hallintopaallikkd

Toiminnan kuvaus

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen organisaatiouudistuksen johdosta elinvoimapalvelut ja vies-
tinta siirtyivat osaksi hyvinvointi- ja kehityspalveluiden toimintaa. Yleishallinto vastaa paatdksen-
teon tukipalveluista seka kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston paatésten valmistelusta ja taytan-
toonpanosta. Lisaksi yleishallinto vastaa kunnan hankintojen ja sopimusten hallinnasta seka toi-
minnan kehittamisesta. Joukkoliikenteen jarjestaminen ja sen monipuolistaminen kuuluvat myos
yleishallinnon tehtaviin.

Vuoden 2026 aikana keskitytaan uuden kuntastrategian valmiiksi saattamiseen ja sen jalkauttami-
seen, Foli-selvityksen kaynnistamiseen sekd kymmenen vuoden investointisuunnitelman laatimi-
seen. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia vahvistetaan edelleen lisaamalla
viestintaa paatoksenteosta, kuten tiedotteiden, somejulkaisujen seka erilaisten kuntalaisfoorumien
ja kyselyiden muodossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Kunta toimii aktiivisesti jouk-
koliikenteen monipuolista-
miseksi.

Kaynnistetaan Foli -selvitys

Toteutunut/ei toteutunut

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Kunnan taloudellinen vaka-
varaisuus paranee. Velka
laskee ja taseen ylijagadma
kasvaa.

Hankintojen suunnitelmalli-
suuden lisddminen.

Sopimushallinnan kehittadmi-
nen edelleen.

Pidemman tahtaimen (10
vuotta) investointisuunni-
telma on laadittu

Tweb-koulutus on jarjestetty
vuoden ensimmaisen kvar-
taalin aikana.

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Kunta luo asukkaille mahdol-
lisuuksia vaikuttaa paatok-
sentekoon ja kehittdd omaa
elinympéaristéaan.

Lisataan kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksia.

Toteutuneiden kuntalaisfoo-
rumien, tilaisuuksien ja kyse-
lyiden maara.

Motivoituneen henkiléston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtaminen ja paatdksen-
teko on avointa, tasapuolista
ja kannustavaa.

Uusi kuntastrategia ohjaa hy-
vaksymisestaan lahtien kun-
nan operatiivista johtamista

ja poliittista paatdksentekoa.

Uusi kuntastrategia on hy-
vaksytty vuoden ensimmai-
sen kvartaalin aikana.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Luovutetut omakotitontit, kpl 22 30 30 30 30
- joista myydyt 16 15 20 20
- joista vuokratut 6 15 10 10
Luovutetut rivitalotontit, kpl 2 2 2
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Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 380 620 244 810 274 800 284 800 294 800
TOIMINTAKULUT -1 412 564 -771 674 -783 610 -796 691 -807 418
TOIMINTAKATE -1 031 944 -526 864 -508 810 -511 891 -512 618
Henkilostosuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026

Henkilostomaara

Vakanssien lisdykset/vahennykset vuonna 2026 ja

kustannus koko kalenterivuodelta

Ei muutoksia
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Tilivelvollinen
Konsernihallinnon johtaja

Toiminnan kuvaus

Vuoden 2025 alusta organisaatiouudistuksen tuloksena talouspalvelut, ICT-palvelut ja tiedonhal-
linta muodostavat talous- ja tietopalveluiden tulosalueen. Talous- ja tietopalvelut vastaavat kunnan
taloushallinnon ja tietojarjestelmien tehokkaasta ja luotettavasta toiminnasta seka tarjoavat paatok-
senteon tueksi ajankohtaista ja paikkansapitavaa talous- ja tietoaineistoa. Talouspalvelut huolehti-
vat budjetoinnista, kirjanpidosta, maksuliikenteesta ja taloudellisen raportoinnin tuottamisesta. ICT-
palvelut yllapitavat ja kehittavat kunnan tietoteknisia ratkaisuja varmistaen tietoturvan ja kayttaja-
tuen. Tiedonhallinnan tehtavana on huolehtia kaytettavan tiedon saatavuudesta, luotettavuudesta
ja turvallisuudesta seka varmistaa henkilokunnan ja luottamushenkildiden riittava tietoturva- ja tie-
tosuojaosaaminen.

Vuonna 2025 kunnan eri toimialoilla tydskentelevat toimistosihteerit siirtyivat talous- ja tietopalve-
luiden tulosalueelle ja muodostivat ns. sihteeripoolin. Sihteeripoolin tavoitteena on palvella kunnan
eri toimialoja osana konsernihallintoa. Lisaksi tulosalueelle rekrytoidaan hanketydntekija tehosta-
maan kunnan hankerahoitushakuja. Vuonna 2026 talous- ja tietopalveluissa keskeisina tavoitteina
on kehittda kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa vuonna 2025 hyvaksytyn ohjeistuksen mu-
kaisesti seka hyddyntaa tekoalya ja digitaalisia tydkaluja aiempaa tehokkaammin.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Kunnan taloudellinen vaka-
varaisuus paranee. Velka
laskee ja taseen ylijaama
kasvaa.

Vuonna 2026 kayttdonotettu-
jen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan uusien suunni-
telma-, arviointi- ja raportoin-
tityokalujen taysimittainen
kayttdonotto.

Sisaisen valvonnan toimiala-
kohtaisten arviointien to-
teuma-aste

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetdan tehok-
kaasti ja asiakaslahtoisesti,
kohderyhmét huomioiden

Digitalisaation hyédyntami-
nen ja sahkodisten palvelujen
kehittdminen.

Manuaalisten prosessien
maaran vahentyminen

Sahkoisten lomakkeiden
maara

Toteutuneiden integraatioi-
den maara

Verkkokaupassa myytavien
tuotteiden/ palvelujen maara

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtamisjarjestelma on sel-
kea ja poliittiset paatdksente-
kijat seka tyontekijat tietavat
omat tehtavansa.

TyOprosesseja kehitetaan
edelleen vastaamaan uuden
organisaation tarpeita mm.
tekoalyta tietoturvallisesti
hyddyntamalla.

Tekoalya tyossaan hyddyn-
tavien tyontekijoiden %
osuus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Kunnan velkamaara €/asukas 3717,49 4 192,53 4121,11 4204,62 4318,07
Taseen ylijagdma €/asukas 605,84 537,77 280,88 391,46 590,87
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Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 470 60 500 500 500 500
TOIMINTAKULUT -797 016 -1.319 408 -1 147 400 -1172 684 -1 183 540
TOIMINTAKATE -796 547 -1 258 908 -1 146 900 -1172 184 -1183 040
Henkilostosuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026
Henkilostomaara 3,5 11,5 11,5
Vakanssien lisdykset/vahennykset vuonna 2026 ja Ei muutoksia

kustannus koko kalenterivuodelta
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Tilivelvollinen
Konsernihallinnon johtaja

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut edistdvat kunnan strategisia tavoitteita tukemalla henkildstdn kehittamista, tyo-
hyvinvoinnin edistamista ja toimivaa rekrytointia. Tavoitteena on varmistaa osaavan henkildston
saatavuus ja sitoutuminen, samalla kun kehitetdan johtamiskaytantdja ja edistetaan tasa-arvoa tyo-
paikalla. Nailla toimilla pyritdan edelleen parantamaan kunnan palveluiden laatua ja vaikuttavuutta.

Henkildstopalveluiden tarkein tavoite talousarviovuonna 2026 on Ty6suojelurahaston kehittamis-
hankkeen "Fokus — fiksumpaa johtamista ja tydarkea kognitiivista ergonomiaa parantamalla Mas-
kun kunnassa” onnistunut ja tuloksia tuottava toteuttaminen seka henkiléstén aloitekanavan luomi-
nen.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteisiin johtaneiden
aloitteiden maara

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite Toimenpide

Henkiloston aloitekanavan
luominen

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtaminen ja paatdksen-
teko on avointa, tasapuolista
ja kannustavaa.

Henkildkunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa tydbhonsa.

Ennaltaehkaisevan toimin-
nan osuus tyoterveyden kus-
tannuksista on yli 50 %.

Ty0Osuojelurahaston kehitta-
mishankkeen taysimittainen
hyédyntaminen kognitiivisen
ergonomian kehittdmisessa.
Kehittdmishankkeen tilai-
Tydhyvinvoinnin edistdminen [suuksien maara.
ennaltaehkaisevalla ja henki-
I0stda tukevalla esihenkil6-
tyolla.

Kehityskeskustelut on kayty
koko henkildston kanssa
Sairauspoissalojen maara
pysyy laskusuuntaisena

TP 2024

TA 2025 TA 2026 TS 2027

Sairauspoissaolopaivat/henkild 17,12 17,48 16 15 15
Henkilostoméaara 361 365 361 354 351
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 114 569 85 100 85 100 85 100 85 100
TOIMINTAKULUT -1 277 655 -827 570 -835 517 -831 164 -837 620
TOIMINTAKATE -1 163 086 -742 470 -750 417 -746 064 -752 520
Henkilostosuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026
Henkilostomaara 1,5 1,5 1,5

Ei muutoksia
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7.4.1. Opetuspalvelut

Tilivelvollinen
Kasvun ja oppimisen johtaja

Toiminnan kuvaus
Jarjestdd kunnan opetuspalvelut laadukkaasti ja kustannuksiltaan vertailukelpoisesti.

Maskun perusopetusta jarjestetaan kevatlukukaudella 2026 kuudessa kouluyksikossa:

- Askaisten koulu (vuosiluokat 1-6), noin 58 oppilasta

- Kurittulan koulu (vuosiluokat 1-6 + 7 erityisen tuen pienryhmaa), noin 391 oppilasta

- Lemun koulu (vuosiluokat 1-6 + 4 erityisen tuen pienryhmaa), noin 143 oppilasta

- Seikelan koulu (vuosiluokat 1-6), noin 91 oppilasta

- Tammenahjon koulu (vuosiluokat 1-2), noin 72 oppilasta

- Maskun Hemmingin koulu (vuosiluokat 7-9 + 7 erityisen tuen pienryhmaa + JOPO + PikkuTuulen-
suoja max. 10 oppilasta), noin 425 oppilasta

FCG:lta tilatun palveluverkkoselvityksen pohjalta kunnassa paatetadan kevaan 2026 aikana koulu-
verkon mahdollisesta supistamisesta. Palveluverkkoselvittdjan toimenpide-ehdotuksen mukaan
Maskun viidesta alakoulusta lakkautettaisiin lukuvuosina 2026—2028 kolme kouluyksikk6a (Tam-
menahjon koulu 1.8.2026, Askaisten koulu 1.8.2027 ja Seikelan koulu 1.8.2028).

Kevatlukukaudesta 2026 syyslukukauteen 2026 vuosiluokkien 1-6 oppilaiden maara vahenee noin
18 oppilaalla ja vuosiluokkien 7-9 oppilaiden maara 38 oppilaalla. Kurittulan koulusta véahenee lu-
kuvuosien vaihtuessa yksi ja Maskun Hemmingin koulusta kaksi opetusryhmaa.

Opetuspalvelujen henkildstosta vahenee 1.9.2026 yksi luokanopettaja (Kurittula koulu) ja yksi ai-
neenopettaja (Maskun Hemmingin koulu). Mikali Tammenahjon koulun toiminta lakkautetaan
1.8.2026, vahenee opetushenkildstosta 3 koulunkaynninohjaajaa.

Erityiskoulupalveluita ostetaan vuonna 2026 Turusta (Kiinamyllyn sairaalakoulu, Luolavuoren
koulu) ja Raisiosta (Mylly-Antin koulu, kehitysvammaisten opetus). Ruotsinkielisten maskulaisoppi-
laiden opetus tapahtuu Turussa (Cygnaeus skola, Sirkkalaskola, St. Olofsskolan).
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Strateginen tavoite

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Toimenpide

Laadukas ja kustannuksil-
taan vertailukelpoinen perus-
opetus, seka aamu- ja ilta-
paivatoiminta maskulaisille
oppilaille. Perusopetuksen
tavoitteena on, etta 9. luokan
paattavista oppilaista 100 %
saa paattétodistuksen. Ta-
voitteena on etta kaikki paat-
totodistuksen saaneet saavat
toisen asteen jatko-opinto-
paikan viimeistaan elokuun
aikana.

Kehitetdan oppilaan tukea
1.8.2025 voimaan tulleen
valtakunnallisen uudistuksen
mukaisesti (tehostetun tuen
ja erityisen tuen tasot poistui-
vat ja tilalle ovat tulleet oppi-
laskohtainen tuki ja ryhma-
kohtainen tuki).

Uudet oppilaiden koulupéi-
van aikaista liikuntaa edista-
vat toimenpiteet.

25

Mittarit

Oppilaskohtaisen tuen oppi-
laiden maara.

Paattotodistuksen saaneiden
paattéluokan oppilaiden
maara

Paattdtodistuksen saaneiden
paattéluokan oppilaiden suh-
teellinen osuus.

Ryhmakohtaisen tuen oppi-
laiden maara.

Uudet koulupaivan aikaisen
liikunnan toimenpiteet.

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Opetus- ja ohjaushenkilds-
tosta 100 % on tehtédvaansa
muodollisesti patevia.

Opetus- ja ohjaushenkiléstoa
tadydennyskoulutetaan riitta-
vasti ja tasapuolisesti. Koulu-
tusten paapaino pidetaan
maksuttomissa etakoulutuk-
sissa.

Opetus- ja hallintohenkil6s-
tén tadydennyskoulutuspaivat
yksikoittain.

Tehtavaansa muodollisesti
patevien opettajien absoluut-
tinen maara.

Tehtavaansa muodollisesti
patevien opettajien maara
prosentteina.: Tavoite 100,0

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot:

Koulurakennusten turvalli-
suudesta ja terveellisyydesta
huolehditaan ja poikkeamista
tiedotetaan pikaisesti kiinteis-
ténhuoltoa.

Kiusaamistapauksiin puuttu-
misen nollatoleranssi toteu-
tuu Maskun perusopetuk-
sessa 100 prosenttisesti.

Selvitettyjen kiusaamista-
pauksien absoluuttinen
maara.

Selvitettyjen kiusaamista-
pauksien prosenttiosuus.
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Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Masku edistdé asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia aktii-
visesti osana hyvinvointialu-
etta.

Vakiinnutetaan kunnan kas-
vun- ja oppimisen palvelui-
den, nuorisopalveluiden,
seka nuorisovaltuuston
Kasvu-tydéryhman yhteisty6ta
maskulaisten lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Kehitetdan Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen
(VARHA) kanssa kaynnistet-
tya yhteisty6ta, joka perustuu
rittdvan saanndllisesti (4 ker-
taa vuodessa) kokoontuvan
ohjausryhman aktiiviseen toi-
mintaan.

Opetuspalvelut suorittaa viik-
koon 8 mennessa asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn, jonka
tulosten perusteella kehite-
taan Maskun opetuspalve-
luita.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
vastausprosentti.: Tavoite
50,0

Hallintokunnat ylittava
KASVU-tyéryhma kokoontuu
saannollisesti, vahintaan
kuusi kertaa vuodessa,
suunnittelemaan ja toteutta-
maan ajankohtaisiin ilmidihin
pureutuvia toimenpiteita.:
Tavoite 6,0

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvia mitta-
reita seurataan jatkuvasti ja
raportoidaan mm. hyvinvoin-
tikertomuksessa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Oppilasmaéarat 1220 1200 1150 1100 1050
Oppilaskohtainen tuki 222 220 200 190 180
Oppilaskohtainen tuki, %-osuus 18,2 18,3 17,4 17,3 171
Ryhmakohtainen tuki 230 220 200 190 180
Ryhmakohtainen tuki, %-osuus 18,85 18,3 17,4 17,3 171
APIP-toiminta, lapsia keskimaarin 110 100 100 100 95
Opetuksen oppilaskohtainen hinta /oppilas (kouluittain /€)
Askaisten koulu 7234 7 539 8 087 8 168 8 250
Kurittulan koulu 7 401 7 537 8 136 8217 8 300
Lemun koulu 8538 8 354 9193 9285 9378
Seikelén koulu 6 337 7 329 7 402 7 476 7 551
Tammenahjon koulu 7229 7 065 6 634
Maskun Hemmingin koulu 8 942 9683 9683 9780 9878
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 707 317 496 000 505 300 531 300 536 300
TOIMINTAKULUT -11 157 376 -11 431 902 -11 465 763 -11 633 071 -11 569 311
TOIMINTAKATE -10 450 059 -10 935 902 -10 960 463 -11101 771 -11 033 011
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2024 2025 2026

Henkiléstomaara

155,8 (1.8.) 151 (1.8.) 146 alkaen 1.8.2026

Vakanssien lisdykset/vahennykset vuonna
2026 ja kustannus koko kalenterivuodelta

Véahennys 1.8.2026 alkaen 1 luokanopettaja (Kurittulan koulu), 1 aineen-

opettaja (Maskun Hemmingin koulu), seka 3 koulunkdynninohjaajaa (Tam-
menahjon koulu).
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Tilivelvollinen
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

Varhaiskasvatuspalveluiden osa-alueita Maskussa ovat

- Paivakotihoito (vuorohoito) ja esiopetus

- Perhepaivahoito

- Kasvun ja oppimisen tuki, varhaiskasvatuksen erityisopetus

- Lastenhoidon tuet: kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa tydsuhteisen hoitajan palk-
kaamiseen

- Varhaiskasvatuksen palveluseteli, mahdollistaa varhaiskasvatuspalvelujen kayton myos yli kunta-
rajojen kunnan hyvaksymalla palveluntuottajalla (yksityinen paivakoti ja perhepaivahoito)

- Varhaiskasvatuksen osto-/myyntipalvelu seutukunnallisesti (seutukuntasopimus).

Maskun kunta jarjestaa varhaiskasvatuspalveluja neljassa paivakodissa, jotka ovat Lounatuulen
paivakoti, Satumetsan paivakoti, SatuSeikelan paivakoti (vuorohoito) ja Tammenahjon paivakoti.
Maskun alueella on kaksi yksityistad paivakotia; Nappularanta ja Pilke Rumpali.

Vuoden 2026 alussa tdman hetken tiedon mukaan kunnan perhepaivahoitajia on viisi ja yksityisia
perhepaivahoitajia kolme.

Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus saada kokoaikaista varhaiskasvatusta. Vanhemmat
paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Koulun aloitusta edeltava esiopetus on
toiminnallisesti varhaiskasvatusta. Esiopetuksesta saadetaan seka perusopetuslaissa etta varhais-
kasvatuslaissa. Esiopetukseen osallistuminen tuli velvoittavaksi 1.8.2015 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet

Varhaiskasvatuspaikkaa tulee hakea paasaantoisesti nelja kuukautta ennen kuin lapsi tarvitsee
varhaiskasvatuspaikan. Jos hoitotarpeen alkamisajankohta ei ole ennakoitavissa, tulee paikkaa ha-
kea viimeistdan kahta viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee hoitopaikan. Tavoitteena on jarjestaa per-
heen toiveen mukainen hoitopaikka. Varhaiskasvatuslaki maarittelee paikan jarjestamisen maara-
ajassa. Varhaiskasvatuspalvelujen tarve on vaikeasti ennakoitavissa, lapsimaaratilaston paivittami-
nen kaksi kertaa vuodessa antaa suuntaa palvelutarpeeseen vastaamiselle.

Viestintdad on tehostettu ja viestinndn tehostaminen seka toiminnan nakyvaksi tekeminen on yksi
tulevankin vuoden tavoitteista. Varhaiskasvatuksessa suunnittelu, arviointi ja kehittaminen kulkee
arjessa mukana ja tavoitteena on palvella kuntalaisiamme parhaalla mahdollisella tavalla. Laatua
pidamme ylla koulutuksilla, kelpoisuusehdot tayttavalla henkilékunnalla, osaamisella ja ammattitai-
dolla. Tavoitteena on 100 % kelpoisuusehdot tayttava henkildkunta varhaiskasvatuksessamme.

Strategian mukaan Masku edistda asukkaiden terveytta ja hyvinvointia aktiivisesti osana hyvinvoin-
tialuetta. Varhaiskasvatuspalvelut tekevat yhteistyéta hyvinvointipalvelujen, opetuspalvelujen, Var-
han ja muiden yhteistyétahojen kanssa edistddksemme lapsiperheiden terveyttd ja hyvinvointia.

Pidamme ylla laadukasta varhaiskasvatusta. Laadun arvioimiseksi, kehittamiseksi ja yllapita-
miseksi teemme asiakastyytyvaisyyskyselyja lapsille ja huoltajille. Asiakastyytyvaisyyden tavoit-
teena on saada arvioinnin tulokseksi vahintaan 4 (asteikolla 1-5).



Strateginen paamaara

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Strateginen tavoite

Palvelut jarjestetdan tehok-
kaasti ja asiakaslahtodisesti
kohderyhmat huomioiden
(monipuoliset varhaiskasva-
tuspalvelut kaikille niita tar-
vitseville)

Toimenpide

Varhaiskasvatuspaikkojen
riittdvyys, perheen ensisijai-
sen toiveen toteutuminen.

Kaksi kertaa vuodessa lasten
maaran seurantataulukon
paivitys ja sen mukaan pal-
velutarpeeseen vastaami-
nen.

Mittarit

Kaikille hakijoille 18ytyy lain
maarittelemassa maara-
ajassa varhaiskasvatus-
paikka.: Laht6é 100,0

Perheen ensisijainen toive
hoitopaikasta toteutuu. Ta-
voitearvo prosentteina.:
Lahto 70,0

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palveluiden kohdentumista
parannetaan aktiivisella ja
selkealla viestinnalla.

Varhaiskasvatuspalveluista
tiedottaminen ja asiakkaiden
aktiivinen tiedottaminen pal-
veluista.

Varhaiskasvatuksen ajan-
kohtaisten asioiden tavoitet-
tavuus asiakkaille kayttéaen
useita viestintdkanavia pitkin
vuotta.: Lahtd 100,0

Varhaiskasvatuksen kunta-
kohtainen tiedote ajankohtai-
sista asioista kaksi kertaa
vuodessa.: Lahto 50,0

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Palvelut tukevat asukkaiden
hyvaa arkea koko elaman
ajan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
perheille kevatkaudella

Asiakastyytyvaisyyskysely-
jen keskiarvo asteikolla 1-5
on vahintaan 4: Lahto 100,0

Asiakastyytyvaisyyskysely-
jen toteutuminen kerran vuo-
dessa: Laht6 100,0

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Masku edistaa asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia aktii-
visiesti osana hyvinvointialu-
etta.

Kehitetaan kunnan erityis-
opetusta yhdessa opetuspal-
velujen kanssa. Kehittdmisen
paapaino on 1.8.2025 valta-
kunnallisesti uudistettavien
tuen tasojen huomioimisessa
oppilaiden opetuksessa

Kehitetdan Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen
kanssa kaynnistettya yhteis-
ty6ta, joka perustuu riittavan
saannollisesti (4 kertaa vuo-
dessa) kokoontuvan ohjaus-
ryhman aktiiviseen toimin-
taan.

Laadun arvioinnin kehittami-
nen varhaiskasvatuksessa

Kehitetaan kunnan varhais-
kasvatus- ja opetuspalvelui-
den, nuorisopalveluiden,
seka nuorisovaltuuston lop-
puvuonna 2024 kaynnistettya
yhteisty6ta maskulaisten las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi

Valssi laadunarvioinnin to-

teutuminen vuosikellon mu-
kaisesti: Lahto 1,0, Tavoite
1,0

Yhteistyon toteutuminen va-
kan, opetuspalveluiden ja

nuorisopalveluiden kesken 6
kertaa vuodessa.: Laht6 1,0
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Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtaminen ja paatdksen-
teko on avointa, tasapuolista
ja kannustavaa.

Kehitys- ja arviointikeskuste-
lujen toteutumisaste (var-
haiskasvatuksessa kehitys-
keskustelut tehdaan toiminta-
kauden puolivalin jalkeen ke-
vatkaudella)

Kehityskeskustelujen toteu-
tumisaste prosentteina. Ta-
voitearvo prosentteina.:

Lahto 100,0, Tavoite 100,0

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Henkildkunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa tydhonsa.

Henkildkunnan vaihtuvuus ja
kelpoisuusehdot tayttavan
henkilékunnan saatavuus ja
pysyvyys. Edistetdan veto- ja
pitovoimaa.

Henkilékunnan vaihtuvuus-
aste

Kelpoisuusehdot tayttavan
henkildkunnan maara. Tavoi-
tearvo prosentteina.: Lahto
97,0, Tavoite 100,0




Erityisen tuen paatoksia (varhaiskasvatus)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Lapsikohtaisen tuen paatoksia (esiopetus) 7 4 2 2 2
Erityisen tuen % -osuus 3,4 4 4 4 4
Tehostetun tuen paatoksia 36 40 30 25 25
Tehostetun tuen % -osuus 6,9 6 5 3 3
1. Menot/kk/lapsi

Lounatuulen paivakoti 767 1000 1000 1000 1000
Satumetséan paivakoti 633 1000 1000

SatuSeikelan paivakoti 672 980 1000 1000 1000
Tammenahjon paivakoti 907 920 1000 1000 1000
2. Tulot/kk/lapsi

Lounatuulen paivakoti 82 120 120 120 120
Satumetsan paivakoti 85 130 130

SatuSeikelan paivakoti 91 130 130 130 120
Tammenahjon paivakoti 123 130 130 130 120
3. Suoritteiden hoitopaikkalukuméaérat kuvaavat rakenteellisia hoitopaikkoja ja niissd on huomioitu pienennetyt ryhmat.
Alle 3-vuotiaat laskennallisesti 1,75

Suoritteet/Tunnusluvut

0-7 -vuotiaiden lasten maara kunnassa 610 600 600 600 600
(varhaiskasvatus- ja esiopetusikaiset)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat (paiva- 525 500 520 520 520
koti, esiopetus, perhepaivahoito, ostopalve-

lut, palveluseteli, yksityinen hoito)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat % 86 83 90 90 90
4. Paivakodit / Lounatuulen paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 80 80 80 80 80
Mydénnetyt hoitopaikat Ikm. 75 60 60 60 60
Laskennallinen taytté 69,25 80 80 80 80
Alle 3-vuotiaita 14 20 20 20 20
4. Paivakodit / Satumetsan paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 42 42 42

Myonnetyt hoitopaikat Ikm. 31 36 36

Laskennallinen taytto 36 42 42

Alle 3-vuotiaita 7 12 12
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4. Paivakodit / Satuseikeldn péivakoti
Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 84 84 98 140 126
Mydnnetyt hoitopaikat Ikm. 69 60 60 96 96
Laskennallinen taytto 80,25 84 98 140 126
Alle 3-vuotiaita 15 24 24 36 36
4. Paivakodit / Tammenahjon paivakoti
Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 133 119 119 119 119
Mydnnetyt hoitopaikat Ikm. 103 90 90 90 90
Laskennallinen taytto 118,75 119 119 119 119
Alle 3-vuctiaita 21 24 24 24 24
5. Esiopetus
Esioppilaita (sis. ostopalvelut) 112 929 89 120 98
Esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus 108 90 87 118 96
6. Perhepaivahoito
Hoitopaikkoja 0-5 v 20 20 20 20 20
Mydnnetyt hoitopaikat 17 20 20 20 20
7. Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoitopaikat)
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoitopai- 3 2 2 2 2
kat)
8. Asiakaspalvelujen ostot muilta Ikm. (ei esiopetus)
Asiakaspalvelujen ostot muilta lkm. (ei esi- 0 2 2 2 2
opetus)
9. Mydnnetyt palvelusetelit km.
Mydnnetyt palvelusetelit km. 188 140 160 155 155
Alle 3-vuotiaiden osuus 43 50 50 50 50
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Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 602 484 485 800 475 300 475 300 475 300
TOIMINTAKULUT -7 142 076 -7 231 236 -7 288 763 -7 418 009 -7 491 248
TOIMINTAKATE -6 539 592 -6 745 436 -6 813 463 -6 942 709 -7 015 948

Henkilostosuunnitelma 2026

Tulosalue

105 (t&ssé luvussa ei lisare-

surssia)

104

102

Vakanssien lisdyk- [Varhaiskasvatuksen henkildstésuunnitelma on tehty lapsimaaraarvioiden mukaan. Henkiléstotar-
vetta on tarkasteltu erikseen kevatkaudella ja syyskaudella. Avoimia vakansseja on muutamia, jotka
vuonna 2026 ja kus-|{on taytetty maaraaikaisesti. Pyrimme saamaan lisda varhaiskasvatuksen opettajia avoimiin vakans-
tannus koko kalen- [seihin. Henkilékunnan palkkavaraus 103 henkildlle kevatkaudella ja 102 henkilélle syyskaudella
2026. Luvuissa on mukana myds varhaiskasvatuksen erityisopettajat, varhaiskasvatusyksikdiden
johtajat ja varhaiskasvatusjohtaja. Henkildstdmenojen kustannukset sisaltavat prosenttikorotukset

set/vahennykset

terivuodelta

2,5 % ja 2,2 %.
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7.5.1. Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen
Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Laadukkaita, ennaltaehkaisevia, hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta lisaavia lii-
kunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita. Tavoitteena on tuottaa jokaiselle maskulaiselle edel-
Iytykset harrastaa, osallistua ja voida hyvin yhteisénsa jasenena.

- kirjastopalveluita kolmessa kirjastossa, kotipalveluina seka varhaiskasvatus- ja kouluyhteistyéna
- likuntaryhmia-, -tapahtumia ja -kampanjoita, liikuntaolosuhteiden kehittamista

- nuorisotilatoimintaa, likkuvaa nuorisotydta ja koulunuorisoty6ta

- etsivaa nuorisotyéta ja nuorten tydpajatoimintaa yhdessa naapurikuntien kanssa

- kulttuuritilaisuuksia, kotiseututydta ja kulttuurikasvatusta

- leireja, retkia, luontoliikuntaa ja liikennekasvatusta

- sdannollista yhdistysyhteisty6ta ja monipuolista viestintaa

- nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminnan koordinointia

- liikunta- ja harrastetilojen koordinointia

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamista laaja-alaisesti ja yhteistydssa erityisesti hyvinvointialueen
kanssa

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 pohjaavat kunnan strategiaan ja ajan-
kohtaisiin kehittamiskohteisiin. Erityisen keskeistd vuonna 2026 on edelleen Maskun kunnan vies-
tinnan ja markkinoinnin kehittaminen oleellisesti, harrastamiseen kannustaminen ja osallisuuden
vahvistaminen seka uusien toimintojen tyonjaon ja vuosisuunnitelman tasmentaminen toimivaksi.

Vuonna 2026 jatketaan systemaattista osallisuuden edistamisen ty6ta erityisesti nuorisovaltuuston,
vammaisneuvoston, vanhusneuvoston ja vuonna 2025 ensimmaista kertaa kokoontuneen Maskun
lapsiparlamentin kanssa. Kunnan tapahtumatuotantoa ja liikuntapalveluita kehitetdan entista tavoit-
tavammiksi kohdennetulla viestinnalla ja palveluita parantamalla. Lisaksi vuonna 2026 jatketaan jo
kolmena lukuvuonna onnistuneesti toteutetun kulttuurikasvatusohjelman seka Harrastamisen Suo-
men mallin kerhotoiminnan ja ikaihmisten kulttuuripalveluiden kehittamista.

Uuden, tammikuussa 2025 toimintansa aloittaneen toimialan organisoitumisessa erittain tarkeaa
on se, etta henkiloston toimenkuvia selkiytetaan ja kehitetaan tavoitteiden toteutumiseksi jatku-

vasti. Henkiléston nakodkulmasta toimiva yhteistyd, sujuva arki ja selkeat tydnkuvat ovat vuoden

2026 tarkeimpia tavoitteita.

Hyvinvointipalveluiden talousarviossa on huomioitu akuutti sopeuttamistarve. Vuonna 2026 sopeut-
taminen vaikuttaa erityisesti nuoriso- ja kirjastopalveluihin, ja uudistukset pyritadan toteuttamaan si-

ten, etta niiden vaikutukset kuntalaisten palveluihin ovat joko myonteisia tai mahdollisimman vahai-
sia.



Strateginen paamaara

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Strateginen tavoite

Kunta luo asukkaille mahdol-
lisuuksia vaikuttaa paatok-
sentekoon ja kehittda omaa
elinymparistéaan.

Toimenpide

Vuonna 2025 kaynnistynyt
lapsiparlamenttitoiminta va-
kiintuu tarkeaksi osaksi kun-
nan osallisuusty6ta.

Vammaisneuvosto, vanhus-
neuvosto ja nuorisovaltuusto
kokoontuvat aktiivisesti ja
vaikuttamistoimielimilta pyy-
detaan aktiivisesti lausuntoja
heita koskevista asioista
seka jarjestetaan vaikutta-
mistoimielimille ja muille kun-
talaisille keskustelutilaisuuk-
sia ja tydpajoja ajankohtai-
sista teemoista.

Mittarit

Lapsiparlamentin kokoontu-
mismaara. Tavoitetaso: 5
kertaa vuoden 2026 aikana
(4 kokousta ja paattajien ky-
selytunti).

Tavoitetaso: nuorisovaltuus-
ton kokouksia vah. 10 vuo-
dessa, vanhusneuvoston ko-
kouksia vah. 5 vuodessa,
vammaisneuvoston kokouk-
sia vah. 5 vuodessa. Lau-
suntopyyntdjen ja teematyd-
pajojen seka keskustelutilai-
suuksien yhteismaaratavoite
vah. 5 vuodessa.

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Kannustetaan ja innostetaan
kuntalaisia harrastamaan.

Kannustetaan kuntalaisia
omaehtoiseen liikuntaan ja
Maskun luontokohteissa vir-
kistymiseen toteuttamalla
luontotapahtumia ja luontolii-
kuntakampanjoita.

Luontotapahtumien ja luon-
toliikuntakampanjoiden
maara. Tavoitetaso: vah. 6
luontoliikuntatapahtumaa ja
vah. 3 kampanjaa.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetaan tehok-
kaasti ja asiakaslahtoisesti,
kohderyhmat huomioiden.

Lisatdan Maskun paakirjas-
ton omatoimi- ja yhdistys-
kayttéa. Kirjasto on kylatila -
hankkeen ja omatoimikirjas-
tohankkeen yhteydessa.

Omatoimikirjaston toteutta-
misen kaynnistyminen ja yh-
distysten varattavien ko-
koontumistilojen toteutumi-
nen.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palveluiden kohdentumista
parannetaan aktiivisella ja
selkedlla viestinnalla.

Sujuvoitetaan tilavarauksiin
littyvia digipalveluita yksityis-
henkildiden tilavarausten li-
saamiseksi ja avataan verk-
kokauppa.

Verkkokaupan ja tilavaraus-
jarjestelman laajennusosan
kayttéonoton toteutuminen.

Motivoituneen henkiléston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Henkilékunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa ty0Ohonsa.

Toimialan kaikkien tyénteki-
joiden kanssa kaydaan kehi-
tyskeskustelut, joissa kay-
daan myos lapi henkildkoh-
tainen vuosisuunnitelma.

Kehityskeskusteluiden toteu-
tuminen. Tavoite 100 %.

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Masku edistaa asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia aktii-
visesti osana hyvinvointialu-
etta.

Laaja hyvinvointikertomus ja
-suunnitelma valmistuu, ja
siina maaritellaan sidosryh-
mayhteistyon periaatteet ja
selkeat tavoitteet seka aika-
taulu.

Hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman valmistuminen




TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikuntaryhmiin osallistumiset 15147 16 500 17 500 17 500 0
Kulttuuritapahtumat (sisaltyvat myos kaik-
kiin yleisétapahtumiin tapahtumapalvelui- 76 40 60 60 60
den suoritteissa)
Kulttuuritapahtumien osallistujat 17 692 12 500 14 000 14 000 14 000
Nuorisolle jarjestettyjen tapahtumien, ryh- 12 203 5000 12 000 12 000 12 000
mien ja nuorisotilailtojen osallistumiset
Kirjastokaynnit 56 676 62 000 63 000 63 000 63 000
Lainat 186 305 184 000 186 000 186 000 186 000
Ryhmakaynnit (esim. koululuokkien vierai-
lut) ja opastukset kirjastoissa 181 300 300 300 300
O'salli'st.umis.et ryhmakaynneille ja opastuk- 3541 4000 4000 4000 4000
sille kirjastoissa
Nayttelyt 26 24 24 24 24
Kirja_sfton jalkautumister]_rr?.éér‘;i _(mn_1. pop- 40 40 40 40
up-kirjastot, koulu- ja paivakotivierailut)
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 148 530 178 540 185 040 185 040 185 040
TOIMINTAKULUT -1 284 599 -1172785 -1 079 636 -1 082 959 -1 084 503
TOIMINTAKATE -1 136 069 -994 245 -894 596 -897 919 -899 463
Henkiléstésuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026
Henkildstomaara 13,5 13 13

jiat.

Lisaksi nuorisotilojen tuntityontekijat ja maaraaikaiset hanketydnteki-
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7.5.2. Viestinta- ja tapahtumapalvelut

Tilivelvollinen

Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja

Toiminnan kuvaus
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Hyvinvointi- ja kehityspalveluissa suunnitellaan ja toteutetaan Maskun kunnan viestintaa ja markki-
nointia paamaaratietoisesti. Kunnan tapahtumatuotannolla ja kunnan alueella jarjestettavien tapah-
tumien koordinoinnilla ja yhteisviestinnalla elavoitetaan Maskua ja vahvistetaan osallisuutta.

Toiminnalliset tavoitteet

Maskun viestinta- ja tapahtumapalveluiden vuoden 2025 tarkeimpia toiminnallisia tavoitteita ovat
kunnan viestinnan oleellinen kehittdminen ja tapahtumapalveluiden ryhdittdminen entisestaan. Hy-
vinvointi- ja kehityspalvelut ovat Maskun kunnan kayntikortti, ja viestinnalla ja tapahtumatuotan-
nolla on tdman kayntikortin rakentamisessa erityinen painoarvio.

Vuonna 2026 Maskun viestinta- ja tapahtumapalveluita tuottamalla pyritdan kasvattamaan kunnan
viestinnan tavoittavuutta ja positiivisten viestien maaraa seka tuottamaan edelleen hienoja, moni-
puolisia tapahtumia ympari vuoden erilaisille kohderyhmille.

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Kehitetdan keskusta-alueen
palveluita ja monipuolisia
asumismahdollisuuksia.

Kanta-Maskun toritoiminta
kaynnistyy kunnan ja/tai yh-
distysten ja yritysten tuotta-
milla toritapahtumilla.

Kanta-Maskun toritapahtu-
mien maara, tavoitetaso 5.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetaan innova-
tiivisesti kunnan, yhdistysten
ja yritysten yhteisty6ta edis-
taen.

Yhdistys- ja yritystapahtumia
ja -yhteisty6ta toteutetaan
saanndllisesti ja aktiivisesti
selkeaan vuosikelloon poh-
jautuen.

Yhdistysiltojen ja yrittajata-
pahtumien maara. Tavoite-
taso 6 + 8.

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtamisjarjestelma on sel-
kea ja poliittiset paatdksente-
kijat seka tyontekijat tietavat
omat tehtavansa.

Jokaisella hyvinvointi- ja ke-
hityspalveluiden tydntekijalla
on yhteisen vuosisuunnitel-
man pohjalta laadittu henkil6-
kohtainen vuosikello.

Vuosikellojen toteutuminen.
Tavoitetaso: jokaisella vaki-
tuisella tyontekijalla on oma
henkildkohtainen vuosikello,
jota han toteuttaa ja seuraa.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palveluiden kohdentumista
parannetaan aktiivisella ja
selkealla viestinnalla.

Kunnan nettisivujen kayttaja-
tyytyvaisyys lisdantyy uusien
nettisivujen avaamisen
myota.

Kavijatutkimusten tulokset.




TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kaikki yleisétilaisuudet yhteensa (kulttuuri-,
nuoriso- ja liikuntatapahtumat, markkinat ja
perhetapahtumat, kaikille avoimet kokoon-
tumiset, tiedotus- ja keskustelutilaisuudet; 250 250 250
ei pida sisallaan nuorisotilailtoja eika lii-
kunta- tai muita ryhmia)
Lehdistétiedotteet 60 80 90 100
Kunnan julkaisut sosiaalisessa mediassa 520 570 620 670
Instagram-seuraajat 3000 4 000 5000 6 000
Facebook-seuraajat 4 000 5500 7 000 8 500
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -164 190 -216 451 -220 558 -221 948
TOIMINTAKATE 0 -164 190 -216 451 -220 558 -221 948
Henkilostosuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026
Henkilostomaara 2 2

Vakanssien lisdykset/vahennykset vuonna 2026 ja
kustannus koko kalenterivuodelta Ei muutoksia
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7.5.3. Elinkeino- ja kotoutumispalvelut

Tilivelvollinen

Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Toiminnan kuvaus
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Elinkeinopalvelut edistavaa kunnan vetovoiman kehittamista palvelemalla nykyisia, ja potentiaalisia
uusia, asukkaita, yrityksia, yhdistyksia ja muita toimijoita yhteistyéta lisaamalla, toimintaa kehitta-
malla ja viestimalla tehokkaasti ja tuloksellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinkeinopalveluissa tapahtui vuonna 2025 olennaisia muutoksia, kun palvelut siirtyivat hyvinvointi-
ja kehityspalveluiden toimialalle. Vuonna 2026 jatketaan kunnan yrityspalveluiden ja tapahtumatuo-
tannon kehittdmista entista systemaattisemmiksi ja tehdaan aktiivisesti toimenpiteita niin yritysten

kuin uusien kuntalaistenkin houkuttelemiseksi Maskuun.

Strateginen paamaara

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Strateginen tavoite

Yritystoiminta kunnassa mo-
nipuolistuu ja kasvaa.

Toimenpide

Yrittdjien Kuntabarometrin
vastausprosentti kasvaa, ja
saamme arvokasta tietoa
yrittdjien toimintaedellytysten
kehittdmiseksi.

Mittarit

Vastausmaara, tavoitetaso
vah. 120 vastausta (viimei-
simmasséa, vuoden 2024
Kuntabarometrissa vastauk-
sia oli 78).

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Yritystoiminta kunnassa mo-
nipuolistuu ja kasvaa.

Mahdollistetaan yritysten
joustava sijoittuminen kun-
taan; tonttitarjonta ja luvitus.

Yritystonttien myynti ja mark-
kinointi.

Luovutetut yritystontit tontti-
neliét.

Yritysten liikevaihdon kehi-
tys.

Yritysten lukumaaran netto-
muutos.: Laht6 16,0

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Kehitetdan keskusta-alueen
palveluita ja monipuolisia
asumismahdollisuuksia.

Edistetdan maanomistajien

ja rakentajien valista yhteis-
tyéta hankkeiden kaynnista-
miseksi.

Keskusta-alueen toteutuneet
kerrosneliometrit.

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Palvelut tukevat asukkaiden
hyvaa arkea - koko elaman
ajan.

Kunnassa on toimivat raken-
teet tyodllisyyspalveluiden to-
teuttamiseen.

Kunnassa on toimivat raken-
teet kotoutumispalveluiden
toteuttamiseen.

Selkeat yhteistyomallit ja
kunnan omat, tasmentavat
suunnitelmat.

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtamisjarjestelma on sel-
kea ja poliittiset paatdksente
kijat seka tyontekijat tietavat
omat tehtavansa.

Jokaisella hyvinvointi- ja ke-
hityspalveluiden tyontekijalla
on yhteisen vuosisuunnitel-
man pohjalta laadittu henkil6-
kohtainen vuosikello.

Vuosikellojen toteutuminen.
Tavoitetaso: jokaisella vaki-
tuisella tyontekijalla on oma
henkilokohtainen vuosikello,
jota han toteuttaa ja seuraa.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetdan innova-
tiivisesti kunnan, yhdistysten
ja yritysten yhteisty6ta edis-
taen.

Elinkeinotoimikunnan toi-
minta vakiintuu, ja elin-
keinotoimikunta méaarittelee
elinkeinopalveluiden vuosit-
taiset suoritetavoitteet, joiden
toteutumista seurataan.

Elinkeinotoimikunnan vuosi-
suunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen seka seuran-
nan toteutuminen osavuosi-
katsausten yhteydessa.




40

Suorite TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Luovutetut yritysalueet (tonttineliot) 8176 20 000 20 000 20 000 20 000
Yrittajien tapahtumat 8 10 10 12
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 0 22 000 35 000 35 000 35 000
TOIMINTAKULUT 0 -1448 542 -1 335 654 -1 362 256 -1.387 760
TOIMINTAKATE 0 -1426 542 -1 300 654 -1 327 256 -1.352 760

Henkilostosuunnitelma 2026

Tulosalue 2024 2025 2026

Henkil6stdmaaré 1 1 1

Vakanssien lisdykset/vahennykset vuonna 2026 ja kustannus Tulosalueella ei tapahdu muutoksia suhteessa aiem-
koko kalenterivuodelta paan elinkeinotoimen tulosalueeseen.
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7.6. Tekninen lautakunta

7.6.1. Tekninen hallinto

Tilivelvollinen
Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus
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Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan resurssit huomioiden hyvat

tekniset palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Henkildkunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa tydhonsa.

Jarjestetaan saannollisia
osasto- esihenkild- ja henki-
I6st6palavereja

Saanndlliset kehityskeskus-
telut

Henkilostdn kanssa kaytavat
kehityskeskustelut: Tavoite
100,0

Motivoituneen henkiléston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtaminen ja paatdksen-
teko on avointa, tasapuolista
ja kannustavaa.

Avoimuuteen, tasapuolisuu-
teen ja kannustavuuteen
keskittyminen paivittdisessa
toiminnassa eri tehtavaaluei-
den valilla.

Edistetaan vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta eri hallintokun-
tien valilla.

Johtamisen tasapuolisuutta
ja kannustavuutta ym. henki-
16stdonN liittyvia tavoitteita
mittaava kahden vuoden va-
lein tehtava tyohyvinvointiky-
sely.

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Henkildkunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa tydhonsa.

Kehitys- ja arviointikeskuste-
lujen toteutumisastetta seu-
rataan vuosittain. Henkil6-
kunnan vaihtuvuus pyritaan
minimoimaan vuorovaikuttei-
silla tydskentelytavoilla.

Henkildkunnan vaihtuvuus.

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Teknisen nettomenot [€/asukas] 369 483 514 520 520
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 4 447 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -187 186 -179 497 -184 731 -188 595 -189 094
TOIMINTAKATE -182 739 -179 497 -184 731 -188 595 -189 094
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Henkiléstésuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026
Henkildstdmaara Tekninen johtaja 100% Tekninen johtaja 100% Tekninen johtaja 100%

Toimistosihteeri 100%

Toimistosihteeri 100%

Toimistosihteeri 20%

Toimistosihteeri 20%

Vakanssien lisdykset/vahen-
nykset vuonna 2026 ja kus-  |Ei muutoksia
tannus koko kalenterivuodelta
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7.6.2. Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilivelvollinen

Ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd

Toiminnan kuvaus
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Ateria- ja puhtauspalvelut vastaavat kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamisesta.

Ateria- ja puhtauspalvelut toimivat kustannustehokkaasti, asiakkaat huomioiden.
Ammattitaitoinen ja osaava henkilosto toimii kuntalaisten hyvaksi paivittain.

Ateria- ja puhtauspalveluissa tydskentelee 38 iloista ammattilaista.

Ateriapalvelu valmistaa kunnan paivakoteihin ja kouluihin aamupalaa, lounasta ja valipalaa ennak-
koon ilmoitettujen maarien mukaan.
Maskun kunnassa on kaksi valmistuskeittiéta, Maskun Hemmingin koulun keittié ja Lemun koulun

keittio.

Hemmingin valmistuskeittiossa valmistuu n. 1450 ateriaa/ pv. Keittidsta lahtee lounaat Satumetsan
paivakotiin, Tammenahjon paivakotiin, Tammenahjon kouluun, Pikku Tuulensuojaan, SatuSeikelan
paivakotiin, Seikelan kouluun ja Kurittulan kouluun.
Lemun koulun keittiossa valmistuu n. 330 ateriaa/ pv. Keittiosta Iahtee lounaat Lounatuulen paiva-
kotiin ja Askaisten kouluun.
Lounatuulen-, SatuSeikelan-, ja Tammenahjon paivakotien keittidissa seka Seikelan-, Kurittulan-,
ja Tammenahjon koulun keittidissa osavalmistetaan mahdollisuuksien mukaan lounaita eli valmis-
tetaan salaatit ja kypsennetaan energialisdkkeet ja kappaletavarat, koska valmistuskeittididen ka-

pasiteetit ovat rajalliset.

Ateriapalveluiden toiminnanohjausjarjestelmana kaytetaan PoweRestaa.

Koulujen- ja paivakotien ruokalista julkaistaan Maskun kunnan nettisivuilla.

Omavalvontaan on kaytéssa Fredman Chefstein jarjestelma, josta terveystarkastaja voi tarkastus-
kaynneilldaan tarkastaa esim. kylmalaitteiden tai ruokien lampétiloja. Valmistuskeittioilla kylmalait-
teissa on valvonta -anturit, jotka Iahettavat lampdtilat reaaliaikaisena jarjestelmaan ja antavat tarvit-
taessa halytykset, jos lampdtilat muuttuvat liikaa. Halytykset [8htevat iltaisin ja viikonloppuisin kiin-

teistopaivystajalle.

Puhtauspalvelut vastaavat kunnan toimitilojen puhtaudesta. Siivottavia neliéita on 27 800m2.
Siivottaviin kiinteistihin on tehty tydmaaramitoitus, CleanNet mitoitusohjelmalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Strateginen paamaara

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Strateginen tavoite

Johtaminen ja paatdksen-
teko on avointa, tasapuolista
ja kannustavaa

Toimenpide

Henkildkunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa tydhonsa.

Jarjestetaan saannollisia
osasto- esihenkild- ja henki-
|6stopalavereja

Kehityskeskustelujen to-
teuma: Tavoite 100,0

Motivoituneen henkildston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Johtaminen ja paatoksen-
teko on avointa, tasapuolista
ja kannustavaa

Henkildkunnalla on tosiasial-
liset mahdollisuudet vaikut-
taa tyOhonsa

Jarjestetaan saanndllisia
osasto- esihenkil6- ja henki-
I6stopalavereja.

Kehityskeskustelujen to-
teuma %: Laht6 100,0, Ta-
voite 100,0
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Suorite TP 2024‘ TA 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028‘
Siivottavia tiloja, m? 29 800 27 800 27 800 27 800 27 800
Siivoustoimi, €/m? 29,48 31,7 32,6 32,6 32,6
Ateriasuoritteet kpl 462 270 480 000 430 000 430 000 430 000
Ateriasuoritteet €/kpl 3,04 3,08 3,3 3,3 3,3
Lautashavikki koulu g/ ruokailija 30 30 27 25
Lautashavikki paivakoti g/ ruokailija 30 30 28 26
Tarjoiluhavikki koulu g/ ruokailija 25 25 22 20
Tarjoiluhavikki paivakoti g/ ruokailija 30 30 28 26
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 9 641 2820 -1 900 -1 900 -1.900
TOIMINTAKULUT -2 183 025 -2 367 308 -2 382 955 -2 365 811 -2 324 871
TOIMINTAKATE -2 173 384 -2 364 488 -2 384 855 -2 363 911 -2 322 971
Henkilostosuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026

Henkildstomaara

20 Ruokahuolto

20 Ruokahuolto

18 Ruokahuolto + 50 % ateria-
ja puhtauspalvelupaallikk®

21 Siivouspalvelut

19 Siivouspalvelut

19 Siivouspalvelut + 50 % ate-
ria- ja puhtauspalvelupaallikkd

Vakanssien lisaykset/vahen-
nykset vuonna 2026 ja kus-
tannus koko kalenterivuo-
delta

Ei muutoksia
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7.6.3. Rakentaminen ja kunnossapito

Tilivelvollinen
Tyo6paallikko,
Kiinteistépaallikkd

Toiminnan kuvaus
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Kaavakadut ja kevyen liikenteen vaylat yllapidetdan kunnossa kohtuullisilla kustannuksilla liikenne-
turvallisuuden ja ympariston viihtyvyyden asettamat vaatimukset huomioiden.

Huolehditaan puistojen viihtyisyydesta seka leikkikenttien turvallisuudesta. Huolehditaan ulkoilu- ja
virkistysalueiden seka liikuntapaikkojen riittavastd maarasta ja monipuolisuudesta hyvinvointitoi-
men laatiman liikkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.

Huolehditaan venesatamien kunnossapidosta.

Huolehditaan katuvaloverkoston kunnossapidosta.

Huolehditaan alueiden hulevesihuollosta.

Kiinteistojen ja toimitilojen kunto yllapidetaan sellaisena, etta palvelut ja toiminnot voidaan hoitaa
niissa keskeytyksetta ja turvallisesti. Tilat tayttavat toimintojen edellyttamat tyydyttavat vaatimuk-
set. Taloussuunnitelma on tehty nykyisen tilanteen mukaisina.

Toiminnalliset tavoitteet

Yleisten alueiden hoitoluokkien kartoitus
Metsasuunnitelman edistaminen
Riittavien resurssien varmistaminen

Strateginen paamaara

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Strateginen tavoite
Turvalliset alueet

Toimenpide

Riittavat resurssit tydontekoon
ja suunnitelmallisuus aluei-
den kehittamisessa

Mittarit
Palaute

Motivoituneen henkiléston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Hyvinvoiva henkil6sto

Reilu ja avoin ilmapiiri

Kehityskeskustelut 100 %

Motivoituneen henkiléston ja
vastuullisen johtamisen
Masku

Varmistetaan palvelutuotan-
non kannalta tarpeellisen
kiinteistbomaisuuden turvalli-
suus ja terveellisyys.

Resurssit kohdistetaan ensi-
sijaisesti palvelutuotannon
kannalta strategisesti tarkei-
siin rakennuksiin.

Rakennusten turvallisuuteen
ja terveellisyyteen liittyviin
asioihin reagoidaan viipy-
matta ja ennaltaehkaisevasti
maararahojen puitteissa.

Vaistotilojen maara

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Masku tunnetaan kuntana,
joka huolehtii asuinymparis-
ton viihtyisyydesta ja luon-
nosta kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Puisto- ja virkistysalueiden
saannollinen, vuosittainen
hoito.

Puisto- ja virkistysalueiden
hoitoon kaytettavat eu-
rot/asukas.: Lahto 26 148,0,
Tavoite 53 185,0
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Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Jatkamme liikenneymparis-
tén toimivuuden ja turvalli-
suuden kehittdmista.

Liikenneturvallisuusinvestoin-
tien suunnittelu ja toteutus
tunnettujen riskikohtien
osalta ja palautteiden perus-
teella. Jatkuva, vuosittainen
parantaminen.

Liikenneturvallisuusinves-
tointien maara vuosittain.:
Tavoite 20 000,0

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Kunta huolehtii vastuullisesti
metsistdan erottamalla sel-
vasti talousmetsat virkistys-
ja luontokayttodn tarkoite-
tuista metsista.

Luontostrategian laatiminen
aloitetaan vuonna 2024.

Luontostrategian laatiminen
vuoteen 2028 loppuun men-
nessa.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kaavateita [km] 56 57 58 58 59
- Kunnossapito [€/km] 4704 5254 5380 5400 5400
Valaistusta [km] 91 91 61 61 58
- Kunnossapito [€/km] 2608 241 2470 1676 1598
Leikkikenttia [kpl] 20 17 15 15 14
Pallokenttia [kpl] 10 10 10 10 10
Kgyyen likenteen vaylaa [km] (yllapidetta- 16 16 16 16 17
vaa)
Puistot ja muut hoidettavat alueet €/asukas 9,3 15,59 15,59 15,59
Rakennusten tilavuus m? 182 030 140 069 140 069 140 069 140 069
- yllapito €/m? 15,77 24,72 17,6 16,87 16,07
Rakennusten kerrosala, m? 49613 35272 35272 35272 35272
- yllapito €/m? 57,85 98,16 69,88 66,99 63,83
Vaistotilat 0 0 0 0 0
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 123 020 1555635 1221015 1226 015 1221015
TOIMINTAKULUT -972 417 -3719 515 -3 493 201 -3 446 766 -3 544 943
TOIMINTAKATE -849 397 -2 163 880 -2 272 187 -2 220 751 -2 323 929
Henkiléstosuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026
Henkiléstomaara 3 3 8

tilalle

1 yleisten alueiden hoitaja elakoityneen kiinteistonhoitajan

Vakansseja lisatdan vuoden 2026 aikana. Henkilostomaa-
rassa ovat mukana henkilét, jotka vuonna 2025 tyéskenteli-
vat kiinteistépalveluiden ja yleisten alueiden tulosalueilla.
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7.6.4. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
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Tilivelvollinen
Rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta

Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennetun
ympariston muodostumista, rakennustyon valvonnan ja rakennetun ympariston valvonnan seka hy-
van asiakaspalvelun avulla.

Rakennusvalvonnan tehtavana on toimia kunnan maankaytén prosessin loppuvaiheen toimijana,
ohjauksen ja neuvonnan kautta asukkaalle. Uuden rakentamislain astuessa voimaan vuoden 2025
alusta, tulee ohjausta ja neuvontaa kohdentaa kuntalaisille ja sidosryhmille. Vuoden 2026 alusta
lakiin tulee uusia lainkohtia voimaan, joten nain ollen ohjaus ja neuvonta jatkuu.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta lakkautettiin ja 1.6.2025 alkaen tekninen lautakunta on toiminut
rakennusvalvontaviranomaisena. Teknisen lautakunnan tehtdvana on viranomaistehtavien lisaksi
tukea avustuksin yksityisteiden yllapitoa ja peruskorjausta.

Ymparistonsuojelu

Maskun ymparistdnsuojelun tavoitteena on turvata terveellinen ja viihtyisa elinymparistd seka edis-
taa luonnonvarojen kestavaa kayttda. Toiminta perustuu ymparistélainsdadantoon, valvontaan,
neuvontaan ja yhteistydhon kuntalaisten, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Ymparistosihteeri toimii kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena, vastaten muun muassa ymparis-
télupien kasittelysta ja valvonnasta, ymparistokatselmusilmoituksista, ilmasto-, vesi- ja maape-
rasuojelusta seka vieraslajitorjunnasta.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Varmistaa, ettd myonnettavien lupien kasittely on sujuvaa, kun lupaan tarvittavat asiakirjat on
toimitettu.

2. Rakennusvalvonnan sahkoisen asioinnin vakiinnuttaminen seka sahkoisen arkistoinnin kehitta-
minen ja osittain suoritetun digitoinnin jatkaminen.

3. Yllapitada nykyisten resurssien puitteissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.

4. Tukea avustuksin, enintdan 50 % hyvaksyttavista kustannuksista, yksityisteiden yllapitamista.
Peruskorjauskohteiden avustuksista paatetaan erikseen ottaen huomioon tarkoitukseen varatut
maararahat.

5.Ymparistdnsuojelussa ilmasto ja vesistdétoimien vahvistaminen seka alueellinen yhteistyo.

6.Ymparistonsuojelussa valvontaa ja lupaprosesseja tehostetaan sahkoisen jarjestelman kayttoon-
otolla. Paikallinen asiantuntijuus mahdollistaa pitkdjanteisen ja saavutettavan palvelun kuntalaisille
ja yrityksille.



Strateginen paamaara

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Strateginen tavoite

Palvelut jarjestetdan tehok-
kaasti ja asiakaslahtoisesti,
kohderyhmat huomioiden.

Toimenpide
Taataan asiantuntijan neu-

vonta ja ohjaus, seka kunnan

sisdisissa palveluissa etta
kuntalaisille, uuden rakenta-
mislain tullessa voimaan
vuoden 2025 alusta.

Mittarit

Asiakaskyselyt palveluista

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palveluiden kohdentumista
parannetaan aktiivisella ja
selkealld viestinnalla.

Aktiivisen tiedottamisen
kautta ollaan yhteydessa ra-
kentajiin. Uuden rakentamis-
lain voimaantulo vuoden
2025 alusta lisda neuvonnan

Asiakaskyselyt palveluista

ja ohjauksen tarvetta.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Mydénnetyt rakentamisluvat (asuinrak) 7 20 20 20 20
Mydnnetyt rakentamisluvat (kaikki) 61 100 100 100 100
Myonnetyt poikkeamispaatdkset 3 10 5 5 5
Katselmukset rakennusvalvonta 468 200 200 200 200
Ympdéristdluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 8 8 8
Ymparisténsuojelun lausunnot 12 12 12
Ympéristokatselmukset ja tarkastukset 45 45 45
Hankkeet ja kampanjat ymparistdnsuoje- 5 5 5
lussa
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 80 125 296 000 230 000 240 000 250 000
TOIMINTAKULUT -285 036 -431 819 -457 901 -467 301 -472 692
TOIMINTAKATE -204 911 -135 819 -227 901 -227 301 -222 692
Henkiléstésuunnitelma 2026
Tulosalue 2024 2025 2026

Henkilostomaara

Rakennustarkastaja 100 %
Toimistosihteeri 80 %

Rakennustarkastaja 100 %
Ymparistosihteeri 100 %

Rakennustarkastaja 100 % Ympa-
ristosihteeri 100 %

Vakanssien lisayk-
set/vahennykset
vuonna 2026 ja kustan-
nus koko kalenterivuo-
delta

- ei toimenpiteita
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7.6.5. Yhdyskuntasuunnittelu
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Tilivelvollinen
Maankayttopaallikko

Toiminnan kuvaus

Talousarvio sisaltaa yhdyskuntasuunnitteluun liittyvia toimintoja. Tavoitteena on kehittda kunnan
infrastruktuuria ja kaavoitusta, edistaa kestavaa yhdyskuntarakennetta seka tukea asukkaiden hy-
vinvointia ja viihtyisyytta. Toiminnassa painotetaan muun muassa liikennejarjestelyita, viheraluei-
den suunnittelua ja ymparistdystavallisia ratkaisuja. Tavoitteena on luoda elinvoimainen ja houkut-
televa ymparistd asukkaille ja yrityksille.

Toiminnalliset tavoitteet

Edistetdan Maskun keskustan ja valtatie 8-alueen kehittamista kaavoitusohjelman mukaisesti, vah-
vistaen elinvoimaa, palvelujen saavutettavuutta ja viihtyisda ymparistdd. Toteutetaan asemakaava-
hankkeita suunnitellussa aikataulussa ja varmistetaan kuntalaisten osallistumismahdollisuudet kaa-

vaprosessin eri vaiheissa.

Strateginen paamaara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Kehitetdan keskusta-alueen
palveluja ja monipuolisia
asumismahdollisuuksia

Jatketaan keskuskaaren
korttelin suunnittelua tavoit-
teena mahdollistaa kerros-
talo rakentamista tulevaisuu-
dessa.

Suunnitelma keskustan asu-
mismahdollisuuksien kehitta-
miseksi valmistuu

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Maskun asukasluku kasvaa
hallitusti

Kaavoituskatsauksen mukai-
sesti Nivola ja Lankonkujan
kaavoitushanke, Lukkarintien
AKM, Vanhan paloaseman
Brankkarin AKM, Ranta-
osayleiskaavat valmistuvat,

Asemakaavojen valmistumi-
nen.

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Maskun asukasluku kasvaa
siten, ettd vuonna 2028 saa-
vutetaan 10 000 asukkaan
raja.

Nivola ja Lankonkujan ase-
makaava muutos valmistu-
vat. Asemakaavoitus valmis-
tuu Kajamo pohjoisosa alu-
eella. Kaynnistetaan Lemun
ja Kanta-Masku yleiskaavo-
jen paivittaminen.

Asemakaavojen valmistumi-
nen.

Yleiskaavojen paivitystyo
kaynnistynyt.

Rohkeasti kasvava ja elinvoi-
mainen Masku

Kehitetdan keskusta-alueen
palveluja ja monipuolisia
asumismahdollisuuksia

Jatketaan Keskuskaaren
korttelin suunnittelua tavoit-
teena mahdollistaa kerros-
talo rakentamista tulevaisuu-
dessa.

Suunnitelma keskustan asu-
mismahdollisuuksien kehitta-
miseksi valmistuu.

Viihtyisat, turvalliset ja kehit-
tyvat elinymparistot

Kunta toimii aktiivisesti jouk-
koliikenteen monipuolista-
miseksi.

Jatketaan l&hijunaliikenteen
asemapaikkaselvitysta yh-
teisty0ssa Varsinais-Suomen
liton ja muiden radanvarsi-
kuntien kanssa. Mahdolliset
Idhijunan asemapaikkojen
edellyttdmat kaavoitustoimet
kaynnistetdan, jos hanketta
paatetdan edistaa.

Asemapaikkaselvityksen mu-
kaiset kaavoitustoimet aloi-
tettu.




@ MASKU

50

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

Kunta luo asukkaille mahdol-

lisuuksia vaikuttaa paatok-
sentekoon ja kehittdd omaa
elinymparistdaan.

Uudistetaan kunnan kaavoi-
tuskatsaus, tehdaan kunta-
laisten vaikutusmahdollisuuk-
sia paremmin nakyviksi ja li-
sataan yhdyskuntasuunnitte-
luun liittyvaa viestintaa.

Paivitetty kaavoituskatsaus

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Omakotitonttivaranto 31.12. 56 30 82 60 40
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 18 078 88 500 88 500 30 000 40 000
TOIMINTAKULUT -124 149 -246 790 -246 790 -253 464 -257 765
TOIMINTAKATE -106 071 -158 290 -158 290 -223 464 -217 765
Henkilostosuunnitelma 2026
Tehtavaalue 2024 2025 2026
Henkilostomaara 0,55 0,55 0,55

Vakanssien lisaykset/vahennykset vuonna 2026 ja kus-

tannus koko kalenterivuodelta

Ei muutoksia
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8. Maskun Vesihuolto Oy

Tilivelvollinen

Maskun Vesihuolto Oy:n toimitusjohtaja

Toiminnan kuvaus

51

Maskun Vesihuolto Oy:n toimialaan kuuluu veden hankinta, kasittely ja jakelu seka jatevesiviema-
réinti ja jatevesien johtaminen Turun Seudun Puhdistamo Oy:n seudulliseen jatevedenpuhdista-

moon kasiteltavaksi. Yhtio toimittaa talousvettd Maskuun ja Nousiaisiin seka Naantaliin Livonsaa-
reen ja Velkualle. Siirtoviemaria pitkin johdetaan Maskun, Nousiaisten ja Mynamaen jatevedet ka-

siteltavaksi.

Vuoden 2026 tarkeimpia hankkeita ovat Turun Seudun Vesi Oy:n yhdysvesijohdon rakentaminen,
Pirttimaki |l asemakaava-alueen kunnallistekniikan loppuun rakentaminen, Humikkalan vesilaitos-
vesitornin valisen syéttdjohdon saneeraus seka vesitornin saneerauksen suunnittelu.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Strateginen paamaara

Rohkeasti kasvava ja elin-
voimainen Masku

Strateginen tavoite

Monipuolisella tonttitar-
jonnalla mahdollistetaan
edelld mainittu kasvu

Toimenpide

Pirttimaki II asemakaava-
alueen vesihuollon loppuun
rakentaminen.

Suunnittelu ja rakentamis-

kohteiden valmistumi-

nen/alkaminen: Toteutunut
ei toteutunut

Viihtyisat, turvalliset ja ke-
hittyvat elinymparistot

Masku tunnetaan kuntana,
joka huolehtii asuinympa-
riston viihtyisyydesta ja
luonnosta kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mu-
kaisesti.

Maskun Vesihuolto Oy pyr-
kii toiminnassaan jatku-
vasti hyvaan talousveden
laatuun ja pienempaan
laskuttamattoman veden
osuuteen.

Maskun Vesihuolto Oy
edistdad omalta osaltaan
Turun Seudun Vesi Oy:n -
yhdysvesijohdon rakenta-
mista.

Maskun Vesihuolto Oy pai-
kantaa ja korjaa kaksi ve-
sijohtovuotoa vuoden
2026 aikana.

Laskuttamattoman veden
osuus vuoden 2026 osalta
on alle 25 %.

TSV:n yhdysvesijohdon ra-

kentamissuunnitelmien

valmistuminen: Toteutunut
ei toteutunut

Kahden vesijohtovuodon
[Oytaminen ja korjaaminen
vuoden 2026 aikana: To-
teutunut / ei toteutunut

Viihtyisat, turvalliset ja ke-
hittyvat elinymparistot

Kannamme vastuumme
Saaristomeren tilasta

Maskun Vesihuolto Oy pyr-
kii toiminnassaan vahen-
tamaan laskuttamattoman
jateveden maaraa.

Jatevesiviemariverkostolle
toteutetaan kuntotutkimus

Laskuttamattoman jateve-
den osuus vuoden 2026
osalta < 42 %.

Jatevesiviemariverkoston
kuntotutkimukset ja vuoto-
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10-15 km osuudelle vuo-
den 2026 aikana.

Jatevesiviemariverkos-
tosta korjataan >20 vuota-
vaa kohdetta vuoden 2026
aikana.

kohteiden korjaukset: To-
teutunut / ei toteutunut

Motivoituneen henkiloston
ja vastuullisen jontamisen
Masku

Kunnan omistajapolitiikan
tavoitteena on, etta kun-
nan omistamat yhtict ovat
kilpailukykyisia ja kannat-
tavia.

TP 2024

Maskun Vesihuolto Oy:n
toiminta on kannattavaa.

Maskun Vesihuolto Oy:n
asiakkailtaan perimat
maksut ovat sellaiset, etta
niilla pystytaan pitkalld ai-
kavalilld kattamaan vesi-
huoltolaitoksen uus- ja
korjausinvestoinnit seka
kayttokustannukset

TA 2025 TA 2026

Tilikauden 2026 tulos on
0,00 tai positiivinen.

Pirttimaki II -asemakaava-
alueen vesihuollon liitty-
mismaksut ovat sellaiset,
etta niilla pystytaan katta-
maan alueen investointi-
kustannukset.

Mittaamattomat vesiliitty-
mat varustetaan vesimitta-
reilla

TS 2027

TS 2028

Laskuttamattoman veden osuus (%) 30 <26 <25 <24 <23
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 46 <42 <42 <41 <41
Loydetyt ja korjatut vesijohtovuodot (kpl) 1 3 2 2 2
Myydyt vesijohtoliittymat (kpl) 16 20 8 12 15
Myydyt jatevesiviemariliittymat (kpl) 9 15 8 12 15
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
LIIKEVAIHTO 2261184 2 355 000 2 339 036 2 465 000 2 521 000
MATERIAALIT JA PALVELUT -781 243 -900 000 -795 126 -920 000 -940 000
HENKILOSTOKULUT -301 782 -350 000 -373 946 -380 000 -400 000
zg_II_STOT JA ARVONALENTUMI- -876 771 -925 000 -916 771 -975 000 -990 000
tSfETOIMINNAN MUUT KU- 190760 | -160000 | -207829| -175000|  -176 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -19 509 -20 000 -20 000 -15 000 -15 000
TULOVEROT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 91 119 0 25 364 0 0
Henkildstosuunnitelma 2026
Tehtavaalue 2025 2026 2027
Henkilostomaara 5 5 5

rivuodelta

Vakanssien lisdykset/vahennykset
vuonna 2026 ja kustannus koko kalente-

Toimitusjohtaja 100 %. Vesilaitoksen hoitaja 3 hlo 100 %. Vesihuol-
tosihteeri 100 %
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9. Tuloslaskelma

TP2024 TA2025 TA2026 Ero% TS2027 TS2028
TOIMINTATUOTOT 4 537 210 3520 705 3098 655 | -11,99 % 3073 655 3121 155
MYYNTITUOTOT 730 143 397 250 397 920 0,17 % 402 920 397 920
MAKSUTUOTOT 691 576 823 240 762 040 -7,43 % 798 040 813 040
TUET JA AVUSTUKSET 413 671 308 400 262 400 | -14,92 % 244 900 262 400
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 701 820 1991 815 1676295 | -15,84 % 1627 795 1647 795
TOIMINTAKULUT -29 627 599 | -31 354 907 | -30 944 924 -1,31 % | -31 154 802 | -31 260 579
HENKILOSTOKULUT -18 248 567 | -19 112 246 | -19 149 191 0,19 % | -19 335386 | -19 092 932
PALVELUJEN OSTOT -6948045 | -7777682 | -7 621553 -201% | -7811910 | -8 108 806
AINEET, TARVIKKEET JA TA- -3 040 871 -3295048 | -2991448 921% | -2824775| -2876 109
VARAT
AVUSTUKSET -992 380 -836 550 -844 900 1,00 % -844 900 -844 900
MUUT TOIMINTAKULUT -397 736 -333 382 -337 832 1,33 % -337 832 -337 832
TOIMINTAKATE -25 090 389 | -27 834 202 | -27 846 269 0,04 % | -28 081 148 | -28 139 424
VEROTULOT 24 023 857 | 24941 000 | 27 557 000 10,49 % | 28 478 000 | 29 463 100
VALTIONOSUUDET 5173 689 5019 064 4 996 583 -0,45 % 4700 583 4 578 583
RAHOITUSTUOTOT- JA KU- -992 102 -705 500 -739 100 4,76 % -769 100 -771 100
LUT
Korkotuotot 35 506 35 000 35 400 1,14 % 18 400 19 400
Muut rahoitustuotot 193 807 15 500 18 500 19,35 % 15 500 16 500
Korkokulut -1 212652 -750 000 -785 000 4,67 % -795 000 -799 000
Muut rahoituskulut -8 763 -6 000 -8 000 33,33 % -8 000 -8 000
VUOSIKATE 3115 056 1420 362 3968 214 | 179,38 % 4 328 335 5131 059
POISTOT JA ARVONALENTU- -3704524 | -3050000 | -3730000 | 22,30% | -3 151881 -3 326 881
MISET
Suunnitelman mukaiset poistot -3011872 | -3050000 | -3730000| 22,30% | -3 151 881 -3 326 881
SATUNNAISET TUOTOT JA 71900 0 0 0,00 % 0 0
KULUT
Satunnaiset tuotot 71 900 0 0 0,00 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -517 568 | -1 629 638 283214 | 17,34 % 1176 454 1804 177
VARAUSTEN JA RAHASTO- 85717 85717 85717 0,00 % 85717 85717
JEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos 85 717 85717 85 717 0,00 % 85717 85717
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- -431 851 -1 543 921 323 931 20,98 % 1262171 1 889 894
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10. Investoinnit
TA 2026 TS 2027 TS 2028

KIINTEISTOT
Askaisten koulu 42 000 200 000
Aurinkopaneelit 250 000
Autolatauspisteet 15 000
Esteettomyysparannukset 20 000 20 000
Hemmingin koulu 300 000 208 000 340 000
Julkisivumaalaukset 30 000 30 000 30 000
Kaislakoti 15 000
Kunnanvirasto 30 000 20 000 160 000
Kurittulan koulu 45 000
Led valaistukseen siirtyminen 50 000 50 000 50 000
Lemun koulu 60 000 800 000 90 000
Lemun urheilutalo 100 000
Lukituksen paivitys Iloq 30 000 30 000 30 000
Maskutalo 15 000
Museot; Nivolan aitat ja museo 30 000
Peruskorjausmaararaha 200 000 200 000 200 000
Satuseikelan paivakoti 50 000 10 000 10 000
Seikelan koulu 250 000 160 000
Sepan paja 50 000
Tammenahjon paivakoti 5000 40 000
Toiminnalliset parannukset 20 000 20 000
Varautuminen 50 000 50 000
Yhteensa 1165 000 1810 000| 1430 000
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TA 2025 T2 2026 TS 2027

LIIKENNEVAYLAT
Kirkkotie jalankulku- ja polkupyoravayla 20 000
Kurittulan alue + sepelikentta 80 000
Liikennealueiden vihertyot
Liikenneturvallisuuskohteet 20 000 20 000
Seurantalontien kevyenliikenteenvayla 150 000
Untolantien uusi liittyma 225 000
Yhteensa 345 000 20 000 150 000
PAALLYSTYKSET
Kaavatiet/paallystys 130 000 160 000 160 000
Yhteensa 130 000 160 000 160 000
TIEVALAISTUS
Katuvalaistus 100 000 100 000 100 000
Seikelantien valaistus 100 000
Yhteensa 100 000 100 000 200 000
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TA 2026 TS 2027 TS 2028

YLEISET ALUEET
Hemmingin koulun piha 100 000 50 000
Hulevesiverkosto 130 000
Leikkikentat 65 000
Lemun koulun piha 75 000 75 000
Pirttimaki II 700 000
Rivieran virkistysalue 80 000
Suunnitteluvaraus/infrahanke 20 000
Torin kehittdminen 33 000
Urheilukentat 65 000
Yleisten alueiden varaus 60 000
Yhteensa 1230 000 223 000 (V)
IRTAIN OMAISUUS
Hyvinvointi- ja kehityspalveluiden kalusto 38 000 20 000 20 000
Konsernihallinnon kalusto 80 000 80 000 80 000
Opetuspalveluiden kalusto 30 000 30 000 30 000
Varhaiskasvatuksen kalusto 15 000 15 000 15 000
Laitoshuollon kalusto 20 000 20 000 20 000
Ruokahuollon kalusto 80 000 80 000 80 000
Teknisten palveluiden kalusto 25 000
Yhteensa 263 000 245 000 270 000
KIINTEA OMAISUUS
Maa-alueiden myynti -320 000 -450 000 -450 000
Maa-alueiden hankinta 300 800 300 000 300 000
Yhteensa (netto) -20 000 -150 000 -150 000
Investoinnit yhteensi (netto) 3213 000| 2408 000 2 060 OO0
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11. Rahoituslaskelma
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 3115055 1420 362 3968 214 4328 335 5131 059
Satunnaiset erét 71900
Tulorahoituksen korjauserat -184 466 -220 000 -250 000 -260 000 -270 000
3 002 489 1200 362 3718 214 4068 335 4861 059
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 099 283 -3338 000 -3 533 000 -2 858 000 -2 510 000
Rahoitusosuudet investointeihin 10 902 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 377 345 250 000 320 000 450 000 450 000
-1711 036 -3 088 000 -3213 000 -2 408 000 -2 060 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1291 453 -1 887 638 505 214 1 660 335 2 801 059
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 215876 175937 175937 175 937 175937
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 000 000 4 800 000 5000 000 5500 000 6 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2641 118 -3 300 000 -3 864 000 -4 006 772 -3 900 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa -2 641118 1500 000 1136 000 1493 228 2600 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset -16 102 0 0 0 0
Saamisten muutos 347 033 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -677 725 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -346 794 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -2 772 036 1675937 1311937 1669 165 2775937
Rahavirtojen muutos -1 480 581 -211 701 1817 151 3 329 500 5576 996
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LAINAMAARAN KEHITYS 2023 - 2028 (€)

50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000 |

0
TP 2023 TP 2024 Enn. 2025 TA 2026 152027 152028

™ lainamaara | 38243562 35602 441 38230000 38867 000 40411 500 41175 500

Lainamadara EUR
TP 2023 38 243 562
TP 2024 35 602 441
Enn. 2025 38 230 000
TA 2026 38 867 000
TS 2027 40 411 500
TS 2028 41 175 500
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Liite: Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelma

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN SUUNNITELMA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa kuvataan toi- | Toimiala: Konsernihallinto

mialan toimintaymparisto, riskienhallintaprosessin vastuut ja kaytan-

non toteutus seka maaritellaan riskienhallintatoimenpiteet. Taloussuunnittelukausi: 2026
Laatijat: Jenni Sipila, konser-
nihallinnon johtaja

Toimintaymparisto
Kuvataan toimialan toimintaymparisto

Mitka asiat saatelevat toimialojen toimintaa tai mihin sen toiminta perustuu (esim. lainsaadanté, viranomaismaa-
raykset, sopimukset)? Mm. Kuntalaki, hallintolaki, tiedonhallintalaki, hankintalaki, laki kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta, yleinen tyolainsaadanto, EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR), digipalvelulaki. Lukuisat hankinta ja
yhteistydsopimukset.

Toimialan tehtavat ja tavoitteet, keskeiset toimialan tavoitteisiin vaikuttavat tekijat ja kehityssuunnat? Konserni-
hallinto huolehtii kunnan hallinnon yleisesta johtamisesta, valmistelusta ja taytantéonpanosta. Se tuottaa hallinnolli-
sia tukipalveluita (Hallinto, talous, henkildstohallinto, ICT) myds muille toimialoille ja koordinoi koko kunnan hallinnol-
lista toimintaa. Toimialan tavoitteena on suunnittelukaudella kehittaa etenkin paatoksenteon valmistelua, asianhallin-
taa, hankintaosaamista ja kunnan digitaalisia palveluita.

Mita toimiala tarvitsee, jotta se voi saavuttaa tavoitteensa (keskeiset vaatimukset onnistumiselle)? Ammattitaitoi-
sen ja riittavasti resursoidun henkiléston/virkakunnan seka toimivat tyotilat, tietojarjestelmat ja ICT-laitteiston. Talous-
ja palkkahallinnon ulkoistamisen jalkeen tarvitaan myos aina yhteistyokumppani naiden tehtavien suorittamiseksi.

Miten toimintaympariston muutoksia arvioidaan taloussuunnittelukaudella? Kunnan toimintaymparisto pysyy ta-
loudellisesti haastavana. Lisaksi kunnan lapsimaaran vaheneminen tulee vaikuttamaan kunnan toimipisteiden ja hen-
kiloston maaraan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja toimintatavat

Kuvataan, miten toimialalla on huolehdittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen liittyvien asioiden
jarjestamisesta

Tehtavien, ratkaisuvallan ja vastuiden selkea maarittely. Toteutettu hallintosaanndssa ja kunnanvaltuuston
10.11.2025 hyvaksymassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa seka toimintaohjeissa.

Kunnan toimintaperiaatteiden ja hyvan hallintotavan periaatteiden noudattaminen. Toimialalla on laadittu lukuisia
paatoksenteon valmisteluun, asiahallintaan, tiedonhallintaa, tietoturvaan ja tietosuojaan, taloushallintoon seka henki-
lostohallintoon liittyvia ohjeistuksia, joiden noudattamista toimialan henkilosto pyrkii resurssiensa mukaan valvo-
maan. Tarkedssa asemassa ovat kuitenkin my0ds toimialojen oma johto ja esihenkilot, joiden tehtavana on valvoa sovit-
tujen ja ohjeistettujen kaytantojen toteuttamista omalla toimialallaan/tyoyksikoissaan.

Riittavien toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen. Nama tarkastellaan vuosittain talousarvion ja talous-
suunnitelman laadinnan yhteydessa ja tavoitteita tarkistetaan tarvittaessa myds kesken vuotta.
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Riittavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja toteuttaminen. Valvontaa tehdaan arjen tydskentelyn yhtey-
dessa paivittain, mutta lisdksi valvonta ja epdkohtien huomaaminen tapahtuu usein saannéllisen raportoinnin tai
suunnittelun yhteydessa.

Viestinnan ja raportoinnin jarjestaminen, toiminnan ja riskien seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin-
tatapojen tuloksellisuuden seuraaminen ja arviointi. Konsernihallinto raportoi yhteistydssa muiden toimialojen
kanssa toiminnan tuloksellisuudesta talouden, henkiléston koulutuksen ja hyvinvoinnin seka tydturvallisuuden rapor-
toinnin kautta. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa toteutetta-
van osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisaksi talouden toteutumista seurataan suppeammilla kuukausiraporteilla.

Riskienhallintaprosessi
Luvussa kuvataan toimialan riskienhallintaprosessin kdaytannon toteutus

Riskienhallinnan tavoitteet. Toteuttaa kunnan toimintaa yhdessa toimialojen ja konsernin yhteison kanssa niin, etta
taloudelliset, strategiset, operatiiviset eivatka vahinkoriskit toteudu.

Vastuut riskienhallintaprosessista ja sen toteuttamisesta, riskien seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallinnasta
vastaa konsernihallinnon johtaja yhteistyossa toimialan henkiléston kanssa seka muita toimialoja koskevaan toimin-
taan liittyen yhteisty6ssa toimialan johdon kanssa. Lisaksi tarkea kumppani riskienhallintaprosessissa on talous- ja
palkkahallinnon palveluita tuottava Tilikunta Oy. Konsernihallinnon henkildsto osallistuu jokainen omalta osaltaan ris-
kienhallintaan, mutta asiantuntijatehtavissa toimivien henkildiden vastuu painottuu heidan oman erityisosaamisensa
vuoKksi.

Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin vuosittainen aikataulutus. Riskienhallintaa toteutetaan
paivittaisen tyon (esim. laskujen maksatus, tyosuojelu) yhteydessa, mutta lisaksi myds toiminnan vuosittaisessa suun-
nittelussa ja raportoinnissa. Tama voi liittya vuosittaiseen osavuosiraportointiin tai henkiléstoéraportointiin tai koskea
vahemman saannollisia tilanteita, kuten esimerkiksi talla hetkelld kunnan digisuunnitelman tekoa, jossa arvioidaan
toiminnan riskeja ja pyritdan ne hyvalla suunnittelulla ja oheistuksella minimoimaan.

Riskienhallintatoimenpiteet
Kuvataan riskienhallinnassa kaytettavat menetelmat seka kuinka menetellaan loydettyjen merkittavien ris-
kien/mahdollisuuksien suhteen

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja priorisoinnissa kaytettavat menetelmat. Suunnit-
telu- ja raportointityokalut/jarjestelmat, joiden pohjalla toimii ajantasainen lainsaadanto. Talous-, henkilosté-, ja asia-
hallinnan jarjestelmat tuottavat ajantasaista raportointitietoa, joka auttaa toiminnan kehittamisessa mutta myos poik-
keuksellisten ilmioiden havaitsemisessa.

Kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet ja keskeiset kehittidmistavoitteet seka miten riskienhallintatoimenpiteet
dokumentoidaan, miten niita seurataan ja miten niista raportoidaan. Riskienhallinta toteutuu osana kaikkea toimin-
nan suunnittelua, mutta tassa dokumentissa se vedetaan yhteen vuosittain ja julkaistaan talousarvion liitteena. Tilin-
paatoksen liitteen julkaistaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomake, jossa kuluneen toimintakauden
arviointi tehdaan kattavasti. Lisaksi arviointia tehdaan suppeammassa muodossa my0ds osavuosiraporteissa.
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Toimiala: Kasvun ja oppi-

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa kuvataan toi- misen toimiala
mialan toimintaymparisto, riskienhallintaprosessin vastuut ja kaytannon | Taloussuunnittelukausi:
toteutus sekd maaritelldan riskienhallintatoimenpiteet. 2026

Laatijat: Pekka Karenmaa,
kasvun ja oppimisen johtaja
Hanna Rousku, varhaiskasva-
tusjohtaja

Toimintaymparisto
Kuvataan toimialan toimintaymparisto

Mitka asiat saatelevat toimialojen toimintaa tai mihin sen toiminta perustuu (esim. lainsaadanto, viranomaismaa-
raykset, sopimukset)? Varhaiskasvatuslaki ja -asetus, varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki, perusopetuslaki ja -
asetus, kuntalaki, hallintolaki, tiedonhallintalaki, hankintalaki, laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta, yleinen
ty6lainsaadanto, EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR), digipalvelulaki. Lukuisat hankinta ja yhteistydsopimukset.

Toimialan tehtavat ja tavoitteet, keskeiset toimialan tavoitteisiin vaikuttavat tekijat ja kehityssuunnat? Kasvun ja
oppimisen toimiala vastaa kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjesta-
misesta ja hallinnosta. Toimialan tavoitteisiin vaikuttavina tekijoina ovat keskeisesti lapsiméaaran kehitys ja kunnan
taloudelliset haasteet. Tavoitteena on sopeuttaa alykkaasti palveluja lapsimaaran laskun suhteessa.

Mita toimiala tarvitsee, jotta se voi saavuttaa tavoitteensa (keskeiset vaatimukset onnistumiselle)? Ammattitaitoi-
nen ja koulutettu henkilékunta, viihtyisat ja turvalliset tilat seka riittavat taloudelliset resurssit.

Miten toimintaympariston muutoksia arvioidaan taloussuunnittelukaudella? Kunnan toimintaymparisto pysyy ta-
loudellisesti haastavana. Lisaksi kunnan lapsimaaran vaheneminen tulee vaikuttamaan kunnan toimipisteiden ja hen-
kildston maaraan. Toiminnan ja talouden arviointia tehdaan neljannesvuosittain. Kuntaan on perustettu 10/2025 pal-
veluverkkotyoryhma, jonka tehtavana on suunnitelmakaudella arvioida varhaiskasvatus- ja perusopetusyksikéiden
tilatarvetta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja toimintatavat
Kuvataan, miten toimialalla on huolehdittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen liittyvien asioiden
jarjestamisesta

Tehtavien, ratkaisuvallan ja vastuiden selkea maarittely. Toteutettu hallintosaanndssa ja kunnanvaltuuston
10.11.2025 hyvaksyttavassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa seka toimintaohjeissa.

Kunnan toimintaperiaatteiden ja hyvan hallintotavan periaatteiden noudattaminen. Kunnassa on laadittu lukuisia
paatoksenteon valmisteluun, asiahallintaan, tiedonhallintaa, tietoturvaan ja tietosuojaan, taloushallintoon seka hen-
kiléstéhallintoon liittyvia ohjeistuksia, joiden noudattamista toimialan henkildsto pyrkii resurssiensa mukaan valvo-
maan. Tarkedssa asemassa ovat kuitenkin my0os toimialan oma johto ja esihenkilét, joiden tehtavana on valvoa sovit-
tujen ja ohjeistettujen kdytantojen toteuttamista omalla toimialallaan/tyoyksikoissaan.

Riittavien toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen. Nama tarkastellaan vuosittain talousarvion ja talous-
suunnitelman laadinnan yhteydessa ja tavoitteita tarkistetaan tarvittaessa myads kesken vuotta.
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Riittavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja toteuttaminen. Valvontaa tehdaan arjen tydskentelyn yhtey-
dessa paivittain, mutta lisdksi valvontaa toteutetaan sdannéllisen raportoinnin tai suunnittelun yhteydessa.

Viestinnan ja raportoinnin jarjestaminen, toiminnan ja riskien seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin-
tatapojen tuloksellisuuden seuraaminen ja arviointi. Kasvun ja oppimisen toimiala raportoi lautakunnalle taloudel-
listen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista nelja kertaa vuodessa toteutettavan osavuosiraportoinnin yhtey-
dessa. Lisaksi talouden toteutumista raportoidaan suppeammilla kuukausiraporteilla. Sisdinen viestinta ja raportointi
tapahtuu esihenkildpalavereissa, henkilostdopalavereissa seka sadnnollisissa rehtorikokouksissa ja varhaiskasvatuk-
sen johdon kokouksissa. Tieto véalitetaan yksikkotasolle.

Riskienhallintaprosessi
Luvussa kuvataan toimialan riskienhallintaprosessin kdaytannon toteutus

Riskienhallinnan tavoitteet. Toteuttaa kasvun ja oppimisen palvelujen toimintaa niin, etta taloudelliset, tietoturvaan
jatiedonhallintaan, henkiloston saatavuuteen, osaamiseen tai hyvinvointiin/turvallisuuteen liittyvat riskit eivat to-
teudu.

Vastuut riskienhallintaprosessista ja sen toteuttamisesta, riskien seurannasta ja raportoinnista. Hallintosdannén
§ 101 ja § 102 mukaisesti.

Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin vuosittainen aikataulutus. Riskienhallintaprosessiin osal-
listuvat kaikki toimialalla tyéskentelevat henkil6t (riskien tunnistaminen, arviointi, ennaltaehkaisy, raportointi omissa
tehtavissa, toimiminen annettujen ohjeiden mukaan, riskien tunnistaminen, epakohtien esilletuonti). Riskienhallintaa
toteutetaan paivittaisen tyon yhteydessa, mutta lisdksi myds toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa ja raportoin-
nissa.

Riskienhallintatoimenpiteet
Kuvataan riskienhallinnassa kaytettavat menetelmat seka kuinka menetellaan loydettyjen merkittavien ris-
kien/mahdollisuuksien suhteen

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja priorisoinnissa kadytettavat menetelmat. Talous-,
henkildsto- ja asiahallinnan jarjestelmat tuottavat ajantasaista raportointietoa.

Kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet ja keskeiset kehittidmistavoitteet seka miten riskienhallintatoimenpiteet
dokumentoidaan, miten niita seurataan ja miten niista raportoidaan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunni-
telma julkaistaan talousarvion liitteena. Tilinpaatoksen liitteend julkaistaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arvi-
ointilomake, jossa kuluneen toimintakauden arviointi tehddan kattavasti. Lisaksi arviointia tehdaan suppeammassa
muodossa my0s osavuosiraporteissa.
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Toimiala: Hyvinvointi- ja kehi-
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa kuvataan toi- | tyspalvelut

mialan toimintaymparisto, riskienhallintaprosessin vastuut ja kaytan-
non toteutus seka maaritelldan riskienhallintatoimenpiteet. Taloussuunnittelukausi: 2026

Laatijat: Maija Leino, hyvin-
vointi- ja kehitysjohtaja

Toimintaymparisto
Kuvataan toimialan toimintaymparisto

Mitka asiat saatelevat toimialojen toimintaa tai mihin sen toiminta perustuu (esim. lainsaadanté, viranomaismaa-
raykset, sopimukset)? Mm. kunnan strategia, kuntalaki, nuorisolaki, laki yleisista kirjastoista, laki kuntien kulttuuritoi-
minnasta, hankintalaki, laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta, yleinen tydlainsaadanto, EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus (GDPR), digipalvelulaki, hankinta- ja yhteistydsopimukset.

Toimialan tehtavat ja tavoitteet, keskeiset toimialan tavoitteisiin vaikuttavat tekijat ja kehityssuunnat? Hyvinvointi-
ja kehityspalveluissa huolehditaan kunnan kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso-, liikkunta-, yhdistys-, yritys-, tapahtuma-, vies-
tinta-, markkinointi- ja elinkeinopalveluista, kotoutumis- ja tyollisyyspalveluista seka hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misesta.

Mita toimiala tarvitsee, jotta se voi saavuttaa tavoitteensa (keskeiset vaatimukset onnistumiselle)? Toimintaedelly-
tyksista keskeisimpia ovat henkildsto ja tilat. Kaikista hyvinvointi- ja kehityspalveluista tulee viestia aktiivisesti ja sdan-
nollisesti, jotta kuntalaiset loytavat palveluiden pariin.

Miten toimintaympariston muutoksia arvioidaan taloussuunnittelukaudella? Sopeuttamisohjelman toteuttaminen
vaikuttaa kunnan hyvinvointi- ja kehityspalveluihin, erityisesti nuoriso- ja kirjastopalveluihin. Lisaksi kansallinen tyolli-
syys- ja taloustilanne vaikuttaa kuntalaisten elinoloihin ja tyollisyysprosenttiin, ja tyollisyystilanteen kehittymista seura-
taan aktiivisesti ja sdanndllisesti taloussuunnittelukaudella. Toimintavuonna seurataan palveluiden kehittymista ja
kayttajakokemuksia ja pyritdan tekemaan tarvittavia muutoksia joustavaksi resurssien puitteissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja toimintatavat
Kuvataan, miten toimialalla on huolehdittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen liittyvien asioiden
jarjestamisesta

Tehtavien, ratkaisuvallan ja vastuiden selkea maarittely Vastuut on maaritelty Maskun kunnan hallintosaanndssa
sekd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeessa.

Kunnan toimintaperiaatteiden ja hyvan hallintotavan periaatteiden noudattaminen Hyvinvointi- ja kehityspalvelui-

den tuotannossa ja kehittdmisessa sovelletaan kuntastrategiaa, hallintosaant6a ja kunnan sisaisia ohjeistuksia ja so-

vittuja toimintamalleja. Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja vastaa siita, etta uudet ja unohtuneet ohjeistukset kaydaan riitta-
valla tarkkuudella lapi toimialan koko henkiloston kesken.

Riittavien toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen Toiminnan ja talouden tavoitteet asetetaan vuosittain ta-
lousarviossa strategiaan pohjaten. Lisaksi hyvinvointi- ja kehityspalveluiden tavoitteita asetetaan mm. hyvinvointisuun-
nitelmaan, elinvoimaohjelmaan ja vuosittaiseen viestintdsuunnitelmaan.

Riittavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja toteuttaminen Valvontaa tehdaan arjen tydskentelyn yhteydessa
paivittain, mutta lisdksi valvonta ja epdkohtien huomaaminen tapahtuu usein sdannéllisen raportoinnin tai suunnitte-
lun yhteydessa.
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Viestinnan ja raportoinnin jarjestaminen, toiminnan ja riskien seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin-
tatapojen tuloksellisuuden seuraaminen ja arviointi Toimintaa seurataan ja raportoidaan osavuosikatsauksissa. Li-
saksi toimintaa valvotaan ja arvioidaan sisdisesti paivittdistoiminnan yhteydessa. Kaikille avoin toiminta eli yleisota-
pahtumat suunnitellaan tdsmallisesti tuotanto- ja turvallisuussuunnitelmissa.

Riskienhallintaprosessi
Luvussa kuvataan toimialan riskienhallintaprosessin kaytannon toteutus

Riskienhallinnan tavoitteet Toteuttaa kunnan toimintaa niin, etta taloudelliset, tietoturvaan ja tiedonhallintaan, henki-
loston saatavuuteen, osaamiseen tai hyvinvointiin/turvallisuuteen liittyvat riskit eivat toteudu.

Vastuut riskienhallintaprosessista ja sen toteuttamisesta, riskien seurannasta ja raportoinnista Hyvinvointi- ja ke-
hityspalveluiden toimialakohtaisesta riskienhallintaprosessista vastaa hyvinvointi- ja kehitysjohtaja. Hyvinvointi- ja ke-
hityspalveluiden tyontekijat osallistuvat riskienarviointiin ja seurantaan omien erityisalueidensa osalta. Asiakasturvalli-
suutta edistetdan laatimalla kaikista yleisotilaisuuksista ja lasten ja nuorten toiminnoista turvallisuussuunnitelmat ja
suurten yleisdtapahtumien osalta pelastussuunnitelmat.

Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin vuosittainen aikataulutus Riskienhallintaa toteutetaan pai-
vittdisessa tydssa kaikkien laadittavien suunnitelmien ja esimerkiksi hankintojen yhteydessa.

Riskienhallintatoimenpiteet
Kuvataan riskienhallinnassa kaytettavat menetelmat seka kuinka menetelldaan loydettyjen merkittavien ris-
kien/mahdollisuuksien suhteen

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja priorisoinnissa kaytettavat menetelmat Riskeja
havaitaan saannollisen raportoinnin yhteydessa, kun taloudelliset tai olosuhteisiin liittyvat poikkeamat nousevat esille.
Tyoolosuhteisiin liittyvia riskeja arvioidaan vuosittain tasmallisesti ja systemaattisesti RiskiArvi-jarjestelmassa.

Kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet ja keskeiset kehittamistavoitteet seka miten riskienhallintatoimenpiteet
dokumentoidaan, miten niita seurataan ja miten niista raportoidaan. Riskienhallintaa kehitetaan kunnan yhteisen
riskienhallintasuunnitelman pohjalta.
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Toimiala: Tekninen
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa kuvataan toimialan toimi

toimintaymparisto, riskienhallintaprosessin vastuut ja kaytannon toteutus Taloussuunnittelu-
seka maaritellaan riskienhallintatoimenpiteet. kausi: 2026

Laatijat: Niko Kryssi

Toimintaymparisto
Kuvataan toimialan toimintaymparisto

Mitka asiat saatelevat toimialojen toimintaa tai mihin sen toiminta perustuu (esim. lainsaadanto, viranomais-
maaraykset, sopimukset)

Rakentamislaki, ymparistonsuojelulaki, vesihuoltolaki, jatelaki, tie ja liikennesaadokset, kuntalaki, laki kunnan viran-
haltijasta

Toimialan tehtdvat ja tavoitteet, keskeiset toimialan tavoitteisiin vaikuttavat tekijat ja kehityssuunnat?
Toimialan keskeisimmat tehtavat ja tavoitteet ovat suorittaa laissa sille asetetut vaatimukset ja tuottaa kuntalaisille
hyvat tekniset palvelut. Teknisen toimen tehtavan on yllapitaa kunnan omistamia rakennuksia, katu ja tieverkkoa
seka puisto ja muita yleisia alueita, huolehtia Maskun kunnan omistamien kiinteistdjen puhtaanapidosta, koululais-
ten ja varhaiskasvatuksen ruokahuollosta, kunnan yhdyskuntasuunnittelusta, rakennusvalvonnasta ja ympariston-
suojelusta.

Mita toimiala tarvitsee, jotta se voi saavuttaa tavoitteensa (keskeiset vaatimukset onnistumiselle)?

Riittavat resurssit, osaava henkildsto, palveluiden tuottamisen kannalta vaadittavat tilat ja laitteet, ICT-laitteet.

Miten toimintaymparistén muutoksia arvioidaan taloussuunnittelukaudella?

Jokaiselle taloussuunnitelmakaudelle arvioidaan mahdolliset lakimuutokset, tehtavien ja resurssien muutokset.
Kuntakentén taloudellinen tilanne jatkuu haastavana ja tarvittavien saastotoimien vaatimat muutokset on arvioitava
tarkkaan, jotta lakisaateiset palvelut saada tuotettua.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja toimintatavat
Kuvataan, miten toimialalla on huolehdittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen liittyvien asioiden
jarjestamisesta

Tehtavien, ratkaisuvallan ja vastuiden selked maarittely
Vastuut ja ratkaisuvalta on paatetty hallintosdanndéssa

Kunnan toimintaperiaatteiden ja hyvan hallintotavan periaatteiden noudattaminen

Toimialalla on laadittu lukuisia paatéksenteon valmisteluun, asiahallintaan, tiedonhallintaa, tietoturvaan ja tietosuo-
jaan, taloushallintoon seka henkildstdhallintoon liittyvia ohjeistuksia, joiden noudattamista toimialan henkilésto
pyrkii resurssiensa mukaan valvomaan. Tarkeassa asemassa ovat kuitenkin myds toimialojen oma johto ja esihenki-
l6t, joiden tehtavana on valvoa sovittujen ja ohjeistettujen kaytantéjen toteuttamista omalla toimialallaan/tyoyksi-
koissaan.

Riittavien toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen
Riittavien tavoitteiden asettaminen arvioidaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa.
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Riittavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja toteuttaminen
Valvontaa suoritetaan jatkuvana tydna normaalin paivittaisen tydskentelyn yhteydessa, lisaksi tarkastellaan ja rapor-
toidaan toiminnassa huomatuista epakohdista sdanndllisesti.

Viestinnan ja raportoinnin jarjestaminen, toiminnan ja riskien seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mintatapojen tuloksellisuuden seuraaminen ja arviointi.

Konsernihallinto raportoi yhteistydssa muiden toimialojen kanssa toiminnan tuloksellisuudesta talouden, henkilds-
ton koulutuksen ja hyvinvoinnin seka tyoturvallisuuden raportoinnin kautta. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa toteutettavan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisaksi talou-
den toteutumista seurataan suppeammilla kuukausiraporteilla.

Riskienhallintaprosessi
Luvussa kuvataan toimialan riskienhallintaprosessin kaytannoén toteutus

Riskienhallinnan tavoitteet
Toteuttaa kunnan teknisten palveluiden tuottaminen siten, etta tunnistetut riskit eivat toteudu seka havaita mahdol-
lisia uusia riskeja.

Vastuut riskienhallintaprosessista ja sen toteuttamisesta, riskien seurannasta ja raportoinnista
Riskienhallinnasta vastaa tekninen johtaja yhteistydssa toimialan muun henkiloston kanssa.

Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin vuosittainen aikataulutus
Riskienhallintaa suoritetaan jatkuvana prosessina paivittaisen tydskentelyn mukana. Riskienhallintaa suoritetaan
laskujen maksun, sopimusten laatimisen, hankinnan kilpailutuksien ja hankintojen yhteydessa.

Riskienhallintatoimenpiteet
Kuvataan riskienhallinnassa kaytettavat menetelmat seka kuinka menetellaan loydettyjen merkittavien ris-
kien/mahdollisuuksien suhteen

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja priorisoinnissa kadytettiavat menetelmat
Suunnittelu- ja raportointitydkalut/jarjestelmat, joiden pohjalla toimii ajantasainen lainsaadanto. Talous-, henki-
6sto-, ja asiahallinnan jarjestelmat tuottavat ajantasaista raportointitietoa, joka auttaa toiminnan kehittdmisessa
mutta myos poikkeuksellisten ilmididen havaitsemisessa.

Kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet ja keskeiset kehittamistavoitteet seka miten riskienhallintatoimenpi-
teet dokumentoidaan, miten niita seurataan ja miten niista raportoidaan.

Riskienhallinta on jatkuvaa tyota. Se liittyy kaikkeen teknisen toimen tekemaan ty6hon, talousarvion suunnittelun
yhteydessa mietitaan tulevia riskeja seka ratkaisuja niiden ennakoimiseen. Riskienhallinnan raportointia suoritetaan
osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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