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1 Toimintakertomus 

1.1 Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys sekä merkittävimmät ris-
kit 

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

Vuoteen 2024 lähdettiin Maskun kunnassa tiukassa taloudellisessa tilanteessa koko muun kuntaken-
tän tavoin: syksyllä 2023 hyväksytty talousarvio ennakoi noin 1,3 miljoonan euron alijäämää, minkä 
johdosta kunnanhallitus oli päättänyt käynnistää laajemman ja pitkäkestoisemman talouden tasapai-
nottamisohjelman laadinnan. Talouden sopeuttamisen teema olikin läsnä läpileikkaavasti kunnan 
toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa läpi vuoden.  
 
Talouden tasapainottamisohjelman laadintatyö käynnistyi sopeutustarvetta ja tulevien vuosien talou-
dellista kehitystä kuvaavalla painelaskelmalla ja toimintaympäristöanalyysilla, jossa kunnan kulu- ja 
tulorakennetta verrattiin muihin kuntiin. Tasapainotustyötä haluttiin johtaa tiedolla ja kuntastrategi-
alla: keinovalikoiman kartoittamisessa hyödynnettiin kustannusvertailutiedon lisäksi strategisia ta-
voitteita ja arvoja. Kaikista tasapainotustoimenpiteistä laadittiin vaikutusarviot osaksi sopeutusohjel-
maa. 
 
Verotulopuolella analyysissa huomattiin selkeä vaje kiinteistöverokertymässä, minkä johdosta teetet-
tiin vielä tarkempi kiinteistöveroselvitys. Selvityksen myötä kunnan rakennustietokannassa ja verotta-
jan tiedoissa huomatut puutteet korjattiin, minkä myötä myös kunnan verotulokertymä kasvoi merkit-
tävästi edelliseen vuoteen nähden. 
 
Huhtikuussa kunnanvaltuusto hyväksyi Maskun ensimmäisen kiinteistöstrategian. Kiinteistöstrategi-
assa linjattiin tulevaisuuden toimista turvallisten, terveellisten toimitilojen takaamiseksi. Kiinteistö-
strategian toimeenpano käynnistyi heti strategian hyväksymisen jälkeen: muutoksilla pyritään saa-
maan kunnan omistamat tilat mahdollisimman tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen käyttöön 
sekä vähentämään kertynyttä korjausvelkaa ja käyttökustannuksia. Kunnan kiinteistöstrategia on si-
ten osa Maskun talouden tasapainottamista.  
 
Samalla pyritään vähentämään kiinteistöjen päästöjä ja parantamaan energiatehokkuutta. Maskun 
kunta on kasvihuonekaasupäästöjen tuntuvaa vähentämistä tavoitteleva HINKU-kunta, mistä syystä 
Masku on liittynyt vuonna 2023 kuntien energiatehokkuussopimukseen. Maskun kunnan alueen kas-
vihuonekaasupäästöt ovatkin olleet hienossa laskussa: tilinpäätöksen laadinnan aikaan vuoden 2024 
päästötietoja ei vielä ole saatavilla, mutta vuodesta 2005 vuoteen 2023 päästöt ovat vähentyneet 
asukasta kohden 43 prosenttia. Tehtävää kuitenkin vielä riittää.  
 
Laaja tasapainottamisohjelma hyväksyttiin kesäkuussa valtuustossa yksimielisellä päätöksellä: toi-
menpiteiden ennakoitiin parantavan kunnan taloutta vuosina 2024 2026 yhteensä noin 4,7 miljoo-
naa euroa. Vuodelle 2024 vaikutukset olivat noin 0,4 miljoonaa euroa, vuodelle 2025 noin 2,1 miljoo-
naa euroa ja vuodelle 2026 noin 2,2 miljoonaa euroa. Sopeutusohjelman toimenpiteistä noin puolet 
on erilaisia tulojen lisäämiseen ja puolet kulujen vähentämiseen tähtääviä toimenpiteitä.  
 
Kevään aikana valmisteltiin ja kesäkuussa hyväksyttiin myös koko kunnan organisaatiomuutos, jonka 
myötä sekä henkilöstöorganisaatio että päätöksenteko-organisaatio päivittyivät vuonna 2025. Kun-
nan toimialarakenne tiivistyi kolmeen varsinaiseen palvelutoimialaan: kasvun ja oppimisen toi-
mialaan, hyvinvointi- ja kehitystoimialaan sekä tekniseen toimialaan, ja neljäntenä toimialana toimi-
vaan kaikkia palvelualueita palvelevaan yhteiseen konsernihallinnon toimialaan. Muutoksen johdosta 
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kunnassa käytiin vuoden aikana kahdet henkilöstön yhteistoimintaneuvottelut, mihin liittyvästä jous-
tosta, ymmärryksestä ja asenteesta haluan vielä tässä lämpimästi kiittää koko henkilökuntaa. 
 
Maskun kunnan uusi organisaatiorakenne on tarkoituksenmukainen ja tehokas: se vastaa kuntien 
muuttuneeseen ja edelleen muuttuvaan tehtäväkenttään ja rahoitukseen, selkiyttää vastuu- ja toimi-
valtakysymyksiä, madaltaa hierarkiaa sekä kannustaa itseohjautuvaan, siiloutumattomaan työskente-
lykulttuuriin. Rakenne kestää aikaa, vaikka kuntien toimintaympäristö on enemmän ja vähemmän 
koko ajan muutoksessa.  
 
Uuden organisaation myötä päivitettiin myös kunnan tilikartta ja valmisteltiin 2025 alkuvuodesta 
käyttöön otettua uutta tiedolla johtamisen raportointijärjestelmää. Tästä johtuen jatkossa talousra-
porteissa vertailutiedot edellisiin vuosiin eivät ole täysin vertailukelpoisia. Muutos vaati myös kunnan 
hallintosäännön kokonaisuudistuksen, joka hyväksyttiin edelleen yksimielisesti loppuvuodesta. Näi-
den suurten muutosten ja periaatepäätösten yksituumainen käsittely kuvaa Maskun kunnan yhteis-
työkykyistä ja hyvähenkistä päätöksentekokulttuuria: katsomme eteenpäin, olemme valmiit reivaa-
maan kurssia tilanteen niin vaatiessa ja huomioimme päätöksenteossa erilaiset näkökulmat. 
 
Vuoden 2025 alusta kuntien järjestämisvastuulle siirtyneet työllisyys- elinkeino- ja kotoutumispalve-
lut työllistivät vuoden mittaan kunnan valmistelukoneistoa. Seutumme yhteistyökyvystä ja yhteisen 
sävelen löytämisestä kertoo muodostamamme Turun työllisyysalue, joka on kuntajoukoltaan koko 
Suomen suurin, mutta jossa lähipalvelut on pystytty kattavasti järjestämään koko alueella. Masku on 
mukana Turun työllisyysalueen läntisessä toiminta-alueessa, jolla muutoinkin teemme kuntastrategi-
ammekin mukaisesti tiivistä yhteistyötä Raision, Naantalin, Ruskon, Nousiaisten ja Mynämäen 
kanssa. Nyt tiivistynyt yhteistyö mahdollistaa sen, että äänemme kuuluu koko seudulla kokoamme 
suurempana.  
 
Seudun yhteisen maankäytön, asumisen ja liikenteen sopimusneuvottelut valtion ja kuntien kesken 
jatkuivat nekin koko vuoden, ja päättyivät juhlalliseen uuden MAL-kauden sopimuksen allekirjoitta-
miseen joulukuussa Helsingissä. Sopimuskaudella saamme alueelle ennätysmäärän valtion osoitta-
maa rahaa, joskin suurten infrahankkeiden toteutuminen edellytti sopimuksessa kompromisseja 
myös kuntien rahoitusosuuksista. Maskun kannalta keskeisimpänä hankkeena hyväksynnän sai E18-
valtatien Raision kohdan hanke, joka valmistuessaan tulee parantamaan Maskun saavutettavuutta ja 
liikenteen sujuvuutta upeasti. Myös lähijunaliikenteen selvityshankkeen eteneminen kuntien yhteis-
työllä lupaa hyvää strategisen joukkoliikenteen parantamistavoitteemme osalta.  
 
Investointien osalta vuonna 2024 jouduttiin osana talouden sopeuttamistyötä vähentämään totuttua 
rakentamis- ja perusparantamisvauhtia: kokonaisuudessaan investointeihin käytettiin noin 1,7 mil-
joonaa euroa. Uusia isoja rakennushankkeita ei vuonna 2024 siten käynnistetty, mutta uusiin kyllä 
valmistauduttiin: esimerkiksi jo kauan kunnan tavoitteena ollut huoltovarmuuttamme parantava Rai-
sio Masku-vesirunkolinjan suunnittelu käynnistyi, Pirttimäki II-asuinalueen infran ja Kankaisten 
kauppatien suunnittelu lähti liikkeelle ja Maskun Hemmingin yläkoulun tiivistyskorjaus- ja ikkunare-
montin valmistelu eteni hyvin. Suurimpina muina investoineina rakennettiin uutta Kustavintien kevy-
enliikenteen väylää ja Hemmingin väestönsuojaa.  
 
Talousarviota muutettiin vuoden aikana kerran: alun perin noin 1,3 miljoonaa euroa alijäämää enna-
koinut talousarvio päivitettiin noin 0,95 miljoonaa euroa alijäämäiseksi. Sopeuttamistoimia saatiin 
kuitenkin hyvin toimeenpantua, verotulot toteutuivat ennakoitua paremmin ja sote-kuntayhtymä Ak-
selin pääomien jakaminen kertaeränä paransivat tilinpäätöksen tulosta niin, että ennen ylimääräisiä 
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poistoja tulos olisi ollut noin 260 000 euroa ylijäämäinen. Kunnanhallitus kuitenkin päätti kiinteistö-
strategian mukaisesti varautua tulevaan, ja kohdensi nykyisestä käytöstä poistuvalle terveyskeskuk-
sen kiinteistölle noin 679 000 ja Lemun urheilutalolle noin 14 000 euron ylimääräisen poistoerän 
vuodelle 2024, joten lopullisesti tilinpäätös muodostui noin 430 000 euroa alijäämäiseksi. 
 
Kunnan lainamäärä väheni vuonna 2024 noin 2,6 miljoonaa euroa vuodesta 2023 ollen vuodenvaih-
teessa noin 35,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 aikana kunnan lainasalkkua järjesteltiin jonkin ver-
ran uudelleen pitkäaikaisten lainojen korkojen käännyttyä laskuun. Talousennusteiden mukaan kun-
nan vuosikate heikkenee ilman lisäsopeutustoimia, joten riskinä olevaa velkamäärän taittumista jäl-
leen kasvuun tulee tulevina vuosina erityisesti ennakoida ja lainoihin liittyviä riskejä edelleen aiem-
pien vuosien tapaan hallita. 
 
Ohjelmatyön puolella aiemmin mainittujen lisäksi vuoden aikana laadittiin esimerkiksi uusi Maskun 
kunnan viestintästrategia ja -ohje, tehtiin uudet tiedonhallinnan toimintaohjeet sekä tietoturva- ja 
tietosuojaohjeet.  Henkilöstö antoi keväällä juhlallisen palvelulupauksen ja kunta syksyllä yrittäjänpäi-
vänä yhdessä Maskun Yrittäjien kanssa yhteisen elinvoimalupauksen. Yhteistyö yrittäjien kanssa ja 
kunnan yrittäjämyönteisyys sai kahden vuoden välein tehtävässä Suomen yrittäjien kuntabarometri-
tutkimuksessa selvästi aiempaa paremmat arvosanat, mistä olemme erityisen iloisia. Vuoden 2024 
aikana Maskuun perustettiin yhteensä 47 uutta yritystä, joista osakeyhtiömuotoisia yrityksiä oli 30.  
 
Maankäytön ja kaavoituksen puolella oli niin ikään vilkas vuosi: vuoden aikana hyväksyttiin mm. Ri-
vieran yritysalueen uusi kaava sekä Pirttimäen asuinaluetta laajentava Pirttimäki II-asemakaava. Tu-
levaisuuden tonttivarannon turvaamiseksi käynnistettiin myös uutta kaavoitusta niin asuin- kuin yri-
tystonttienkin tarpeisiin. Vuonna 2024 Maskun kunta luovutti 23 omakotitonttia, mikä oli hieno on-
nistuminen rakentamisen vaikea suhdannetilanne huomioiden. Suuri osa tonttikaupoista toteutettiin 
avoimissa huutokaupoissa, jotka ovat onnistuneet upeasti niin tonttien saavuttaman kiinnostuksen, 
näkyvyyden kuin toteutuneiden kauppahintojenkin osalta.  
 
Kunnan edunvalvonnan isona onnistumisena vuodelta 2024 on syytä mainita Maskun terveysasema-
palveluiden säilyminen kunnassa jatkossakin. Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan palveluverk-
kopäätöksenteossa oli esillä suunnitelma, jossa terveysasematoiminnot olisivat loppuneet Maskusta 
kokonaan. Asukkaiden, yhdistysten, yritysten, poliittisten päättäjien ja kunnan virkakunnan sinnikkään 
palautteen pohjalta Varha päätti kesällä, että sisäilmaongelmainen Maskun nykyinen terveysasema 
suljetaan, mutta sen tilalle hankitaan sote-asemapalvelut ulkoistettuna kokonaisratkaisuna. Tämä 
tarkoittaa sitä, että jatkossa siirtymäajan jälkeen maskulaiset saavat sote-palveluita Maskussa sijait-
sevalta yksityiseltä sote-asemalta julkisen tahon tilaamana.  
 
Maskun kuntastrategian visiona on olla kasvava, lapsiystävällinen ja luonnonläheinen kunta, jossa 
elää hyvinvoivia kuntalaisia. Kasvutavoitteesta jäätiin vuonna 2024, kun väestömme väheni 42 henki-
löllä. Keskeisimmin väestön vähenemistä selittää iäkkäämpien ihmisten poismuutto erityisesti Raisi-
oon, Turkuun ja Naantaliin: tähän liittyen on Maskussa vireillä Keskuskaaren korttelia koskeva suun-
nitteluhake, joka tähtää vanhusväestölle soveltuvan kerrostaloasumisen rakentamiseen.  
 
Visiomme lapsiystävällisyyttä toteutetaan pääasiassa kunnan kattavissa ja laadukkaissa varhaiskas-
vatus- ja opetuspalveluissa, jotka toimivat myös selvänä vetovoimatekijänä näkyen lapsiperheiden 
muuttoliikkeenä kuntaan. Yhdistys- ja seuratoiminta on meillä Maskussa vireää, ja kaikille lapsille 
löytyy monipuolisia harrastusmahdollisuuksia niin kolmannelta sektorilta kuin kunnan omasta laa-
jasta kerhotoiminnastakin. Vuoden 2024 aikana kunnan liikuntatapahtumissa kävi yhteensä yli 
15 000 kävijää, kulttuuritapahtumissa yli 17 000, nuorisolle järjestetyissä tapahtumissa yli 12 000, 
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kirjastojen tapahtumissa noin 4500 kävijää ja kirjastokäyntejä kertyi yli 56 000. Näyttelyitä järjestet-
tiin museolla ja kirjastoissa yhteensä 26.  
 
Hyvinvoinnin parantumisesta kertoo myös kunnan henkilöstölle toteutettu työtyytyväisyyskysely, jossa 
oli kautta linjan parannusta kahden vuoden takaiseen edelliseen kyselyyn. Vuodesta 2023 kunnan 
henkilöstön sairaspoissaolot laskivat myös merkittävästi, yhteensä 1435 päivää. Esimerkiksi mielen-
terveysperusteisten poissaolojen määrä puolittui vuoden takaisesta. Kahdentoista kuukauden seu-
rannassa poissaolopäiviä oli keskimäärin 17 henkilöä kohden, kun vuoden takaiseen verrattuna 
määrä oli 20,5. Vuoden aikana käyttöön otettu sairaspoissaolojen uusi laajempi luottamukseen pe-
rustuva omailmoituskäytäntö ja alkusyksystä päivitetty sairaspoissaolo-ohje otettiin henkilöstön kes-
kuudessa hyvin vastaan.  
 
Kaikkiaan vuosi 2024 oli Maskussa vilkas ja piti sisällään isoja muutoksia. Talouden tasapainottami-
sen haasteesta huolimatta olemme onnistuneet tavoitteissamme  kasvattaneet elinvoimaa ja hyvin-
vointia  ja tehneet joka päivä tärkeää työtä kuntalaistemme hyväksi. Kiitos teille, jotka olette sen 
tehneet: koko kuntakonsernimme henkilöstö jokainen omasta roolistanne käsin, yhteen hiileen pu-
haltavat luottamushenkilöt, yritykset, yhdistykset, naapurit ja muut kumppanimme. Suhtaudun tule-
vaan luottavaisesti: kaunis luonnonläheinen kuntamme ison Turun kyljessä, Saaristomeren rannassa 
ja hyvien liikenneyhteyksien varrella tulee menestymään erinomaisesti tulevinakin vuosina.  
 
 
Maskussa 12.3.2025 
 
 
Miira Raiskila 
kunnanjohtaja 
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Vastuuvapauden myöntämisen kannalta on perusteltua esittää tilivelvolliset toimielimet sekä tilivel-
volliset viran- ja toimenhaltijat. Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jäsenet sekä tehtäväalueen 
johtavat viranhaltijat. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen sekä lautakuntien kokoonpanot vuoden 
2024 aikana on esitetty liitteessä.  
 
Kunnallisvaaleissa 13.6.2021 valitun 35-jäsenisen valtuuston toimikausi on 1.8.2021 31.5.2025. Mas-
kun kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2024 lopulla valtuutettujen lukumäärän mu-
kaan ovat seuraavat: Kansallinen Kokoomus 11 jäsentä, Perussuomalaiset 9 jäsentä, Suomen Kes-
kusta 5 jäsentä, Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 5 jäsentä, Vihreä Liitto 4 jäsentä ja Vasem-
mistoliitto 1 jäsen.  

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys 

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml. Ahve-
nanmaa) tilikauden tulos oli varsin vahva, mutta ilman sote-uudistuksen kertaluonteisia verorahoitus-
eriä tulos olisi jäänyt lähelle nollaa. Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkästi, kun vuo-
delle 2023 kohdistuneet poikkeukselliset verorahoituserät poistuivat vahvistamasta kuntataloutta. 
Yleisestä taloustilanteesta johtuvasta epävarmuudesta huolimatta tunnelmat olivat alkuvuonna 2025 
ennen tilinpäätösten valmistumista selvästi valoisampia kuin vielä syksyllä 2024.  Kuntatalouden ta-
sapaino heikkeni kyllä reippaasti niin toiminnan ja investointien rahavirralla, tilikauden tuloksella 
kuin vuosikatteella mitattuna. Tilinpäätösennusteiden perusteella kuntatalouden toteutumaa vuonna 
2024 voidaan pitää torjuntavoittona. Kuntatalouden rahoitustasapaino jäi kauas heikoimpien vuo-
sien miinuksista ja kaikista heikoimmassa taloudellisessa (negatiivinen vuosikate) asemassa olevien 
kuntien lukumäärä jäi pieneksi. Yleisesti voidaan myös todeta, että kuntien tilinpäätösarviot olivat 
parempia kuin vuodelle 2024 laaditut talousarviot ennustivat. 
 
Kuntien ja kuntayhtymien käyttötalous toteutui talousarvioita parempana vuonna 2024. Kuntien ja 
kuntayhtymien ennakollisten tilinpäätöstietojen perusteella yllättävintä on ollut menokehityksen raju 
hidastuminen vuodesta 2023. Kun vielä vuonna 2023 kulukehitys oli 11 prosentin kasvussa niin 
vuonna 2024 kulujen kasvu jäi noin kahteen prosenttiin. Toimintamenojen jarrutusta voidaankin tul-
kita tässä vaiheessa siten, että kunnat ovat vieneet kuntatalouden sopeutustyötä eteenpäin vuonna 
2024. Luonnollisesti tilanteet vaihtelevat kunnittain. Joissain kunnissa säästöpäätöksiä vasta pohdi-
taan ja joissakin kunnissa sopeutusta on tehty etupainotteisesti. Kuntien vuosikate heikkeni vuonna 
2024 noin 1 miljardia euroa vuoteen 2023 verrattuna. Vuosikate olisi ennusteen mukaan samalla 
kuitenkin myös 970 milj. euroa parempi kuin kuntien talousarviot ennustivat.  Tilikauden tulos on ar-
vioiden mukaan 1,1 miljardia euroa positiivinen. Kuntien tuloihin sisältyy normaalien tulovirtojen 
ohella isoja omaisuuden myyntituloja mm. poikkeuksellisin erinä. Kunnat myivät vuonna 2024 omai-
suutta yhteensä noin 700 miljoonalla eurolla. mm. erityisinä erinä vesilaitoksen yhtiöittämisestä ja 
energiaosakkeiden myynnistä. Koko maan kuntien tilikauden tulos olisi jäämässä 310 milj. euroon 
ilman Helsinkiä, Espoota, Tamperetta ja Mikkeliä. Kuntien vuosikatteet kattoivat vuonna 2024 pois-
tot mutta eivät kuitenkaan investointeja.   
 
Kuntien ja kuntayhtymien toimintakatteen arvioidaan kasvavan vuonna 2024 1,7 prosentilla, mikä 
merkitsee 250 miljoonan euron lisäystä toimintakatteeseen. Toimintatuottojen on ennustettu vähe-
nevän 0,5 % ja toimintakulujen lisääntyvän 1,1 % (+220 milj. euroa). Toimintakuluja kasvattivat 280 
milj. euroa myös kokonaisuudessaan 3 %:n suuruiset korotukset palkkoihin vuoden 2024 aikana. 
Kuntapalvelujen laskennallinen palvelutarve väheni 0,6 %-yksikköä vuonna 2024 nuorten ikäluokkien 
pienentyessä. Kulutaakkaa pienensivät myös työttömyysvakuutus-, sairausvakuutus- ja tasausmaksun 
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väheneminen n. 70 milj. eurolla. 
 
Kuntien verotulot vähenivät vuoden 2024 aikana 3,4 % eli yhteensä 500 miljoonaa euroa. Kunnallis-
verot vähenivät edelleen 3,3 % ja yhteisöverot 14 %. Sen sijaan kiinteistöveroja kunnille kertyi 6,7 % 
enemmän kuin edellisenä vuonna.  Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumäärä säilyi edellisen vuo-
den tasolla, kun ko. kuntia on arvioiden mukaan 11 kpl. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 15 
vuonna 2023 ja vuonna 2022 14 kpl. Kaikki negatiivisen vuosikatteen kunnat olisivat tilinpäätösen-
nusteen perusteella alle 5 000 asukkaan kuntia. Tilikauden tulos on vuonna 2024 muodostumassa 
alijäämäiseksi 88 kunnassa (49 kpl vuonna 2023). Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset asu-
kasta kohden on 191 euroa vuonna 2024 ja vastaava arvo 309 euroa edellisenä vuonna. Kaikkein 
suurin heikennys tuloksessa asukasta kohden oli kunnissa, joissa on      20 000 40 000 asukasta 
(lasku 187 euroa asukasta kohden). Ainoastaan alle 5 000 asukkaan kunnissa tilikauden tulos asu-
kasta kohden nousi 13 eurolla vuoteen 2023 verrattuna (157 euroa vuonna 2024). 15 kunnalla oli ta-
seessa kertynyttä alijäämää ja alijäämäisten kuntien määrä pysyi täysin samana verrattuna vuoteen 
2023. 
 
Valtionosuudet vähenivät vuonna 2024 noin 200 miljoonaa euroa eli 6,6 prosenttia vuoteen 2023 
verrattuna. Sote-siirtolaskelmien tarkentuminen merkitsi kuntien valtionosuuksien vähentymistä 500 
miljoonalla eurolla. Vähennystä kompensoitiin 192 milj. euron määräaikaisella valtionosuuden lisäyk-
sellä. Tämä lisäys peritään kunnilta kuitenkin takaisin vuosina 2025 2027. Kuntien rahoitusosuuden 
muuttuminen mm. perustoimeentulomenojen osalta vähensi valtionosuuksia 331 milj. euroa.
 
Kuntien investoinnit kasvoivat vuonna 2024 lievästi edelliseen vuoteen verrattuna Bruttoinvestoinnit 
kasvoivat niukasti vuoden 2023 runsaasta 4,4 mrd. eurosta viime vuoden vajaaseen 4,5 mrd. euroon. 
 
Kuntien lainakanta kääntyi vuonna 2024 jälleen nousuun. Lainakannan laskua ei ole koettu ennen 
vuotta 2022 koko 2000-luvun aikana. Lainakanta lisääntyi noin 710 milj. euroa eli 3,6 prosenttia 
vuonna 2024. Lainakanta nousi noin 19,48 mrd. euroon eli 3 495 euroon/asukas. Euroa/asukas tar-
kastellen korkein lainakanta on edelleen 10 000
pienin 2 000
kuntaryhmissä paitsi 2 000 5 000 asukasta omaavissa kunnissa.  
 
Talouskasvua kannattelee inflaation hidastuminen, korkotason lasku ja suhdanteen varovainen elpy-
minen, mutta samaan aikaan kasvua rajoittaa kotimaiset sopeutustoimet sekä kansainvälisen talou-
den epävarmuustekijät. Suomen talouden taantuman pohja näyttäisi olevan ohitettu. Vuositasolla 
BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Vaikka Yhdysvaltojen uuden presidentin Donald 
Trumpin linjaukset tulevat epäilemättä heiluttamaan Euroopan talousnäkymiä niin talousennusteet 
ovat hyvin yksituumaisia siitä, että Suomen bruttokansantuote kasvaa kuluvana vuonna jonkun ver-
ran. Ennustelaitosten arviot kokonaistuotannon volyymin kasvusta vuonna 2025 vaihtelevat 0,8 2,0 
prosentin välillä.  
 
Eroavaisuutta näkemyksiin talouskasvun voimakkuudesta tuo erityisesti yksityisen kulutuksen ja yksi-
tyisten investointien kehitys. Jos yksityinen kulutus ja yksityiset tuotannolliset investoinnit kasvavat 
vain niukasti, niin talouden kysyntätekijöiden lisäys kuluvana vuonna jäänee vaatimattomaksi. Tällöin 
talouskasvu nousee vain vaivoin nollan yläpuolelle. Esimerkiksi Suomen Pankki ennakoi, että brutto-
kansantuotteen volyymi kasvaa vuonna 2025 vain 0,8 prosenttia. Yksityisen kulutuksen kasvua jarrut-
telee kaikissa vaihtoehdoissa työttömyyden lisääntyminen, kuluttajien heikko luottamus tulevaisuu-
teen, verotuksen kiristyminen sekä sosiaalietuuksien leikkaukset. Investointien vauhdittumista taas 
tukee maailmankaupan toipuminen, energiainvestoinnit ja korkotason lasku. Lyhyiden viitekorkojen, 
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muun muassa 3 kuukauden euriborin, odotetaan laskevan edelleen myös vuonna 2025. 
 
Talouskasvun notkahtaminen on aiheuttanut työttömyyden nousun koronavuosia korkeammalle ta-
solle. Työttömyys on lisääntynyt erityisesti rakennusalalla. Samanaikaisesti pitkäaikaistyöttömien 
määrä ylittää jo 100 000 hengen rajan. Avoimien työpaikkojen määrä on vähentynyt ja osa-aikatyön 
osuus on kasvanut. Jos talouskasvu jää kuluvana vuonna yhden prosentin tuntumaan tai sen alle, niin 
työmarkkinatilanne heikkenee edelleen.  
 
Maailmantalous on kehittynyt viime aikoina kaksijakoisesti. Amerikassa talous on ollut kasvussa, kun 
taas Kiinan ongelmat kiinteistösektorilla jatkuvat ja heikentävät kuluttajien luottamusta sekä koti-
markkinoiden kysyntää. Kiina pysyy kuitenkin myös tulevina vuosina yhtenä maailmantalouden mer-
kittävimmistä ajureista, sillä teollistuneet maat eivät ole pystyneet vähentämään Kiina-riippuvuuksi-
aan. Euroalueella talouskasvu jatkuu hitaana muun muassa Saksan heikon teollisuustuotannon, po-
liittisten johtajuusongelmien ja Ukrainan sodan vuoksi, mutta kasvulukemat kohonnevat hieman vuo-
desta 2024.  
 
Tällä hetkellä suurin lähiajan kysymysmerkeistä maailmantalouden kasvulle on se, kuinka suuret 
tuontitullit presidentti Donald Trump tulee asettamaan muille maille ja miten muut maat vastaavat 
tulleihin. Myös geopoliittiset riskit hämmentävät väistämättä tulevina kuukausina. Jos epävarmuus 
maailmantalouden näkymistä helpottaa, niin Suomen vienti kääntyy vuonna 2025 pieneen kasvuun. 
Suomen investointitavaroihin keskittynyt vientikysyntä hyötyy erityisesti korkotason laskusta ja ke-
ventyneestä rahapolitiikasta. Myös palvelujen viennin ennakoidaan kasvavan. Viennin elpymistä voi 
hidastaa Yhdysvaltojen mahdolliset tuontitullit Euroopan maille.  
 
Yksityinen kulutus kasvaa Suomessa vuonna 2025 vain niukasti. Vaikka keskituloisen palkansaajan 
ostovoima kasvaa vuonna 2025 jopa 1,9 prosenttia, niin kaikkien kotitalouksien tasolla ansiotulojen 
ostovoiman kasvu vuonna 2025 pysähtyy. Tulokehitystä painavat kuluvana vuonna kasvava työttö-
myys, veronkorotukset ja etuuksiin tehdyt sosiaaliturvaleikkaukset. Yksityisen kulutuksen kasvua tu-
kee toisaalta korkotason lasku sekä hintojen nousun vakiintuminen. Palkansaajien ansiotasoindeksin 
odotetaan nousevan kuluvana vuonna 3,4 prosenttia, mutta palkkakehitys voi vielä muuttua lähikuu-
kausina sovittavien uusien työehtosopimusten myötä. Inflaation kehitysnäkymät ovat tällä hetkellä 
vakaat. Inflaation odotetaan nousevan noin 2 prosentin vauhdilla. 
  
Yksityisten investointien raju pudotus tasaantuu vuonna 2025. Asuinrakentamisessa uusia myymät-
tömiä asuntoja on kuitenkin edelleen paljon, joten todennäköisesti asuinrakentamisen toipuminen 
venyy vasta tuleville vuosille. Muu rakentaminen kasvaa jo ripeämmin, sillä rakennusinvestointeja 
vauhdittavat uudet vihreän siirtymän investointihankkeet ja datakeskukset. Vihreän siirtymän raken-
nushankkeet vauhdittavat myös kone- ja laiteinvestointeja. Julkisten investointien määrä kasvaa 
vuonna 2025 reippaasti ilmavoimien hävittäjähankintojen, muiden puolustushankintojen ja valtion 
lisääntyneen T&K-rahoituksen myötä. 
 
Talouskasvun piristyminen ja hallituksen sopeutustoimet vahvistavat julkista taloutta vuonna 2025 
hivenen. Julkisen talouden rahoitusasema ei saavuta kuitenkaan EU:n kolmen prosentin alijäämävii-
tearvoa. Julkisen sektorin sisällä kunnat ja hyvinvointialueet kuuluvat niin kutsuttuun paikallishallin-
tosektoriin. Ennusteiden mukaan paikallishallinto pysyy alijäämäisenä tulevat vuodet. Vuosina 2025
2026 paikallishallinnon alijäämän ennakoidaan olevan noin 1 prosenttia suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Lisäksi kuntien tuloja vuosina 2025 2027 pienentävät esimerkiksi määräaikaiset valtion-
osuusleikkaukset, kun taas palkkakustannukset kasvavat muita sektoreita nopeammin kunta-alalle 
sovitun palkkausjärjestelmän kehittämisohjelman vuoksi.  
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 

Vuosi 2024 muodostui Maskun kunnalle taloudellisesti ennakoitua paremmaksi, mihin vaikuttivat jo 
heti vuoden alussa aloitetut talouden sopeuttamistoimenpiteet. Kokonaisuudessaan talouden so-
peuttamisohjelma hyväksyttiin valtuustossa kesäkuussa. Sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta kun-
nan toimintakulut pysyivät koko vuoden hyvin hallinnassa. 
 
Vuoden 2024 alussa Maskun kunnan toiminnan rakenteessa tapahtui muutos, kun vuonna 2023 siir-
tyneiden kirjanpidon ja reskontran lisäksi myös palkanlaskentapalvelut siirtyivät Tilikunta Oy:n hoi-
dettavaksi. 
 
 

 
 
Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 1,8 % ja toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion 
2,9 %. Toimintatuottojen kehitys oli hyvää myös alkuperäiseen talousarvioon nähden, mikä johtui ter-
veyskeskuksen vuoden 2023 vuokratuottojen kotiuttamisesta vasta vuonna 2024. Näiden vaikutus 
tulokseen oli noin 500 000 euroa. 
 
Vuodelle 2024 laaditun talousarvion verotuloarvio ylitettiin noin 570 000 eurolla (2,4 %). Valtion-
osuudet toteutuivat talousarvion mukaisesti. Rahoitustuotot- ja kulut ylittivät muutetun talousarvion 
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3,4 %. Muita rahoitustuottoja kertyi 170 000 euroa alkuperäistä talousarviota enemmän, mikä aiheu-
tui Perusturvakuntayhtymä Akselin purkusopimuksen mukaisten varojen kotiuttamisesta osakaskun-
nille. 
 
Vuoden 2024 alijäämäksi muodostui 431 851 euroa, mikä on 516 228 euroa vähemmän kuin vuoden 
2024 muutettu talousarvio ja 862 872 euroa alkuperäistä talousarviota vähemmän. Tilinpäätöksen 
painoi alijäämäiseksi terveyskeskuksen ja Lemun urheilutalon arvonalentumiset, joiden alaskirjaus-
ten aiheuttama taloudellinen vaikutus on lähes 700 000 euroa. Ilman tätä kirjausta kunnan tilinpää-
tös olisi ollut noin 260 000 euroa ylijäämäinen. 
 
Kunnan henkilöstökulut alittivat talousarvion 2,7 %, mutta palvelujen ostot vastaavasti ylittivät talous-
arvion 2,8 %. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion 8,6 % ja avustukset 5,3 %, muiden 
toimintakulujen ylittäessä talousarvion jopa 43 %. Henkilöstökulut pysyivät lähes täsmälleen samalla 
tasolla vuoden 2023 henkilöstökulujen kanssa. 
 
 

 
 



14
 

 

 
Palvelujen ostojen kohdalla muutettu talousarvion ylittyi 186 332 euroa (3 %) ja muut toimintakulut 
119 604 euroa (43 %). Koska henkilöstökulut, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset alittivat 
talousarvioon varatun määrärahan, pysyivät toimintakulut kokonaisuudessaan hyvin talousarviossa 
(toteuma 98 %). 
  
Palvelujen ostojen ylitys muodostui asiakaspalveluiden ostoista. Käytännössä tämä tarkoitti varhais-
kasvatuksen palveluseteleitä.  Palveluseteleihin tuli 5,48 %:n indeksikorotus 1.8.2024 alkaen. Val-
tuusto myönsi palveluseteleitä varten 105 000 euron lisämäärärahan, jonka jälkeen palveluseteleihin 
varattu määräraha oli 1 405 000 euroa. Tämä määräraha ylittyi kuitenkin vielä 230 000 eurolla (to-
teuma 116 %). 
  
Muut toimintakulut ylittyivät useammalta vuodelta syntyneiden luottotappioiden (14 828 euroa) ja 
pysyvien vastaavien hyödykkeiden, eli tonttien, luovutustappioiden (67 528 euroa) vuoksi. 
  
Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden osuus koko kunnan toimintakuluista on 62 %. Kululajeittain 
tarkasteltuna henkilöstökulut muodostavat nykymuotoisen kunnan kuluista 62 %. Teknisen lautakun-
nan osuus on 20 % kuluista viime vuoden tilinpäätöksessä. 
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Toimintatuotot toteutuivat vuonna 2024 yhteensä 128 621 euroa (3 %) muutettua talousarviota suu-
rempina. Myyntituottojen toteuma oli 730 143 euroa, joka on 53 % suurempi kuin talousarvio. Tämä 
johtui kunnan saamien kotikuntakorvausten arvioitua suuremmasta toteumasta. Kotikuntakorvaukset 
ylittivät talousarvion määrärahan 169 159 eurolla (48 %:lla) ja ne kompensoivat näin sellaisia toimin-
tatuottoja, jotka eivät toteutuneet talousarvion mukaisesti.  
 
Maksutuottojen toteuma 691 576 euroa on vain 79 % talousarviosta. Syynä tähän ovat rakennusval-
vonnan tarkastusmaksujen toteutuminen 34 %:n tasossa. Tukia ja avustuksia kertyi yhteensä 413 671 
euroa, mikä on 43 % enemmän kuin talousarviossa on arvioitu. Tämän mahdollistivat kuntaan saa-
dut hankerahat ja työllistämistuet. Muiden tuottojen toteuma oli 2 701 820 euroa eli 98 %. Muissa 
tuotoissa myyntivoittoja kertyi yhteensä 251 994 euroa, mikä on 51 994 euroa (26 %) enemmän kuin 
talousarviossa. 
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Rakentamisvelvoitteen laiminlyöntiin liittyvää sopimussakkoa on kirjattu satunnaisiin tuottoihin 71 
900 euroa.  
 
 

 
 
Euromääräinen toimintakate oli 907 249 euroa pienempi kuin alkuperäisessä talousarviossa. Vuo-
den 2024 vuosikate oli 3 115 055 euroa, mikä oli kaksi kertaa parempi kuin talousarviossa alun perin
asetettu tavoite. Tilikauden alijäämä on 431 851 euroa mikä laskee taseen ylijäämän alle kuuden mil-
joonan euron. Taseessa on vuoden 2024 lopussa ylijäämää 5 802 094 euroa. 
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Vuonna 2024 kunnan investointien taso laski 894 770 euroa vuoden 2023 investointien euromää-
rästä. Talousarvioon verrattuna investointimenot toteutuivat n. 1,3 milj. pienempinä. Investointimeno-
jen toteutumaprosentti oli 62 %. Maa-omaisuuden myynnistä saatiin nyt 377 000 euroa, kun viime 
vuonna vastaavat myyntitulot olivat 251 000 euroa. Investointiaste jäi alhaiseksi mm. siitä syystä, 
ettei maanhankintaan varattua 300 000 euron määrärahaa juurikaan käytetty. Lisäksi kalustohankin-
nat toteutuivat arvioitua pienempinä. Suurin vaikutus investointien toteumaan oli sillä, että kiinteis-
töpalveluiden investointimäärärahan toteuma oli vain 60 % ja yleisten alueiden 73 %.

Kunnan rahoitusasema parani edellisten vuosien tapaan. Kunnan lainamäärä aleni edellisestä vuo-
desta 2 641 118 euroa. Toki myös rahavarat vähenivät tilikauden lopun tilanteen mukaisesti 1 480 
582 euroa. Kunnan lainamäärä oli tilikauden lopussa 35 602 441 euroa eli 3 717 euroa asukasta 
kohden.

Rahoitustuotot- ja kulut olivat 992 102 euroa ja ne pysyivät lähes samoina kuin vuonna 2023. Korko-
kulut kasvoivat 173 020 euroa, mutta rahoitustuotot kasvoivat vastaavasti 179 314 euroa. Syynä ra-
hoitustuottojen kasvuun oli Perusturvakuntayhtymä Akselin purkusopimuksen mukaisten varojen ko-
tiuttaminen osakaskunnille. 
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Kunnan rahoitusaseman parantumiseen vaikuttivat kunnassa toteutetut sopeuttamistoimet sekä en-
nakoitua alhaisempi investointiaste. Kassavaroja myös käytettiin tehokkaasti vuoden lopussa.

Taseen vastaavaa puolen kokonaisuudesta aineelliset hyödykkeet (maa-alueet, rakennukset, kiinteät 
rakenteet ja laitteet sekä koneet ja kalusto) muodostavat lähes 85 %. Sijoitukset ja saamiset ovat 
lähinnä tytäryhtiöosakkeita muita osakkeita sekä kuntayhtymäosuuksia. Lisäksi siihen kuuluu saami-
nen tytäryhtiöltä.
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Aineellisten hyödykkeiden jakautuminen on kuvattu oheisessa kuvassa.

Taseen vastaavaa puolella oma pääoma on 36 % ja vieras pääoma 62 % kokonaissummasta. Osuu-
det pysyivät vastaavalla tasolla kuin vuonna 2023.



21

1.1.5 Kunnan henkilöstö

Palvelussuhteiden määrä oli 31.12.2024 yhteensä 361, mikä on 13 henkilöä vähemmän kuin vuoden 
2023 lopussa. Henkilöstöstä kokoaikaisia oli 306 ja osa-aikaisia 55 Työntekijöiden keskimääräinen 
ikä oli vuonna 2024 48,7 vuotta ja keski-ikä nousi 1,4 vuotta edelliseen vuoteen verrattuna. Naisten 
keski-ikä oli 48,5 ja miesten keski-ikä 50,3 vuotta. Sairauspoissaolojen määrä laski edellisestä vuo-
desta 18,4 %.

Kuvassa on esitetty henkilöstömäärät vuosilta 2021 2024 tilikauden lopun tilanteessa.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli: 

Palkat
Palkkiot       
Yhteensä 14 816 

Tarkempi erittely henkilöstöstä on tilinpäätöksen liitteenä olevassa henkilöstökertomuksessa. 

1.1.6 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Vuosien 2020 2022 ylijäämäiset tilinpäätökset ovat antaneet liikkumavaraa Maskun kunnan talou-
teen. Vuoden 2023 tilinpäätös oli jo alijäämäinen ja vuoden 2024 tilinpäätös muodostui 431 852 eu-
roa alijäämäiseksi. Tämä on kuitenkin huomattavasti parempi tulos kuin talousarviossa arvioitu 1,3 
miljoonan euron alijäämä. Ilman kiinteistöihin liittyviä 0,7 miljoonan euron alaskirjauksia olisi kun-
nan tilinpäätös ollut ylijäämäinen. On kuitenkin huomioitava, että näinkin hyvään tilinpäätökseen vai-
kuttivat mm. Perusturvakuntayhtymä Akselin loppujen varojen jakamisesta johtuva 170 000 euron 
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kertaerä. 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on vaikuttanut palveluverkkoon ja Maskun terveyskeskus on 
kesällä 2025 jäämässä tyhjilleen. Terveyskeskuksen tasearvosta on jo alaskirjattu 1/3 osa vuoden 
2024 tilinpäätöksessä ja alaskirjauksia tulee suurella todennäköisyydellä jatkaa vuonna 2025. TE-
palvelu-uudistus astui voimaan 1.1.2025, minkä vaikutukset kuntatalouteen ovat vielä osittain kysy-
mysmerkkejä. Masku on mukana Turun työllisyysalueessa ja työvoimapalveluiden järjestämisvastuu 
sekä siihen liittyvät tehtävät ovat siirtyneet vastuukunnalle eli Turun kaupungille. Raisio toimii Mas-
kun kunnan lähipalveluiden tuottajana. Työllisyysalueeseen kuuluvat kunnat rahoittavat yhteistoimin-
nasta aiheutuvat kustannukset. Työvoimapalvelujen ja niihin liittyvien tehtävien järjestämiseksi kun-
nille on osoitettu uusi valtionosuus, jonka suuruus määräytyy kunnan työikäisen väestön, työttömien 
ja vieraskielisten määrän mukaan. Jo talousarvion valmisteluvaiheessa kuitenkin tiedettiin, että uu-
distus ei tule olemaan alkuperäisen suunnitelman mukaisesti kustannusneutraali eivätkä valtion-
osuudet tule kattamaan kaikkia syntyviä kustannuksia. 
 
Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjärjestelmän kokonaisuutta ollaan kuitenkin uudistamassa vas-
taamaan kuntien uutta roolia sote-uudistuksen voimaantulon sekä TE-uudistuksen jälkeisessä tilan-
teessa. Valtionosuusuudistuksen piti tulla voimaan vuoden 2026 alussa, mutta uudistusta on siirretty 
vuodella eteenpäin. Uuden rahoitusmallin tavoitteena on vahvistaa kuntien itsehallintoa ja säilyttää 
kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Valtionvarainministeriö on kertonut uudistuksen 
toteutuvan kustannusneutraalisti siten, että se ei lisää julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja jul-
kista taloutta pitkällä aikavälillä. Osana uudistusta arvioidaan verotuloihin perustuvan valtionosuuden 
tasauksen piirissä olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Uudistuksen kustan-
nusneutraaliuteen on syytä suhtautua varauksella, koska aikaisemmat uudistuksetkaan eivät ole to-
teutuneet kustannusneutraalisti. 
 
Maskun kunnan asukasluku on ennakkotiedon mukaan laskenut vuoden 2024 aikana. Kunnan strate-
giassa tavoitteeksi asetettiin Maskun asukasluvun kasvu siten, että vuonna 2028 saavutetaan 10 
000 asukkaan raja. Tämä tavoite tuntuu tällä hetkellä epärealistiselta. Tilastokeskuksen ja muiden 
tutkimuslaitosten ennusteet Maskun kunnan asukasluvun kehityksestä ovat pääosin hyvin erilaisia 
kuin kunnan strategiassa tavoitellaan. Omilla toimilla pyritään kuitenkin kääntämään ennusteiden 
mukaista kehitystä päinvastaiseksi.  Kunnan asukasluvun kasvua pyritään edesauttamaan aktiivisella 
maahankinnalla ja ripeällä kaavoituksella. Palsalan alueen rakentaminen ei ole kuitenkaan lähtenyt 
käyntiin odotetusti. Rakentaminen on yleisesti ollut vaikeuksissa ja ihmisten varovaisuus sekä oman 
talouden epävarmuus heijastuvat myös rakentamiseen Maskussa. Pirttimäki 2 -alueen odotetaan ole-
van seuraava vetovoimainen omakotialue.  
 
Asuntorakenteen näkökulmasta tilanne on ollut Maskussa haastava. Pientaloista luopuville ei löydy 
tällä hetkellä kunnasta riittävästi asumisvaihtoehtoja. Rivitalorakentaminen on pienen notkahduksen 
jälkeen elpymisen merkkejä aktiivista, mutta nämä kohteet on pääsääntöisesti myyty loppuun jo en-
nakkomarkkinointivaiheessa. Kerrostalorakentamista kunnassa ei ole ollut vuosiin. Vaihtoehtoisia 
toteutuksia mietittäessä, on esiin noussut Keskuskaaren alueen maankäytön tehostaminen. Kunnan-
hallitus päätti maaliskuun alussa 2024 valita yhden esitetyistä vaihtoehtoisista toteutuksista jatko-
suunnitteluun. Tällä hetkellä Keskuskaaren alueen kaavoituksesta ja kehittämisestä käydään uusia 
keskusteluja, koska yksi alueen kiinteistöistä on vaihtanut omistajaa. 
 
Yritystoiminnan osalta on hyviä mahdollisuuksia kasvuun. Rivieran alueella on edelleen runsaasti ti-
laa yritystoiminnalle sekä kunnan, että yksityisten maanomistajien alueilla. Masku muodostaakin hy-
vän jatkumon Raisiolle, kun yritykset etsivät paikkaa moottoritien varrelta. 
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1.1.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 
 
Yhtenä Maskun kunnan suurimmista epävarmuustekijöistä on 35,6 miljoonan euron lainakanta. Lai-
namäärä laski vuoden 2024 aikana 2,6 milj. euroa. Korkotaso kääntyi vuoden 2024 aikana lasku-
suuntaan ja lyhytaikaisten lainojen korko oli vuoden lopussa noin 3 %, kun se vielä vuonna 2023 oli 
jopa 4,0 4,1 prosenttiyksikköä. Korkotaso esim. 12 kuukauden euriboriin sidottuna on laskenut vuo-
den lopussa 2,5 %:iin mutta arviot korkotason laskusta jatkossa eivät ole enää niin voimakkaita kuin 
vielä syksyllä 2024. Yhdysvaltojen presidentti Trumpin harjoittama politiikka luo suuria epävarmuus-
tekijöitä maailman talouskehitykselle. Viimeisimpien arvioiden mukaan korkotason ajatellaan pysy-
vän jatkossakin 2,5 %:n paikkeilla. Maskun kunnan tavoitteena on edelleen lainamäärän alentami-
nen, jolla vähennetään rahoitusmarkkinoiden muutoksesta aiheutuvia riskejä. Samaan aikaan tiedos-
tetaan kuitenkin investointien tarve. 
 
Globaali talouspolitiikka luo korkotason kehityksen lisäksi epävarmuustekijöitä myös verotulojen ke-
hitykselle. Toistaiseksi kuntien verotulot ovat kehittyneet melko suotuisasti, vaikka vuoden 2023 
alussa aloittaneiden hyvinvointialueiden rahoitus leikkasi kuntien verotuloja merkittävästi (esim. 
Maskussa lähes puolella). Uudistuksella on ollut samanlainen vähennysvaikutus kunnan saamiin val-
tionosuuksiin. Maskun osalta vuoden 2024 verotulot ylittivät talousarvion noin 570 000 euroa, valti-
onosuuksien toteutuessa lähes talousarvion mukaisesti. 
 
Maskun kunta on pyrkinyt vastaamaan taloudellisiin haasteisiin ja epävarmuustekijöihin sopeutta-
malla talouttaan. Sopeuttamisohjelma hyväksyttiin valtuustossa 10.6.2024. Sopeuttamistoimenpitei-
den ansiosta kunnan toimintakulut pysyivät koko vuoden hyvin hallinnassa. Sopeuttamisohjelma tul-
laan päivittämään talousarvion 2025 laadinnan yhteydessä. 
 
Maskun kunnan riskien hallinnan näkökulmasta sote-uudistus vaikuttaa edelleen nimenomaan kiin-
teistöjen kautta. Kunnan vastuut kiinteistömassan ylläpidosta ovat entisellä tasolla, kun samalla tulot 
ovat esimerkiksi terveyskeskuksen osalta päättymässä kesällä 2025. Kunnan kiinteistöjen osalta on 
tiedossa merkittävää korjausvelkaa. Lisäksi kunnan omistuksessa on runsaasti tiloja, jotka eivät ole 
kunnan perustoimintojen kannalta välttämättömiä. Näistä ollaan luopumassa keväällä 2024 hyväksy-
tyn kiinteistöstrategian mukaisesti. Kiinteistöstrategiassa kunnan rakennukset on luokiteltu säilytet-
täviin, myytäviin tai purettaviin. Kunnan kiinteistöt on pääsääntöisesti vakuutettu täysturvavakuutuk-
silla sekä tärkeimpien laitosten osalta lisäksi keskeytysvakuutuksilla.  
 
Kunnan tuottamien palvelujen osalta henkilöstöön liittyvät riskitekijät ovat aina merkittävässä ase-
massa. Henkilöstön saatavuusongelma on akuutti riskitekijä edelleen varsinkin varhaiskasvatuksessa 
ja laitoshuollon tehtävissä. Etenkin sijaisten saatavuudessa on ollut ongelmia ja niin odotetaan ole-
van jatkossakin. Henkilökunnan eläköityminen on nopeaa seuraavan 10 vuoden aikana ja henkilökun-
nan osaamiseen pitää sen vuoksi kiinnittää huomiota. Paljon tietoa ja kokemusta on siirtymässä pois 
kunnallisista tehtävistä ja tiedon säilymisestä kuntien käytössä pitää sen vuoksi huolehtia. Talous- ja 
palkkahallinnon palveluiden ulkoistaminen Tilikunta Oy:lle on vähentänyt henkilöstöriskiä, mutta on 
tuonut mukaansa muutokseen liittyviä käytännön ongelmia. Nämä ongelmat ovat liittyneet ohjelmis-
tovaihdokseen ja erilaisiin toimintatapoihin. Ongelmat ovat kuitenkin selkeästi vähentyneet vuoden 
2024 aikana. Taloushallinnon palveluja on ulkoistettu 1.1.2023 alkaen ja palkkahallinto ulkoistettu 
1.1.2024 alkaen. 
 
Kunnalla on merkittävät vastuut seudullisissa yrityksissä, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun 
Seudun Puhdistamo Oy sekä Lounais-Suomen Jätehuolto Oy. Kunta on myöntänyt Maskun Vesi-
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huolto Oy:lle 4,4 miljoonan euron suuruisen pitkäaikaisen lainan, josta vuoden 2024 lopussa oli jäl-
jellä 1 132 838 euroa. Runkovesiputken rakentaminen Raisiosta Maskuun on lisäämässä merkittä-
västi Maskun kunnan vastuita mutta samalla vähentää veden toimituksiin liittyviä riskejä. Edellä mai-
nituille yrityksille myönnetyt lainat ja takaukset ovat lähes riskittömiä, koska ne edustavat ns. luon-
nollista monopolia. 
 
Ympäristöriskeistä keskeisimmät liittyvät liikenteeseen sekä maanteitse ja rautatiellä suoritettaviin 
vaarallisten aineiden kuljetuksiin. Suolaus ja VT8:n nelikaistaistus aiheuttavat ongelmia pohjaveden 
laadulle ja määrälle. Maskun alueelle on laadittu pohjaveden hallintasuunnitelma sekä hulevesien oh-
jaussuunnitelma. Lisäksi on laadittu varaveden hankintasuunnitelma kriisitilanteiden varalta. 
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1.2 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 

Riskien hallinnalla tarkoitetaan järjestelmällisiä menettelyjä, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan 
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyviä riskejä sekä määritellään toimintatavat riskien hallitse-
miseksi, valvomiseksi ja säännönmukaiseksi raportoimiseksi. Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan val-
tuusto päättää sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Varsinainen huolehtimisvastuu on 
39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella. Maskun kunnanvaltuuston 9.12.2024 hyväksymän hallinto-
säännön 13 luvussa on jaettu sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan tehtävät ja vastuut toimielimille 
sekä viranhaltijoille.  
 
Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. Kun-
nanhallitus hyväksyy sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat sekä val-
voo, että sisäinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksel-
lisuus varmistaen. Maskun kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on määritelty 
kunnanhallituksen tekemän päätöksen mukaisesti vuonna 2015 (Khall 7.9.2015 § 240). 
Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevat tarkemmat ohjeet ja prosessit ovat tällä hetkellä val-
mistelussa. Valvonta ja riskien hallinta on muodostunut osaksi päivittäistä työtä, mutta raportointi-
vaatimuksia ja valvonnan toteuttamistapaa ja -menetelmiä on hyvä kirjata konkreettisemmin valvon-
taa ja riskienhallintaa koskeviin perusteisiin. 
 
Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, toimeen-
panon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä raportoivat kunnanhallitukselle sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. Tästä syystä myös tilinpäätösdoku-
menttiin on tehtäväalueille lisätty oma uusi kohtansa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimen-
piteiden kuvaukselle.  
 
Kunnanjohtaja sekä toimialojen ja tehtäväalueiden johtajat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tehtäväalueellaan, ohjeistavat alaisi-
aan toimintayksiköitä sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimintayk-
siköiden esimiehet vastaavat yksikön riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimen-
piteiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekä raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti.  
 
Konsernijohto vastaa konserniyhteisöjen ohjauksesta sekä yhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan järjestämisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. 
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

TULOSLASKELMA 
 

 TP2024 TP2023 
TOIMINTATUOTOT  4 537 3 048
TOIMINTAKULUT - 29 628 - 30 305
TOIMINTAKATE - 25 090 - 27 254
VEROTULOT  24 024  24 341
VALTIONOSUUDET  5 174 6 263
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT -  992 - 996
Korkotuotot   36 35
Muut rahoitustuotot   194 14
Korkokulut - 1 213 - 1 040
Muut rahoituskulut -  9 - 6
VUOSIKATE  3 115 2 354
POISTOT JA ARVONALENTUMISET - 3 705 - 3 023
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT   72 50
Satunnaiset tuotot   72 50
TILIKAUDEN TULOS -  518 -  619
Poistoeron muutos   86 86
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -  432 - 533

 
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 
Alla olevassa taulukossa on kuvattu tuloslaskelman tunnusluvut sekä niiden laskemiseen käytetyt 
kaavat. 
 
 2024 2023  
Toimintakate, 1000 

 
-25 090 -27 254 Toimintakate on toimintatuottojen ja 

-kulujen erotus, joka osoittaa verora-
hoituksen osuuden toiminnan kuluista. 

Toimintatuotot pro-
senttia toimintaku-
luista (= 100 * Toi-
mintatuotot / Toimin-
takulut)  

15,3 10,1 Maksurahoituksen osuutta toiminta-
menoista kuvataan Toimintatuotot 
prosenttia toimintakuluista - tun-
nusluvulla.  
Kunnan toimintojen organisointi, ku-
ten toimintojen yhtiöittäminen ja kun-
tien välinen yhteistoiminta vaikuttavat 
tunnusluvun arvoon ja selittävät kunta-
kohtaisia eroja.  

 3 115 2 354 Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, 
joka jää käytettäväksi investointeihin, 
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuo-
sikate on keskeinen kateluku arvioita-
essa tulorahoituksen riittävyyttä. Pe-
rusoletus on, että mikäli vuosikate on 
siitä vähennettävien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittävä. 
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Jos vuosikate on negatiivinen, on kun-
nan tulorahoitus heikko.  

Vuosikate prosenttia 
poistoista (= 100 * 
Vuosikate / Poistot ja 
arvonalentumiset) 

84,1 77,9 Vuosikatteen ja poistojen vertailussa 
on vakiintunut käyttöön Vuosikate 
prosenttia poistoista -tunnusluku.  
Kun tunnusluvun arvo on vähintään 
100 %, oletetaan kunnan tai kuntayh-
tymän tulorahoituksen olevan riittävä. 
Oletusta voidaan kuitenkin pitää päte-
vänä vain, jos poistot ja arvonalentu-
miset vastaavat kunnan keskimää-
räistä vuotuista investointitasoa pit-
källä aikavälillä. Investoinneilla tarkoi-
tetaan tällöin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vähentämällä hankintamenosta 
valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det. 
Investointitaso määritetään voimassa 
olevasta investointisuunnitelmasta, 
jonka aikajänne on riittävä keskimää-
rän osoittamiseksi. Jos poikkeukselli-
sen suuri poistonalainen investointi-
hanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai 
investointeja on taloussuunnitelmassa 
leikattu ja siirretty suunnitelman ulko-
puolelle, on investointitasoa arvioitava 
taloussuunnittelukautta pitemmällä 
jaksolla. 
Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuo-
sikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, 
kun vuosikate alittaa poistot. Myös 
nämä väittämät pitävät paikkansa 
vain, jos poistot vastaavat keskimää-
räistä vuotuista poistonalaista inves-
tointitasoa.  

Vuosikate euroa /asu-
kas  

325,26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

244,77 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Vuosikate asukasta kohden on ylei-
sesti käytetty tunnusluku tulorahoituk-
sen riittävyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle 
saadaan jakamalla edellä mainittu 
keskimääräinen vuotuinen investointi-
taso asukasmäärällä.  
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koske-
vaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kun-
takohtaisia eroja selittävät toimintojen 
organisointi ja palvelutoiminnan laa-
juus.  
Asukasmääränä tunnusluvussa on 
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9577 
 

9616 
käytetty Tilastokeskuksen ennustetta, 
koska 31.12.2023 asukasmäärää ei ole 
vielä tiedossa.  
Erityisesti silloin, kun kunnan talouden 
tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan 
muihin kuntiin, on otettava huomioon 
erot veroprosenteissa. Riittävä tulora-
hoitus voi kahdessa vertailukunnassa 
olla saavutettu erilaisella verorasit-
teella kuntalaisiin.  

Tilikauden tulos, 
 

- 518 -619 Tilikauden tulos on tilikaudelle jak-
sotettujen tulojen ja menojen erotus, 
joka lisää tai vähentää kunnan omaa 
pääomaa. Tilikauden tulokseen saat-
taa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset 
tuotot tai kulut, mistä syystä tulorahoi-
tuksen riittävyyden arviointia ei voida 
määritellä sen perusteella.  

Tilikauden yli-
jäämä/alijäämä, 

 

- 432 -533 Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät 
erät ovat poistoero- ja tuloksenkäsit-
telyeriä. Ylijäämäinen tilikauden tulos 
voidaan siirtää varauksiin, rahastoida 
tai liittää tilinpäätöstä seuraavan vuo-
den tilinpäätöksessä edellisiltä vuo-
silta kertyneeseen yli- tai alijäämään. 
Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vä-
hentäviä eriä ovat varausten ja rahas-
tojen vähentäminen. 
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 1.3.2 Toiminnan rahoitus 

RAHOITUSLASKELMA 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomäärä 
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tili-
kaudella. 
 

2024 2023 
 

Toiminnan rahavirta  
 

Vuosikate 3 115 2 354
Satunnaiset erät 72 50
Tulorahoituksen korjauserät  -184 -105
Investointien rahavirta   

Käyttöomaisuusinvestoinnit  -2 099 -2 994
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11 5
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 377 1 590

Toiminnan ja investointien rahavirta  1292 900
  

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäykset 0 -15
Antolainasaamisten vähennykset 216 175
Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3000 -
Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -2641 -2904
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3000 500
Lainakannan muutokset yhteensä  -2641 -2404
Oman pääoman muutokset    

Muut maksuvalmiuden muutokset -347 596

Rahoituksen rahavirta  -2772 -1648
  

Rahavirtojen muutos -1480 -748
  

Rahavarat 31.12. 380 1861
Rahavarat 1.1. 1861 2609

  

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   
  

Investointien tulorahoitus, %  149,16 78,7
Lainanhoitokate 1,12 0,59
Kassan riittävyys, pv 4 18
Asukasmäärä  9577 9616
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Seuraavassa on esitetty edellä kerrottujen tunnuslukujen kaavat ja taustaa. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä  
 
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka 
positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, 
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, 
että menoja joudutaan kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla 
lisää lainaa.  
 
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kerty-
män avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Oma-
rahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.  
 
Investointien tulorahoitus, %  
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno  
 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on 
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on 
jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla 
tai rahavarojen määrää vähentämällä.  
 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vä-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.  
 
LAINANHOITO 
 
Lainanhoitokate  
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)  
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmän kuin 20 % on kertalyhenteisiä lainoja, otetaan 
lyhennyksen määräksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jaka-
malla edellä mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.  
 
MAKSUVALMIUS  
 
Kassan riittävyys (pv)  
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella  
 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päi-
vän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit 
sekä rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman eristä:  
 
Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön, Korkokulut ja Muut rahoituskulut 
 
Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisäys, Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhen-
nykset) 
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset 

 
VASTAAVAA 2024 2023 
       

       

PYSYVÄT VASTAAVAT   
 AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 29 57
  AINEETTOMAT OIKEUDET 9 37
  MUUT PITKÄAIKAISET MENOT 20 20
 AINEELLISET HYÖDYKKEET 54 393 56 174
  MAA- JA VESIALUEET 9 368 9 536
  RAKENNUKSET 35 309 37 510
  KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 7 503 8 057
  KONEET JA KALUSTO 557 519
  ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 1 656 552
 SIJOITUKSET 9 938 10 154
  OSAKKEET JA OSUUDET 8 309 8 308
  MUUT LAINASAAMISET 1 299 1 516
  MUUT SAAMISET 330 330
      

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 64 360 66 385
      

VAIHTUVAT VASTAAVAT   
 SAAMISET 1 147 1 494
  LYHYTAIKAISET SAAMISET 1 147 1 494
   MYYNTISAAMISET 345 463
   LAINASAAMISET 0 0
   MUUT SAAMISET 239 310
   SIIRTOSAAMISET 563 721
 RAHAT JA PANKKISAAMISET 380 1 861
      

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 1 527 3 355
      

VASTAAVAA YHTEENSÄ 65 887 69 740
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VASTATTAVAA 2024 2023     

  
       

OMA PÄÄOMA   
 PERUSPÄÄOMA 18 685 18 582
 ARVONKOROTUSRAHASTO  103
 EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJÄÄMÄ 6 234 6 767
 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -432 -533
      

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 24 487 24 919
      

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS   
 POISTOERO 1 250 1 336
      

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSÄ 1 250 1 336
      

PAKOLLISET VARAUKSET   
 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 83 83
      

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄ 83 83
      

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   
 LAHJOITUSRAHASTOJEN PÄÄOMAT 63 79
      

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YHTEENSÄ 63 79
      

VIERAS PÄÄOMA   
 PITKÄAIKAINEN 20 738 21 102
  LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 20 738 21 102
 LYHYTAIKAINEN 19 267 22 222
  LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 14 865 17 141
  SAADUT ENNAKOT 12 14
  LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 1 626 2 025
  MUUT VELAT 312 297
  SIIRTOVELAT 2 452 2 745
      

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 40 005 43 324
      

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 65 887 69 740
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TASEEN TUNNUSLUVUT  

Omavaraisuusaste, % 39,2 37,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 118,5 128,7
Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 euroa 5 802 6 234
Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 606 648
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 35 602 38 244
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3717 3977
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 35 757 38 247
Lainasaamiset, 1000 euroa 1 299 1 515

      

 
TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN  
 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.  
 
Omavaraisuusaste, %  
 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 
Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi 
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta14. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vä-
hennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien väli-
sessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä 
ei vaikuta tunnusluvun arvoon. 
 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on 
selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 
 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  
 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina.  
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= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä 
 
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asu-
kasmääränä käytetään tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää. 
 
Lainakanta 31.12.  
 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko 
vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta 
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vähennettäviin 
eriin tule kirjanpidossa merkitä korollisia lainoja. 
 
Lainat euroa/asukas 
 
 
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päät-
tymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Kuntayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää 
lasketa. 
 
Lainasaamiset 31.12. 
 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset Lainasaamisilla tarkoite-
taan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen investoin-
tien rahoittamiseen.  
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1.5 Kokonaistulot ja -menot 

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

1.6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä: 

 Yhdistely konsernitilinpäätökseen 

 Yhdistetty Ei yhdistetty

   

Tytäryhteisöt   

Maskun Vesihuolto Oy X  

   

Kuntayhtymät   

Varsinais-Suomen liitto X  

Raision seudun koulutuskuntayhtymä X  

   

Osuuskunnat   

Vakka-Suomen Sanomat  X 

   

Muut   

Lounais-Suomen Jätehuolto Oy  X 

Turun seudun puhdistamo Oy  X 

Turun Seudun Vesi Oy  X 

Tilikunta Oy  X 

Monetra Oy  X 
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus 

Konserniohjausta toteutetaan vuonna 31.5.2021 hyväksyttyjen konserniohjeiden pohjalta. Konser-
niohjausta toteutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteisöjen kokousten esityslistoja, pöytä-
kirjoja sekä taloudellista tilannetta. Lisäksi osallistutaan kuntayhtymien järjestämiin neuvottelu- ja 
informaatiotilaisuuksiin. Kuntayhtymien kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan. Taloudesta 
pyydetään osavuosikatsaukset. Kuntayhtymiä koskevia tavoitteita on asetettu lähinnä Maskun Vesi-
huolto Oy:n osalta. Osa hallintokuntien tavoitteista koskettaa suoraan tai välillisesti myös kuntayhty-
mien toiminnan suuntaamista ja suoritteita. Osasta kuntayhtymien talousarvioista on annettu lausun-
not sekä käyty neuvotteluja kuntayhtymien edustajien kanssa. Lisäksi kunnanhallitus voi erikseen an-
taa ohjeistusta kuntayhtymille. 

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Maskun Vesihuolto Oy lyhensi tilikauden aikana kunnan antamaa lainaa 175 668 euroa. Lainaa on 
jäljellä 1 132 838 euroa. Olennaisia muutoksia konsernissa ei vuoden aikana tapahtunut. 

1.6.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Kunnan on kuntalain mukaisesti yhtiöitettävä vuoden 2025 aikana ne kiinteistöt, joita se vuokraa hy-
vinvointialueelle tai jossa se muuten toimii kilpailutilanteessa markkinoilla. Tämä yhtiöittämisvel-
voite tulee vaikuttamaan myös Maskun kuntakonserniin. Muuten Maskun kunnan konsernissa ei ole 
tulossa merkittäviä muutoksia. Maskun Vesihuolto Oy:n toimenpiteet yhdysvesijohdon rakentami-
sessa Turun Seudun Vesi Oy:n verkostoon tulevat vaikuttamaan positiivisesti vesihuollon turvaami-
seen. Peruturvakuntayhtymä Akselin toiminta siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen hoidetta-
vaksi vuoden 2023 alussa ja kuntayhtymän viimeiset varat jaettiin osakaskunnille vuoden 2024 ai-
kana. 
 
Konsernitilinpäätökseen sisältymättömien yhteisöjen osalta on todennäköisesti tulossa ainakin joi-
tain muutoksia tulevan hankintalain ja in house -yhtiöitä koskevan sääntelyn muuttumisen vuoksi. 
Tilinpäätöksen laadintavaiheessa lakiesitys on lausuntovaiheessa. 

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Konsernin valvonta on toteutettu hallintosäännön ja konserniohjeen mukaisesti eikä valvonnassa ole 
havaittu puutteita. Perusturvakuntayhtymä Akselin tilillä olleet loput varat jaettiin vuoden 2024 ai-
kana osakaskunnille pääoman suhteessa. Maskun osuus oli 170 400 euroa.  
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1.6.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

KONSERNITULOSLASKELMA 

 2024 2023
  

Toimintatuotot 8 715 7 049 
Toimintakulut - 32 847 - 33 578 
Valmistus omaan käyttöön  2 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta)    

  

Toimintakate - 24 132 - 26 527 
  

Verotulot 24 024 24 341 
Valtionosuudet 5 292 6 350 
Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 21 29 
Muut rahoitustuotot 194 30 
Korkokulut - 1 213 - 1 059 
Muut rahoituskulut - 14 - 13 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä - 1 012 - 1 013 

  

Vuosikate 4 172 3 151 
  

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -4496 -4013
Tilikauden yli- ja alipariarvot   

Arvonalentumiset   

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -4496 -4013
Satunnaiset erät 72 50

  

Tilikauden tulos -252 -812
  

Tilikauden verot -2 0
Laskennalliset verot 0 0
Vähemmistöosuudet 0 0

  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -254 -812

Tuloslaskelman tunnusluvut   

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,5 21,0
Vuosikate/Poistot, % 92,79 78,5
Vuosikate, euroa/asukas 435,60 327,66
Asukasmäärä 9 577 9 616
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 
 

 2024 2023 
Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 4 172 3 150
Satunnaiset erät 72 50
Tilikauden verot -2 0
Tulorahoituksen korjauserät -185 -106

Toiminta netto 4 057 3 094
Investointien rahavirta   

Investointimenot -2 637 -3 946
Rahoitusosuudet investointeihin 11 5
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 378 1 796

Investoinnit netto -2 248 -2 145
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 809 949
Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäys  -15
Antolainasaamisten vähennys 216 176
Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 000  

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 817 -3 080
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 500
Oman pääoman muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -16 -129
Vaihto-omaisuuden muutos -115 3
Saamisten muutos 148 164
Korottomien velkojen muutos -764 -2 688

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3 348 -5 069

Rahavarojen muutos -1 539 -4 120
  

Rahavarojen muutos   

Rahavarat 31.12. 2 689 4 228
Rahavarat 1.1. 4 228 8 347
Rahavarojen muutos -1 539 -4 119

Rahoituslaskelman tunnusluvut   

 12 987 6 676
Investointien tulorahoitus, % 158,9 79,9
Lainanhoitokate 0,80 0,71
Kassan riittävyys, pv 25 42
Asukasmäärä 9 577 9 616
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KONSERNITASE 
 
VASTAAVAA TP 2024 TP 2023

  
   

PYSYVÄT VASTAAVAT   
   

Aineettomat hyödykkeet   

Aineettomat oikeudet 26 354,83 55 272,76
Konserniliikearvo 0,00 0,00
Muut pitkävaikutteiset menot 3 002,30 3 254,30
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineettomat hyödykkeet 29 357,13 58 527,06
   

Aineelliset hyödykkeet   

Maa- ja vesialueet 9 659 039,63 9 825 906,85
Rakennukset 34 748 063,30 37 797 362,83
Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 376 709,98 13 817 432,52
Koneet ja kalusto 1 349 680,89 1 207 277,40
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneräiset työt 1 655 736,84 901 875,94
Aineelliset hyödykkeet 63 789 230,64 63 549 855,54
   

Sijoitukset   

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 385 901,36 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 510 211,38 896 146,37
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 166 347,79 206 556,29
Muut saamiset 331 502,03 331 502,03
Sijoitukset 1 393 962,56 1 434 204,69
   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT   
   

Valtion toimeksiannot 80 658,82 97 828,75
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 156 086,44 216 438,01
Toimeksiantojen varat 236 745,26 314 266,76

 

Jatkuu 
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VASTAAVAA TP 2023 TP 2022

  
  

VAIHTUVAT VASTAAVAT   
  

Vaihto-omaisuus   

Aineet ja tarvikkeet 132 772,98 8 649,96

Keskeneräiset tuotteet 43 951,93 52 883,45
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 176 724,91 61 533,41

  

Saamiset   

Pitkäaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Pitkäaikaiset saamiset 0,00 0,00

  

Lyhytaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 1 532 962,20 1 050 802,03
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 444 755,38
Siirtosaamiset 557 671,91 625 271,76
Saamiset 2 090 634,11 2 120 829,17

  

Rahoitusarvoarvopaperit   

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 252 205,56 252 205,56
  

Rahat ja pankkisaamiset 2 437 025,21 3 975 857,45
  

VASTAAVAA 70 405 885,38 71 767 279,64
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VASTATTAVAA TP 2024 TP 2023

 
   

OMA PÄÄOMA   
   

Peruspääoma 18 685 081,65 18 582 174,20
Osuus kuntayhtymän oman pääoman lisäyksestä 0,00 0,00
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Osuus kuntayhtymän oman pääoman lisäyksestä 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 102 907,46
Muut omat rahastot   

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 6 766 302,83 5 305 412,96
Tilikauden yli/alijäämä -253 875,89 -811 837,40
OMA PÄÄOMA 25 197 508,59 23 178 657,22
   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 0,00 0,00
   

KONSERNIRESERVI   
   

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   

Poistoero   

Vapaa-ehtoiset varaukset 0,00 0,00
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
   

PAKOLLISET VARAUKSET   

Pakolliset varaukset   

Eläkevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
Pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   
   

Valtion toimeksiannot 80 658,82 97 828,75
Lahjoitusrahastojen pääomat 62 956,41 79 058,07
Muut toimeksiantojen pääomat 156 086,44 216 438,01
Toimeksiantojen pääomat 299 701,67 393 324,83
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VASTATTAVAA TP 2024 TP 2023

 
VIERAS PÄÄOMA   

  

Pitkäaikainen    

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 450 315,22 21 102 443,57
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Lainat muilta laínanantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut pitkäaikaiset velat 4 417 616,29 4 306 092,51
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkäaikainen  24 867 931,51 25 408 536,08

  

Lyhytaikainen   

Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 040 604,57 17 141 118,22
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 87 968,94
Laina muilta lainanantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 52 175,57 13 650,90
Ostovelat 1 709 337,41 2 071 218,62
Muut lyhytaikaiset velat 485 369,43 424 489,00
Siirtovelat 2 670 726,64 2 965 785,82
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Lyhytaikainen 19 958 213,62 22 704 231,50

  

VASTATTAVAA 70 405 885,38 71 767 279,64
  
  

Konsernin omavaraisuus, % 35,8 32,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 117,7 127,4
Kertynyt yli-/alijäämä 6 512 427 4 493 575,56
Kertynyt yli-/alijäämä/asukas 680 467,30
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 39 908 536,08 42 549 654,30

 4 167,12 4 424,88
Konsernin lainasaamiset 31.12. 166 347,79 206 556,29
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 35 756 947,51 38 247 000,00
Asukasmäärä 9 577 9 616
Konsernin henkilöstömäärä (kunta ja tytäryhteisöt) 365 378
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1.7 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 

1.7.1 Tilikauden tuloksen käsittely 

Kunnanhallitus esittää, että tilikauden tulokseen -517 568 euroa tehdään poistoeron muutos 85 717 euroa ja 
sen jälkeen muodostuva tilikauden alijäämä 431 851 euroa kirjataan taseen yli-/alijäämätilille. Kirjauksen jäl-
keen taseessa olevan ylijäämän määrä on 5 802 094 euroa. 

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Jo vuoden 2024 talousarvion laadintavaiheessa ymmärrettiin, että vuosi 2024 muodostuu reilusti alijää-
mäiseksi eikä suunnitteluvuosinakaan ole tulossa ylijäämiä. Tarve kunnan talouden tasapainottamiselle vahvis-
tui vuoden 2023 lopussa, kun näkymät vuodelle 2024 heikentyivät lisää alijäämäisen tilinpäätöksen myötä. So-
peuttamistarpeen ymmärrettiin olevan huomattavasti suurempi kuin lokakuussa 2023 arvioitiin. 
 
Kunnanhallitus oli päättänyt lokakuussa 2023 aloittaa talouden sopeuttamisohjelman laadinnan. Sopeuttamis-
ohjelmaa vuosille 2024 2027 työstettiin koko kevätkausi ja valtuusto hyväksyi sen kokouksessaan 10.6.2024. 
Taloudellisesta vaikutuksesta noin puolet oli toimintatuottojen vähentämistä ja toimintatulojen lisäämistä. Toi-
nen puoli muodostui verotulojen lisäämisestä. Sopeuttamisohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden suunniteltiin 
parantavan kunnan taloutta vuosina 2024 2026 yhteensä lähes 4,7 miljoonaa euroa.  
 
Vuodelle 2024 sopeuttamisohjelman vaikutukset olivat 410 000 euroa. Vuodelle 2025 suunniteltu vaikutus oli 
2 075 530 euroa ja vuodelle 2026 yhteensä 2 179 330 euroa. Vuoden 2025 vaikutus ei kuitenkaan tule ole-
maan suunnitellun kaltainen, koska veroprosentteja ei korotettu ja verotulojen lisäys jää siltä osin saavutta-
matta. Tämän heikentävä vaikutus kunnan talouteen on 1,2 miljoonaa euroa. 
 
Sopeuttamisohjelman mukaisten toimenpiteiden, toimintakulujen vähentämisen, terveyskeskuksen vuonna 
2023 laskuttamatta jääneiden vuokrien kotiuttamisen ja Perusturvakuntayhtymä Akselin loppujen varojen jaka-
misen ansiosta vuoden 2024 tilinpäätös oli tulokseltaan ylijäämäinen. Tilinpäätöksen painoi alijäämäiseksi 
terveyskeskuksen ja Lemun urheilutalon alaskirjaukset. Alijäämä 431 851 euroa on kuitenkin 862 872 euroa 
pienempi kuin alkuperäisessä talousarviossa oli kirjattu.  
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2 Talousarvion toteutuminen 
 
Alla on esitetty yhteenvetotaulukko käyttötalouden toteutumisvertailuista 
 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama Poikkeama %

Maskun kunta      
TOIMINTATUOTOT  3 908   501  4 409  4 537   129 2,92 %
TOIMINTAKULUT - 29 905 -  272 - 30 177 - 29 628   550 -1,82 %
TOIMINTAKATE - 25 998   229 - 25 769 - 25 090   678 -2,63 %
Vaalit      
TOIMINTATUOTOT   37     37   52   15 40,63 %
TOIMINTAKULUT -  34   -  34 -  35 -  1 3,30 %
TOIMINTAKATE   3     3   17   14 409,19 %
Tilintarkastus      
TOIMINTAKULUT -  19   -  19 -  16   2 -12,21 %
TOIMINTAKATE -  19   -  19 -  16   2 -12,21 %
Yleishallinto      
TOIMINTATUOTOT   266     266   381   115 43,19 %
TOIMINTAKULUT - 1 387   - 1 387 - 1 413 -  25 1,81 %
TOIMINTAKATE - 1 122   - 1 122 - 1 032   90 -8,00 %
Talous- ja henki-
löstöpalvelut 

     

TOIMINTATUOTOT   112     112   115   3 3,08 %
TOIMINTAKULUT - 1 969 -  67 - 2 036 - 2 075 -  39 1,91 %
TOIMINTAKATE - 1 857 -  67 - 1 924 - 1 960 -  35 1,84 %
Yhdyskuntasuun-
nittelu 

     

TOIMINTATUOTOT   89     89   18 -  70 -79,57 %
TOIMINTAKULUT -  247   -  247 -  124   123 -49,69 %
TOIMINTAKATE -  158   -  158 -  106   52 -32,99 %
Terveyspalvelut 
2022 

     

TOIMINTAKULUT -  113   -  113 -  113   0,00 %
TOIMINTAKATE -  113   -  113 -  113   0,00 %
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 Alkuperäinen 

TA 
TA- 

muutokset 
TA 

muutosten 
jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama Poikkeama %

Opetuspalvelut      
TOIMINTATUOTOT   537     537   707   171 31,79 %
TOIMINTAKULUT - 11 276   - 11 276 - 11 156   119 -1,06 %
TOIMINTAKATE - 10 739   - 10 739 - 10 449   290 -2,70 %
Varhaiskasvatus-
palvelut 

     

TOIMINTATUOTOT   586     586   602   16 2,81 %
TOIMINTAKULUT - 6 985 -  105 - 7 090 - 7 143 -  53 0,75 %
TOIMINTAKATE - 6 399 -  105 - 6 504 - 6 541 -  37 0,57 %
Hyvinvointipalve-
lut 

     

TOIMINTATUOTOT   142     142   149   6 4,42 %
TOIMINTAKULUT - 1 225   - 1 225 - 1 285 -  60 4,90 %
TOIMINTAKATE - 1 082   - 1 082 - 1 136 -  54 4,96 %
Rakennusvalvonta 
ja ympäristönsuo-
jelu 

     

TOIMINTATUOTOT   300     300   80 -  220 -73,29 %
TOIMINTAKULUT -  338   -  338 -  285   53 -15,64 %
TOIMINTAKATE -  38   -  38 -  205 -  167 440,87 %
Tekninen hallinto      
TOIMINTATUOTOT         4   4 0,00 %
TOIMINTAKULUT -  222   -  222 -  187   34 -15,54 %
TOIMINTAKATE -  222   -  222 -  183   39 -17,55 %
Ruoka- ja laitos-
huoltopalvelut 

     

TOIMINTATUOTOT   3     3   10   7 241,87 %
TOIMINTAKULUT - 2 410   - 2 410 - 2 183   227 -9,41 %
TOIMINTAKATE - 2 407   - 2 407 - 2 173   234 -9,71 %
Kiinteistötoimi      
TOIMINTATUOTOT  1 731   501  2 231  2 295   64 2,87 %
TOIMINTAKULUT - 2 874   - 2 874 - 2 640   234 -8,14 %
TOIMINTAKATE - 1 144   501 -  643 -  345   298 -46,35 %
Yleiset alueet      
TOIMINTATUOTOT   106     106   123   17 15,73 %
TOIMINTAKULUT -  808 -  100 -  908 -  972 -  64 7,04 %
TOIMINTAKATE -  702 -  100 -  802 -  849 -  47 5,89 %
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen 

Tavoitteen merkitystä ja noudattamista korostetaan kuntalain eri säännöksissä. Talousarviossa ase-
tettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyväksymää kuntastrategiaa (110 §). Kuntastrategi-
assa määritellään sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on 
suositeltavaa raportoida ainakin tilinpäätöksessä.  
 
Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisiä. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja taloutta 
kokonaisuutena tai ne voivat koskea kunnan väestöä tai määrättyä asiakasryhmää, jolle kunta järjes-
tää palveluja. Tavoitteita voidaan asettaa myös palvelujen tuotanto- tai järjestämisprosessille palve-
lujen määrää tai laatua taikka niiden järjestämistapaa koskevina tavoitteina.  
 
Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sito-
vuus on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuudesta 
tai siitä, kuinka paljon muut tekijät kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteutumi-
seen. 
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2.1.1 Keskusvaalilautakunta 
 

2.1.1.1 Vaalit 
 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja Maija Löfstedt 1.1.-30.4.2024, 25.11.-31.12.2024, vs. hallintojohtaja Heidi Vuori 1.5.-
24.11.2024 
 
Toiminnan kuvaus 
Keskusvaalilautakunnan tehtävänä on kunta- ja valtiollisten vaalien, sekä alue- ja europarlamentti-
vaalien ennakkoäänestyksen ja varsinaisen vaalipäivän äänestyksen järjestäminen. 
 
Toimintakertomus 
Keväällä 2024 järjestettiin tammi-helmikuussa presidentinvaali ja kesäkuussa europarlamenttivaalit 

Valtuustoryhmien varavaltuutettujen määrää täydennettiin vuoden aikana kerran. 

Joulukuussa 2024 käynnistettiin kevään 2025 alue- ja kuntavaalien valmistelut. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Äänioikeutettujen määrä  7 270  7 424  7 330  7 450 101,6 %
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Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkea-
 

Poikkea-
ma % 

TOIMINTATUOTOT 37 300 0 37 300 52 454 15 154 40,6 %
TOIMINTAKULUT -33 870 0 -33 870 -34 988 -1 118 3,3 %
TOIMINTAKATE 3 430 0 3 430 17 467 14 036 409,2 %

 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Vaalien riskienhallinnon keskiössä on järjestää vaalit tietoturvallisesti noudattaen vaalilainsäädän-
nön määräyksiä. 

Talousarviovuoden aikana on laadittu vaalien organisoinnin ja siihen kuuluvien tehtävien prosessiku-
vaus ja määritelty vastuualueet. 

Vaalityöhön kohdistuvia riskejä minimoidaan aktiivisella vaalitoimitsijoiden ja vaaleihin osallistuvien 
luottamushenkilöiden koulutuksella. Keskusvaalilautakunnan sihteeri osallistuu oikeusministeriön 
järjestämiin vaaliklinikoihin ja huolehtii, että kunta osallistuu vaalitietojärjestelmien käyttö- ja toimi-
vuusharjoituksiin. 
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2.1.2 Tarkastuslautakunta 

2.1.2.1 Tilintarkastus 
 
Tilivelvollinen 
 
Toiminnan kuvaus 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen järjestäminen osana 
kunnan valvontakokonaisuutta. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen sekä toimin-
nan tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden arviointi. Lisäksi lautakunta valvoo sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. 
 
Valtuusto on Kuntalain 71 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien 
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Maskun kunnan tilintarkastuksesta on tehty sopi-
mus BDO Oy:n kanssa. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Sari Isaksson. 
 
Toimintakertomus 
Tarkastuslautakunnan toiminnan muutokset vuonna 2024 liittyivät arviointikertomuksen laadintapro-
sessiin. Arviointikauden työtä tehostettiin merkittävästi arviointikertomuksen onnistumista varten, ja 
arvioinnin tueksi lautakunta kuuli vuoden aikana seuraavia viranhaltijoita; kunnanjohtaja, vs. talous- 
ja henkilöstöjohtaja ja tekninen johtaja. Lisäksi lautakunta kuuli tilintarkastajaa kolme kertaa.
 
Tarkastuslautakunnan työskentelyilmapiiri on avointa ja keskustelevaa. Muutoksia taloudessa vuonna 
2024 ei ollut. Toiminnallisten muutosten jatkaminen ja arviointikertomuksen kehittäminen ovat tar-
kastuslautakunnan prioriteettitavoitteita myös tulevina vuosina. Arviointikertomuksesta pyritään laa-
timaan jatkossakin työkalu, joka edesauttaa toimialojen työtä.  
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Kunnan taloudellinen 
vakavaraisuus para-
nee. Velka laskee ja ta-
seen ylijäämä kasvaa. 

Arviointikertomuksen 
laatiminen 
 
Valtuuston asettamien 
tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta. 
 
Tilintarkastajan ja si-
säisen valvonnan teh-
tävien yhteensovittami-
nen. 
 
Tilintarkastajan tarkas-
tussuunnitelman toteu-
tumisen seuranta. 

Velkamäärä ja taseen 
ylijäämä/asukas. 

Arviointikertomus on 
hyväksytty 4.6.2024. 
 
Lainamäärä vähentyi 
vuoden aikana 2 641 
118 euroa 
 
Taseen ylijäämä on 
605,84 euroa/asukas

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palvelut järjestetään 
tehokkaasti ja asiakas-
lähtöisesti, kohderyh-
mät huomioiden 

Sidonnaisuusrekisterin 
toimivuus 

Palvelujen yksikköhin-
nat 

Sidonnaisuusrekisteri 
on käytössä 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. % 

Tilintarkastuspäiviä   9   12   12   18 150,0 % 

Lautakunnan kokouksia   7   8   7   7 100,0 % 

 
Talous 
 

 Alkupe-
räinenTA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
%

TOIMINTAKULUT -18 729 0 -18 729 -16 442 2 287 -12,2 %
TOIMINTAKATE -18 729 0 -18 729 -16 442 2 287 -12,2 %
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2.1.3 Kunnanhallitus 
 

2.1.3.1 Yleishallinto 
 
Tilivelvollinen 
Kunnanjohtaja Miira Raiskila, hallintojohtaja Maija Löfstedt 1.1.-30.4.2024 ja 25.11.-31.12.2024, vs. 
hallintojohtaja Heidi Vuori 1.5.-24.11.2024, elinvoimapäällikkö Lauri Hyttinen 
 
Toiminnan kuvaus 
Yleishallinto jakaantuu kunnanvaltuustoon, kunnanhallitukseen, hallintopalveluihin ja elinvoimapalve-
luihin. 
 
Hallintopalvelut tuottavat kunnan sisäisiä tukipalveluita sekä huolehtii ylimmän luottamus- ja viran-
haltijajohdon kokouspalveluista. Tämän lisäksi hallintopalveluiden tehtävänä on huolehtia viran-
omaisviestinnästä sekä joukko- ja palveluliikennepalveluista.  
 
Elinvoimapalvelut edistävää kunnan vetovoiman kehittämistä palvelemalla nykyisiä ja potentiaalisia 
uusia asukkaita, yrityksiä, yhdistyksiä ja muita toimijoita yhteistyötä lisäämällä, toimintaa kehittä-
mällä ja viestimällä tehokkaasti ja tuloksellisesti.  
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Toimintakertomus 
 
Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus 
Kunnanvaltuusto hyväksyi kiinteistöstrategian, jonka tavoitteena on turvata asianmukaiset tilat kun-
nan lakisääteisille ja muille tärkeille palveluille ja toiminnoille. Kunnan kiinteistöt luokiteltiin neljään 
luokkaan myytäviin, yhtiöitettäviin ja purettaviin, sekä kehitettäviin ja arvioitaviin kiinteistöihin. Stra-
tegian täytäntöönpano käynnistettiin välittömästi. 
 
Kesäkuun kokouksessa kunnanvaltuusto hyväksyi henkilöstö- ja toimielinorganisaation uudistamisen 
ja joulukuussa em. pohjalta laaditun uuden hallintosäännön. Molemmat uudistukset tulevat voimaan 
osin 1.1.2025 ja osin vaalikauden vaihtuessa 1.6.2025. Uudistuksessa luottamushenkilörakennetta 
muokattiin siten, että rakennus- ja ympäristölautakunnan tehtävät yhdistettiin tekniseen lautakun-
taan, hyvinvointilautakunnan nimi muutettiin hyvinvointi- ja kehityslautakunnaksi, varhaiskasvatus- ja 
opetuslautakunta muutettiin kasvun ja oppimisen lautakunnaksi, sekä henkilöstöjaosto lakkautettiin. 
Henkilöstöorganisaatiossa hallinnon ja talouden toimialat yhdistettiin konsernihallinnoksi, varhais-
kasvatuksen ja opetuksen toimiala muutettiin kasvun ja oppimisen toimialaksi ja perustettiin uusi 
toimiala: hyvinvointi- ja kehitystoimiala. 
 
Hallintopalvelut 
Hallintopalvelut järjestettiin koko vuoden vajaalla henkilöstöresurssilla. Tilannetta pyrittiin korjaa-
maan palkkaamalla aiemmin kunnan toisella toimialalla työskennellyt ja työkokeiluun osallistunut 
henkilö 40 %:n työaikaosuudella. Yhden henkilötyövuoden 60 %:n työaikavaje jatkui koko vuoden ja 
puolen vuoden vuorotteluvapaan ajan työaikavaje oli 160 %. 
 
Elinvoima 
Toimintaympäristön muutokset vaikuttivat erittäin voimakkaasti elinvoiman kehittymiseen. Asuinra-
kentamisen tonttikysyntä hiipui edellisiin vuosiin verrattuna, vaikka toimitilarakentamisen tontti-
myynti ylitti tavoitteet. Asukasluvun aiempien vuosien kasvu taittui osin luonnollisen väestönlisäyk-
sen käännyttyä negatiiviseksi ja osittain muuttotappiosta johtuen. 
 
Kerrostalorakentamisen tarpeeseen vastaamiseksi käynnistettiin selvitystyö Keskuskaaren korttelin 
osalta. 
 
Keväällä toteutetut Yrittäjälounaat saivat hyvän vastaanoton. Yhteistyö yrittäjäyhdistyksen kanssa jat-
kui tiiviinä. Yrittäjyyskasvatuksessa jatkettiin edelleen 5.-luokkien Pikkuyrittäjät-toimintaa NYT-Yri-
tyskylän lisäksi. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Maskun asukasluku 
kasvaa siten, että 
vuonna 2028 saavute-
taan 10 000 asukkaan 
raja. Monipuolisella 
tonttitarjonnalla mah-
dollistetaan edellä mai-
nittu kasvu. 

Pirttimäki II -asema-
kaava hyväksytään ja 
lainvoimaistuu. 
 
Edistetään maanomis-
tajien ja rakentajien vä-
listä yhteistyötä hank-
keiden käynnistä-
miseksi. 
 
Keskustan alueen ker-
rostalorakentamisen 
edistämisen selvitys-
työn jatkotoimenpiteet. 

Kaavavalmistelun ja 
päätöksenteon seu-
ranta 
Tonttien myynti yritys 
m2 
Asukasluvun muutos.  
Tavoite +0,6 %/vuosi: 
Tavoite 0,6 
Tontit: vapaat kpl 
Tontit: myydyt kpl 

Pirttimäki II asema-
kaava on lainvoimai-
nen ja kunnallisteknii-
kan rakentamisen 
suunnittelu on aloitettu. 
 
Asukasluvun muutos 
2024 -0,44%.
 
Luovutetut yritystontit 
8176 m2. 

Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt 

Kunta toimii aktiivisesti 
joukkoliikenteen moni-
puolistamiseksi. 

Palvelu- ja joukkolii-
kenteen kehittämis-
suunnitelman laadinta. 

Joukkoliikenteen vuo-
romäärät 
Liikennemuotojen kehi-
tys. 
Kunnan järjestämän 
joukkoliikenteen kus-
tannukset/asukas 

Uuden joukkoliikenne-
selvityksen laadinta on 
aikataulutettu vuodelle 
2025. 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Johtamisjärjestelmä on 
selkeä ja poliittiset pää-
töksentekijät sekä 
työntekijät tietävät 
omat tehtävänsä. 

Hallintosäännön päivi-
tys 
 
Viestintäsuunnitelman 
laadinta 
 
Organisaatiomuutok-
sen valmistelu 

Toimenpiteet toteutu-
neet 
Päätös käyttöönotosta 
tehty 

Viestintästrategia ja 
viestintäohje on hyväk-
sytty marraskuussa.
 
Hallintosääntö on hy-
väksytty joulukuussa. 
 
Uusi henkilöstö- ja toi-
mielinrakenne hyväk-
sytty valtuustossa 
10.6.2024 § 14.  Henki-
löstöorganisaatio aloit-
taa toimintansa 
1.1.2025 ja toimielinor-
ganisaatio 1.6.2025.

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Kehitetään keskusta-
alueen palveluita ja 
monipuolisia asumis-
mahdollisuuksia. 

Edistetään maanomis-
tajien ja rakentajien vä-
listä yhteistyötä hank-
keiden käynnistä-
miseksi. 
 
Keskustan alueen ker-
rostalorakentamisen 
edistämisen selvitys-
työn jatkotoimenpiteet 

Keskusta-alueen toteu-
tuneet kerrosneliömet-
rit. 

Keskuskaaren alueen 
suunnittelutyö jatkuu.
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Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Yritystoiminta kun-
nassa monipuolistuu  
ja kasvaa. 

Laaditaan elinkeinopo-
liittinen ohjelma. 
 
Mahdollistetaan yritys-
ten joustava sijoittumi-
nen kuntaan; tonttitar-
jonta ja luvitus. 

Elinvoimaohjelma- ja 
lupaus valmistuu 
Yritysten lukumäärän 
nettomuutos 
Yritysten liikevaihdon 
kehitys 

Elinvoimalupaus alle-
kirjoitettiin 5.9.2024. 
 
Elinvoimaohjelma val-
mistuu vuonna 2025. 
 
Lakanneiden ja perus-
tettujen yritysten netto-
muutos +5.   
 
Yritysten liikevaihdon 
kehitys 2023 +8 %.

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Yritystoiminta kun-
nassa monipuolistuu ja 
kasvaa. 

Yrittäjien aktivointi vas-
taamaan Kuntabaro-
metriin 

Vastaajien määrä kas-
vaa siten, että kunta on 
maakunnassa 10 eni-
ten vastauksia saanei-
den kuntien joukossa 
Elinkeinopolitiikan ko-
konaisarvosana kun-
nassa paranee 

Vastaajien kokonais-
määrä 78, ollen maa-
kunnan 3. suurin.  
 
Kunnan elinkeinopolitii-
kan kokonaisarvosana 
parani, ollen 3.24 (3.09 
2022). 

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Yritystoiminta kun-
nassa monipuolistuu ja 
kasvaa. 

Yritystonttien myynti ja 
markkinointi 

Luovutetut yritystontit 
tonttineliöt 

8176 m2 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Luovutetut omakotitontit, kpl   10   10   5   23 460,0 %

- myydyt   8   6    16 100,0 %

- vuokratut   2   4   5   6 120,0 %

Luovutetut rivitalotontit, kpl   1   0   0   0 100,0 %

Luovutetut yritysalueet (tonttineliöt)  8 179  17 110  15 000  8 176 54,5 %

Kunnan verkkosivujen kävijämäärät  134 754  195 329  160 000  255 801 159,9 %

Luovutetut tontit, Palsala, kpl 

AR - myydyt    0   1  100,0 %

AR - vuokratut (kortteli)    0   2  100,0 %

AO - Myydyt    0   2   2 100,0 %

AP - Myydyt    0   0   4 100,0 %

AP - Vuokratut    0   1  100,0 %
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Talous 
 

 Alkupe-
räinenTA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
% 

TOIMINTATUOTOT 265 810 0 265 810 380 620 114 810 43,2 %
TOIMINTAKULUT -1 387 469 0 -1 387 469 -1 412 564 -25 096 1,8 %
TOIMINTAKATE -1 121 659 0 -1 121 659 -1 031 944 89 714 -8,0 %

 
 
 
 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Valvontaa ja riskienhallintaa on vahvistettu erityisesti tiedonhallinnan ja tietosuojan kehittämistoi-
menpiteillä. Tietoaineiston hallinnan, säilyttämisen ja lakisääteisen käsittelyn varmistamiseksi on 
laadittu tiedonhallinnan toimintaohje, johon on määritelty toiminnan periaatteet, tavoitteet ja vas-
tuut. Henkilötietojen käsittelyyn liittyviä riskejä on hallittu laatimalla vaikutustenarvioinnin (DPIA) 
prosessi, joka auttaa tunnistamaan ja vähentämään mahdollisia tietosuojariskejä. Lisäksi kunnan ul-
kopuolisten palveluntarjoajien kanssa tehtävää yhteistyötä on turvattu laatimalla henkilötietojen kä-
sittelysopimuksen (DPA) pohja.  

Lisäksi on laadittu ohjeet muutosvaikutusten arvioinnin tekemiseen, jolla arvioidaan suunniteltujen 
hallinnollisten muutosten ja tietojärjestelmämuutosten vaikutuksia tiedonhallintaan. Arvioinnin ta-
voitteena on tunnistaa muutoksen toiminnalliset ja taloudelliset riskit ennen muutoksen toteutta-
mista.  

Perusteltua, läpinäkyvää ja lainmukaista päätöksentekoa tukemaan on laadittu laadukkaan päätök-
senteon ohje, jolla tuetaan oikea-aikaista ja vastuullista päätöksentekoa, mikä vähentää hallinnollisia 
riskejä.  
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2.1.3.2 Talous- ja henkilöstöpalvelut 
 
Tilivelvollinen 
Vs. talous- ja henkilöstöjohtaja Reima Lindeman 1.1. - 31.3.2024 
Talous- ja henkilöstöjohtaja Jenni Sipilä 1.4. - 31.12.2024 
 
Toiminnan kuvaus 
Talous- ja henkilöstöhallinto avustaa kunnan päätöksenteossa ja johtamisessa talousasioiden osalta 
ja huolehtii kunnan henkilöstö- ja tietohallinnosta sekä kirjanpidosta. 
 
Toimintakertomus 
Talous- ja henkilöstöpalveluissa tapahtui vuoden 2024 alussa merkittävä muutos, kun vuonna 2023 
siirtyneiden kirjanpidon ja reskontran lisäksi myö palkanlaskenta siirtyi Tilikunta Oy:n hoidettavaksi. 
Tilikuntaan siirtyi yksi työntekijä Maskun kunnasta ja palkanlaskentapalveluiden siirtäminen oli huo-
mattavasti talouden palveluiden siirtoa helpompi. Tilikunnalta oli myös jo aikaisemmin ostettu pal-
kanlaskentapalveluita, joten käytännöt olivat molempiin suuntiin tuttuja. Palkanlaskenta tapahtuu 
edelleen Maskun kunnan oman Populus -ohjelmiston kautta, eikä Masku ole ainakaan toistaiseksi 
siirtymässä Tilikunnan Populukseen. 
 
Edellisenä vuonna taloushallinnon ohjelmistojen kanssa esiintyneitä haasteita on saatu selätettyä ja 
käytäntöjä parannettua. Kuitenkin edelleen esiintyy tiettyjä ongelmia mm. ostolaskujen kierrossa. 
Unit4 -ohjelman talousraportteja on jouduttu muokkaamaan käsin, jotta niistä saadaan julkaisukel-
poisia. Tämä lisää aina virheiden mahdollisuutta. Syksyn aikana tehtiin kuitenkin päätös ottaa käyt-
töön Tilikunnan tarjoama johdon työpöytä, jotta vuonna 2025 raportointia pystytään kehittämään.
 
Vuoden 2024 aikana talous- ja henkilöstöpalveluiden henkilöstöä ovat työllistäneet erityisesti talou-
den sopeuttamisohjelma ja sen rinnalla toteutettu organisaatiouudistus yhteistoimintaneuvottelui-
neen. Syksyn 2024 aikana ICT-palveluissa on työskennelty vajaalla henkilöstöllä ja loppuvuonna 
2024 käynnistettiin uuden ICT-tukihenkilön rekrytointiprosessi. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Kunnan taloudellinen 
vakavaraisuus para-
nee. Velka laskee ja ta-
seen ylijäämä kasvaa. 

TA 2024 käyttötalous 
ja investoinnit kuntata-
louden tilanne huomioi-
den >>>velkamäärä ja 
ylijäämä/asukas eivät 
kehity positiivisesti 
2024 

Kunnan velkamäärä 
Taseen ylijäämä/asu-
kas 

Kunnan velkamäärä 
laski 2 641 118 euroa 
vuoden 2023 tilinpää-
töstasosta. 
 
Taseen ylijäämä laski 
vuoden aikana asu-
kasta kohden 42,45 
euroa. 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Johtaminen ja päätök-
senteko on avointa, ta-
sapuolista ja kannusta-
vaa. 

Seuraava työhyvin-
vointikysely syksyllä 
2024 

Johtamisen tasapuoli-
suutta ja kannusta-
vuutta ym. henkilös-
töön liittyviä tavoitteita 
mittaava kahden vuo-
den välein tehtävä työ-
hyvinvointikysely 

Työhyvinvointikysely 
toteutettiin syksyllä 
2024. Tulosten mu-
kaan henkilöstön hy-
vinvointi oli kokonai-
suudessaan parantu-
nut aavistuksen vuo-
den 2022 kyselystä. 
Tulosta voidaan pitää 
talouden tasapainotta-
mistoimenpiteiden ja 
organisaatiouudistuk-
sen tuoman kuormituk-
sen huomioiden hy-
vänä. 
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Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Henkilökunnalla on to-
siasialliset mahdolli-
suudet vaikuttaa työ-
hönsä. 

Riskien arvioinnit teh-
tynä 
 
Esihenkilöiden työsuo-
jelutyön painotus 
 
Esihenkilötyön korosta-
minen 
 
Yhteistyö Mehiläisen 
kanssa 
 
Yksilöiden tilanteiden 
ennakoiminen 
 
Polkupyöräedun käyt-
töönotto 

Sairauspoissaolojen 
määrän vähennys 0,5 
% strategiakauden lop-
puun mennessä. 
Nolla työtapaturmaa 
vuodessa strategiakau-
den loppuun mennessä 

Esimiestyöskentelyä 
on tuettu arjen kohtaa-
misten, neuvonnan, yh-
teisten kokoontumisten 
sekä koulutusten muo-
dossa. 
 
Sairauspoissaoloja 
seurataan ja niitä pyri-
tään vähentämään esi-
miesten ja työterveys-
huollon monipuolisella 
yhteistyöllä. Sairaus-
poissaoloja oli vuoden 
lopussa 17 päivää hen-
kilöä kohden kun vas-
taava luku oli vuotta ai-
kaisemmin 20,5.

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

   702,65   648,29   767,89   605,84 78,9 %

 4 215,71 3 975,84  4 093,75  3 717,49 90,8 %

Koulutuspäivien määrä (kalenteripäi-
vät/hlö) 

  0,96   1,19   1   1,68 168,0 %

Sairauspoissaolojen määrä kalenteripv 
(terveysperusteiset) 

 8 009  8 115  7 800  7 795 99,9 %

Työllistämisjaksojen määrä   10   8   12   8 66,7 %

ICT-tukipyynnöt   248   268   280   236 84,3 %

 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama 
%

TOIMINTATUOTOT 111 600 0 111 600 115 038 3 438 3,1 % 
TOIMINTAKULUT -1 968 889 -67 000 -2 035 889 -2 074 774 -38 885 1,9 % 
TOIMINTAKATE -1 857 289 -67 000 -1 924 289 -1 959 736 -35 447 1,8 % 
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Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Koko talous- ja henkilöstöpalveluiden toiminta keskittyy kunnan talouden, henkilöstöresurssien ja 
tietohallinnon ohjaamiseen sekä riskien minimoimiseen. 

Talouspalveluissa pyritään talouden huolellisella suunnittelulla sekä aktiivisella seurannalla minimoi-
maan talouden kehitykseen ja esimerkiksi rahoitukseen liittyvät riskit. Henkilöstöpalvelut keskittyvät 
kunnan henkilöstön hyvinvoinnin ja työn tuottavuuden kehittämiseen sekä sairauspoissaolojen vä-
hentämiseen.  

Henkilöstö muodostaa kunnan suurimman resurssin, joten henkilöstöön liittyvien riskien hallinta on 
kunnan toiminnan kannalta erittäin keskeistä. Keskittyminen vuonna 2024 kunnan sairauspoissaolo-
jen hallintaan, näkyy jo sairauspoissaolopäivien selkeänä laskuna.  

ICT-palvelut pyrkivät minimoimaan ohjelmistojen toimimattomuuteen liittyvät riskit sekä keskeisim-
pänä kunnan tietoturvaan liittyvät riskit. Teknisten tietoturvaratkaisujen lisäksi riskienhallinta näkyy 
toimintatapoihin ja tiedon käsittelyyn liittyvänä ohjeistamisena, jota on tehty aktiivisesti yhteistyössä 
tiedonhallinnan kanssa. Vuonna 2024 ICT-palveluiden toimintaa on syksyn aikana rajoittanut henki-
löstöresurssin vajaus, mutta tämä on korjaantunut vuonna 2025. 
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2.1.3.3 Yhdyskuntasuunnittelu 
 
Tilivelvollinen 
Maankäyttöpäällikkö Janne Muikkula 
 
Toiminnan kuvaus 
Varmistaa maankäytön ennakoivan suunnittelun kautta Maskun kuntastrategian mukaiset monipuoli-
set asumismahdollisuudet ja toimiva infrastruktuuri. 
 
Toimintakertomus 
Maskun ja Mynämäen kunnat ovat sopineet maankäyttöpäällikön toiminnan toteuttamisesta yhteis-
työssä (maankäyttö- ja rakennuslaki 20 § ja kuntalaki 54 §). Kunnat, joiden asukasluku on yli 6000, 
tulee olla kaavoittaja, jolla on kunnan kaavoitustehtävien hoidon edellyttämä pätevyys. Kaavoittaja 
voi olla myös kuntien yhteinen tai kunta voi antaa tehtävän sopimuksen nojalla toisen kunnan tai 
kuntayhtymän palveluksessa olevan kaavoittajan hoidettavaksi. 

Maankäyttöpäällikön toimintakustannukset jaetaan sopimuskuntien kesken asukaslukujen mukai-
sessa suhteessa.  

Yhdyskuntasuunnittelun osalta hyväksyttiin Rivieran yritysalue, lounaisosan asemakaavamuutos 
12.2.2024 ja Pirttimäki II asemakaava 10.6.2024. Muiden vireillä olleiden asema- ja yleiskaavojen 
valmistuminen siirtyi vuodelle 2025. 

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman vuosille 2025 2026 kunnanvaltuusto hyväksyi 9.12.2024. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Maskun asukasluku 
kasvaa siten, että 
vuonna 2028 saavute-
taan 10 000 asukkaan 
raja. 

Pirttimäki II asema-
kaava, Nivola ja Lan-
konkujan asemakaava 
muutos valmistuvat. 
Asemakaavoitus aloite-
taan Kajamon II alu-
eella. Käynnistetään 
Lemun ja Kanta-Masku 
yleiskaavojen päivittä-
minen. 

Kaavojen valmistumi-
nen. 

Riviera yritysalueen 
asemakaavamuutos on 
lainvoimainen. Pirtti-
mäki II asemakaava on 
lainvoimainen. Nivola 
ja Lankonkujan asema-
kaavamuutoksen sisäl-
töä työstetään.

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Kehitetään keskusta-
alueen palveluja ja mo-
nipuolisia asumismah-
dollisuuksia 

Jatketaan Keskuskaa-
ren korttelin suunnitte-
lua tavoitteena mah-
dollistaa kerrostalo ra-
kentamista tulevaisuu-
dessa. 

Suunnitelma keskustan 
asumismahdollisuuk-
sien kehittämiseksi val-
mistuu. 

Arkkitehdin suunnitte-
lussa on siirrytty vai-
heeseen kaksi. 
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Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt 

Kunta toimii aktiivisesti 
joukkoliikenteen moni-
puolistamiseksi. 

Laaditaan lähijunalii-
kenteen asemapaikka-
selvitys yhteistyössä 
Varsinais-Suomen lii-
ton ja muiden radan-
varsikuntien kanssa. 
Mahdolliset lähijunan 
asemapaikkojen edel-
lyttämät kaavoitustoi-
met käynnistetään, jos 
hanketta päätetään 
edistää. 

Valmistunut asema-
paikkaselvitys ja suun-
nitelma lähijunaliiken-
teen jatkosta. 

Hankkeiden tausta-
työtä on tehty. Asema-
paikkaselvitystä on 
tehty yhdessä valtion 
kilpailuttaman konsultin 
kanssa. 

Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Kunta luo asukkaille 
mahdollisuuksia vaikut-
taa päätöksentekoon ja 
kehittää omaa elinym-
päristöään. 

Uudistetaan kunnan 
kaavoituskatsaus, teh-
dään kuntalaisten vai-
kutusmahdollisuuksia 
paremmin näkyviksi ja 
lisätään yhdyskunta-
suunnitteluun liittyvää 
viestintää. 

Uudistettu kaavoitus-
katsaus. 

Uudistettu kaavoitus-
katsaus on kunnanhal-
lituksen hyväksymä. 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. % 

Omakotitonttivaranto 31.12.   69   57   20   56 280,0 % 

 
Talous 
 

 Alkupe-
räinenTA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

 Poikkeama
%

TOIMINTATUOTOT 88 500 0 88 500 18 078 -70 422 -79,6 %

TOIMINTAKULUT -246 790 0 -246 790 -124 149 122 641 -49,7 %

TOIMINTAKATE -158 290 0 -158 290 -106 071 52 219 -33,0 %

 
 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Sisäinen valvonta maankäytön suunnittelussa varmistaa, että päätöksenteko ja toiminta ovat lainmu-
kaista, tehokasta ja kuntastrategian mukaista. Kunnassa tulee olla selkeät säännöt ja ohjeistukset 
kaavoitukseen, luvitukseen ja maanhankintaan liittyen. Kaavoitus- ja maankäyttöpäätökset tulee do-
kumentoida ja niiden tulee perustua lainsäädäntöön ja kuntastrategiaan. Rakennusvalvonta ja ympä-
ristönsuojeluviranomaiset seuraavat, että rakentaminen tapahtuu asemakaavojen ja muiden mää-
räysten mukaisesti. 
 
Riskienhallinta maankäytössä tarkoittaa ennakoivaa toimintaa, jolla pyritään tunnistamaan ja hallit-
semaan riskejä, jotka voivat vaikuttaa kunnan kehitykseen ja toimintakykyyn. Lainsäädännön ja sään-
telyn muutoksia seurataan jatkuvasti, ja yhteyttä pidetään aluehallintoviranomaisiin sekä asiantunti-
joihin. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi budjetointi ja investointisuunnittelu tehdään huolelli-
sesti, ja maapolitiikassa varmistetaan, ettei kunta sitoudu kannattamattomiin hankkeisiin. Ympäris-
töriskien osalta kaavoituksessa otetaan huomioon ilmastonmuutokseen liittyvät haasteet, kuten tul-
variskit ja vaikutusarvioinnit tehdään ennen merkittäviä maankäyttöratkaisuja. 
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Kuntalaisten ja sidosryhmien vastustus voi vaikuttaa maankäytön suunnitteluun, joten avoin vuoro-
vaikutus kaavoituksessa ja osallistamisen lisääminen ovat keskeisiä keinoja riskien hallinnassa. 
Mahdolliset valitusprosessit huomioidaan aikatauluissa, jotta hankkeiden eteneminen ei viivästy 
kohtuuttomasti. Hankkeiden aikataulujen hallitsemiseksi laaditaan realistiset suunnitelmat ja resurs-
sien käyttöä optimoidaan.  
 
Erityinen riski Maskun kunnan maankäytössä liittyy siihen, että työpanos jakautuu puoliksi Maskun ja 
Mynämäen kuntien kesken. Tämä voi aiheuttaa haasteita resurssien kohdentamisessa, päätöksen-
teon aikatauluissa ja suunnittelun yhtenäisyydessä. Eri kunnallisten käytäntöjen ja tavoitteiden yh-
teensovittaminen edellyttää selkeitä yhteistyömalleja ja säännöllistä tiedonvaihtoa. Toiminnan suju-
vuuden varmistamiseksi on tärkeää, että yhteiset toimintaperiaatteet ja vastuujako määritellään tar-
kasti. 
 
Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat kunnallisen päätöksenteon ja maankäytön suunnittelun kes-
keisiä työkaluja, jotka varmistavat kunnan kestävän kehityksen ja resurssien tehokkaan käytön. 
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2.1.3.4 Terveyspalvelut 
 
Tilivelvollinen 
 
Toiminnan kuvaus 
Sosiaali-, terveys- ja vanhuspalvelut siirtyivät Varsinais-Suomen hyvinvointipalveluiden hoidettavaksi. 
Maskun kunnan terveyspalvelujen tehtäväalueelle jäi vain ympäristöterveydenhuolto, minkä palvelut 
Maskun kunnalle tarjoaa Uudenkaupungin kaupunki.   
 
Toimintakertomus 
Uudenkaupungin kaupunki huolehtii Maskun kunnan ympäristöterveydenhuoltopalveluista. Turun 
kaupunki tarjoaa eläinhoitolapalvelut ja ne on kirjattu myös terveyspalveluihin. Talousarviossa tehtä-
väalueelle ei ole osoitettu kuluja muihin tehtäviin. Toiminta on jatkunut aikaisempien vuosien peri-
aatteiden mukaisesti. Ympäristöterveydenhuoltopalveluiden hankintaan varatut määrärahat riittivät, 
kun talousarvioon varattu määräraha alittui 5 830 euroa.   
  
Terveyspalveluihin on kirjattu myös Perusturvakuntayhtymä Akselin lopettamiseen liittyviä kuluja 
sekä edellisiin vuosiin kohdistuva vyörytyskirjaus. Akseliin liittyviä kuluja kirjattiin tilikaudelle 549 
400 euroa eikä eriä siis ollut huomioitu talousarviossa. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
Strategiset tavoitteet on asetettu palvelun tarjoajan talousarviossa. 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. % 

   794,9   68,91   10,82   11,76 108,7 % 

 
 
Talous 
 

 Alkupe-
räinenTA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
%

TOIMINTAKULUT -112 623 0 -112 623 -112 619 4 0,0 %
TOIMINTAKATE -112 623 0 -112 623 -112 619 4 0,0 %
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2.1.4 Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta 
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2.1.4.1 Opetuspalvelut 
 
Tilivelvollinen 
Sivistysjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Järjestää kunnan opetuspalvelut laadukkaasti ja kustannuksiltaan vertailukelpoisesti. 
 
Toimintakertomus 
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 13 kokoukseen ja käsitteli ko-
kouksissaan 168 pykälää. 

Vuosiluokkien 1 6 perusopetusta on järjestetty vuonna 2024 viidessä kouluyksikössä (Askaisten 
koulu, Kurittulan koulu, Lemun koulu, Seikelän koulu, Tammenahjon koulu) ja vuosiluokille 7 9 Mas-
kun Hemmingin koulussa. 

Opetuspalvelut on osallistunut vuonna 2024 Naantali-vetoiseen SKY-hankkeeseen, joka pyrkii enna-
koimaan ja vähentämään koulupoissaoloja. Kunnan opetuspalvelujen omia valtionosuushankkeita 
ovat olleet Maskun koululaiskerho-hanke, jolla on toteutettu 12 koululaiskerhoa, sekä Korona-hanke, 
jolla on rahoitettu yhden kiertävän erityisopettajan palkkauskustannukset (kevätlukukausi 2024). 
Opetuspalvelut on osallistunut 50 prosentin maksuosuudella hyvinvointipalveluiden Harrastamisen 
Maskun malli -hankkeeseen, jossa on toteutettu 28 kerhoa maskulaisille lapsille ja nuorille. 

Erityistä ja tehostettua tukea tarvitsevien oppilaiden lukumäärä on edelleen lisääntynyt vuonna 2024 
(erityinen tuki 18,4 %, tehostettu tuki 19,1 %). Trendi on ollut samankaltainen tuen kolmiportaisuu-
teen siirtymisen jälkeen muissakin Suomen kunnissa. Vaikeita erityisen tuen tarpeita (esim. autismi-
kirjon häiriöt) ja harjaantumisopetusta (kehitysvammaiset oppilaat) lukuun ottamatta erityisopetus 
voidaan järjestää pääsääntöisesti omassa kunnassa. Kurittulan koulussa on kolme pienryhmää käyt-
täytymisellä reagoiville lapsille sekä neljä pienryhmää lapsille, joilla on oppimisen haasteita. Lisäksi 
kunnassa toimii vaativan erityisen tuen pienryhmä (kevätlukukausi 2024 Kurittulan koulu, syysluku-
kausi 2024 Maskun Hemmingin koulu), jonka oppilaiden sopeutumisvaikeudet ovat erityisen haasta-
via. Lemun koulussa toimii neljä erityisen tuen pienryhmää ja Maskun Hemmingin koulussa kaksi eri-
tyisen tuen pienryhmää, joissa oppilaat opiskelevat suurimman osan oppiaineista omassa pienryh-
mässään erityisluokanopettajan opetuksessa. Koulussa on myös kolme erityisen tuen pienryhmää, 
joissa erityisen tuen oppilaat opiskelevat joitakin oppiaineita. Lisäksi koulussa toimii joustavan pe-
rusopetuksen ryhmä (JOPO), joka on erittäin suosittu. Laaja-alaista erityisopetusta annetaan kaikissa 
Maskun kouluyksiköissä. 
 
Erityis- ja vammaisopetuspalveluja on ostettu vuonna 2024 Turusta ja Raisiosta. Lukuvuonna 2024
2025 Turun erityiskouluissa suorittaa perusopetustaan kaksi maskulaisoppilasta. Raision kaupungin 
hallinnoimaksi siirtyneessä Mylly-Antin koulussa (kehitysvammaisten opetus) käy kouluaan luku-
vuonna 2024 2025 kaksi maskulaisoppilasta. 
 
Turun kaupungin kanssa on vuonna 2015 tehty yleissopimus ruotsinkielisen opetuksen järjestämi-
sestä. Ruotsinkielisiä maskulaisoppilaita käy lukuvuonna 2024 2025 Turussa kouluaan 14 oppilasta. 
 
Oppilasmääräisesti tärkeimmät toisen asteen oppilaitokset ovat vuonna 2023 olleet maskulaisopis-
kelijoille RASEKO (Raision seudun ammattioppilaitoskuntayhtymä) ja Nousiaisten lukio. Maskun 
kunta korvaa toisen asteen oppilaitoksissa opiskelevien maskulaisten oppilaiden päivittäiset 5 7 ki-
lometrin koulumatkat erillispäätöksellään. 
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Opetuspalveluiden hallintohenkilöstö on vuonna 2024 koostunut kahdesta kokoaikaisesta työnteki-
jästä, sivistysjohtajasta ja opetuspalveluiden toimistosihteeristä. 
 
Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään kaikissa kunnan viidessä alakoulussa. AP/IP-
toiminnan koordinaattorin tehtävä on liitetty Tammenahjon koulun rehtorin tehtäviin. AP/IP-toimin-
taan osallistuvien oppilaiden määrät vaihtelevat toimintavuoden aikana voimakkaasti painottuen 
syyslukukauteen. AP/IP-toimintaan osallistui vuonna 2024 keskimäärin 110 oppilasta. 
 
 

  



71
 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Laadukas ja kustan-
nuksiltaan vertailukel-
poinen perusopetus, 
sekä aamu- ja iltapäi-
vätoiminta maskulai-
sille oppilaille. Perus-
opetuksen tavoitteena 
on, että 9. luokan päät-
tävistä oppilaista 100 
% saa päättötodistuk-
sen. Tavoitteena on, 
että kaikki päättötodis-
tuksen saaneet saavat 
toisen asteen jatko-
opintopaikan viimeis-
tään elokuun aikana. 
 
 
 
Laaditaan erityisope-
tuksen kehittämisen 
periaateohjelma yh-
dessä varhaiskasva-
tuksen kanssa. Suun-
nitelmassa ennakoi-
daan tulevien vuosien 
erityisen ja tehostetun 
tarpeet, käytettävissä 
olevat tilaresurssit ja 
henkilöstön osaaminen 
ja sen kehittämistar-
peet. 

Päättötodistuksen saa-
neiden päättöluokan 
oppilaiden määrä: Ta-
voite 100,0 
Päättötodistuksen saa-
neiden päättöluokan 
oppilaiden suhteellinen 
osuus.: Tavoite 100,0 

Päättötodistuksen sai 
kevään 9.-luokkalai-
sista 137/142 oppi-
lasta. 
 
Päättötodistuksen saa-
neista oppilaista 
136/137 sai yhteishaun 
kautta paikan II-asteen 
oppilaitoksesta.
 
Maskun perusopetuk-
sen ja varhaiskasva-
tuksen yhteistä erityis-
opetuksen kehittämi-
sen periaateohjelmaa 
(tulevien vuosien erityi-
sen ja tehostetun tuen 
tarpeet, käytettävissä 
olevat tilaresurssit, 
henkilöstön osaaminen 
ja sen kehittämistar-
peet) ei ole tarkoituk-
sella käynnistetty, sillä 
esi- ja perusopetuksen 
tuen kolmiportaisuu-
teen on tulossa 
1.8.2025 merkittävä 
kokonaisuudistus. 
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Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Opetus- ja ohjaushen-
kilöstöstä 100 % on 
tehtäväänsä muodolli-
sesti päteviä. 
 
Opetus- ja ohjaushen-
kilöstöä täydennys 
koulutetaan riittävästi 
ja tasapuolisesti. 

Tehtäväänsä muodolli-
sesti pätevien opetta-
jien määrä prosent-
teina (raportoidaan 
kvartaaleittain).: Lähtö 
98,0, Tavoite 100,0 
Täydennyskoulutuspäi-
vät/ vuosi/yksikkö 

Tehtäväänsä muodolli-
sesti pätevien opetta-
jien määrä on syyslu-
kukaudella 2024 ollut 
98,0 prosenttia. Epäpä-
teviä tehtäväänsä ovat 
olleet kolme erityisluo-
kanopettajaa, joilla on 
kuitenkin luokanopetta-
jan tai erityisopettajan 
kelpoisuus. 
 
Opetuspalveluiden 
henkilöstö on osallistu-
nut täydennyskoulutuk-
siin vuoden 2024 ai-
kana yhteensä 217 
koulutuspäivää. Pää-
paino on ollut maksut-
tomissa etäkoulutuk-
sissa ja koulutuksiin 
osallistuminen on ollut 
varsin tasaista henki-
löstömääriin suhteutet-
tuna kaikissa kouluyk-
siköissä. 

Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt 

Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt: 

Laaditaan asiakirja 
"Maskun kunnan kou-
lukuljetusohjeistus", 
jossa täsmennetään 
koulukuljetuksiin liitty-
vää päätöksentekoa ja 
toimintatapoja. 
 
Koulurakennusten tur-
vallisuudesta ja ter-
veellisyydestä huoleh-
ditaan ja poikkeamista 
raportoidaan pikaisesti 
kiinteistönhuoltoa. 

Koulukuljetusohjeistus 
on valmis 31.3.2024 
Koulurakennusten tur-
vallisuudesta ja ter-
veellisyydestä on huo-
lehdittu ja havaitut 
puutteet on raportoitu 
tekniselle toimelle. 

Koulukuljetusohjeistus 
hyväksyttiin varhais-
kasvatus- ja opetuslau-
takunnassa 27.2.2024 
(§ 12). 
 
Koulurakennusten tur-
vallisuudesta ja ter-
veellisyydestä on huo-
lehdittu ja havaitut 
puutteet on raportoitu 
tekniselle toimelle. 
Maskun Hemmingin 
koulun sisäilman pa-
rantamiseen tähtääviä 
toimenpiteitä on suun-
niteltu ja toteutettu vuo-
den 2024 aikana ja 
osaan koulun luokista 
tilattu raitisilmasuodat-
timia. Tarvittavat kor-
jaustoimenpiteet toteu-
tetaan kesällä 2025. 
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Masku edistää asuk-
kaiden terveyttä ja hy-
vinvointia aktiivisesti 
osana hyvinvointialu-
etta. 

Tiivistetään ja säännöl-
listetään kunnan var-
haiskasvatus- ja ope-
tuspalveluiden, nuori-
sopalveluiden, sekä 
nuorisovaltuuston yh-
teistyötä maskulaisten 
lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistämiseksi 
 
Rakennetaan yhdessä 
hyvinvointialueen 
kanssa toimiva yhteis-
työmalli, joka perustuu 
riittävän säännöllisesti 
(4 6 kertaa vuodessa) 
kokoontuvan ohjaus-
ryhmän aktiiviseen toi-
mintaan. 

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistämiseen 
liittyviä mittareita seu-
rataan jatkuvasti ja ra-
portoidaan mm. hyvin-
vointikertomuksessa 
Opetus-, varhaiskasva-
tus- ja hyvinvointipalve-
luiden yhteinen lasten 
ja nuorten hyvinvointi-
ryhmä kokoontuu 
säännöllisesti, vähin-
tään kuusi kertaa vuo-
dessa, suunnittele-
maan ja toteuttamaan 
ajankohtaisiin ilmiöihin 
pureutuvia toimenpi-
teitä.: Tavoite 6,0 

Varhaiskasvatusjohtaja 
ja sivistysjohtaja ovat 
osallistuneet säännölli-
sesti ylikunnallisiin 
VARHA:n LANUPE-yh-
teistyökokouksiin (LA-
NUPE = lapset, nuoret, 
perheet), sekä entisten 
Akseli-kuntien 
SISOTE-kokouksiin 
(SISOTE = sivistys + 
sote). 
 
Maskun kunnan ope-
tus-, varhaiskasvatus-
ja hyvinvointipalvelui-
den, sekä nuorisoval-
tuuston uusi KASVU-
työryhmä ehti kokoon-
tua syyskaudella 2024 
kaksi kertaa. 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Oppilasmäärät  1 246  1 225  1 246  1 220 97,9 %

Erityinen tuki   207   218   206   222 107,8 %

Erityinen tuki, %-osuus   16,61   17,8   16,5   18,2 110,3 %

Tehostettu tuki   189   198   196   230 117,3 %

Tehostettu tuki, %-osuus   15,17   16,16   15,75   18,85 119,7 %

APIP-toiminta, lapsia keskimäärin   127   117   100   110 110,0 %

 

Askaisten koulu  6 209  7 212  7 938  7 234 91,1 %

Kurittulan koulu  6 649  7 948  8 850  7 401 83,6 %

Lemun koulu  7 248  8 039  9 527  8 538 89,6 %

Seikelän koulu  8 042  7 647  8 822  6 337 71,8 %

Tammenahjon koulu  4 819  6 141  6 819  7 229 106,0 %

Maskun Hemmingin koulu  8 041  8 357  9 148  8 942 97,7 %
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Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
%

TOIMINTATUOTOT 536 700 0 536 700 707 317 170 617 31,8 %
TOIMINTAKULUT -11 275 559 0 -11 275 559 -11 156 313 119 246 -1,1 %
TOIMINTAKATE -10 738 859 0 -10 738 859 -10 448 996 289 863 -2,7 %

 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitä toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyritään 
varmistamaan, että opetuspalveluiden, sekä aamu- ja iltapäivätoiminnan palvelut ovat turvallisia, ta-
loudellisia ja tuloksellisia, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa, lakeja, viran-
omaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan, sekä omaisuus ja voimavarat turvataan.
 
Opetuspalveluiden strateginen suunnittelu nojaa kunnan valtuustokausittain hyväksyttävään kunta-
strategiaan, josta opetuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet johdetaan vuosittain.  
 
Opetuspalveluilla korostuu suuren henkilöstömäärän (+ 150 henkilöä) takia henkilöstön saatavuuden 
riski.  
 
Sisäisen valvonta ja riskien hallinta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: 
 

1. Lainsäädännön ja ohjeistusten noudattaminen, jolla varmistetaan, että kunnan opetuspalvelut 
ja AP/IP-toiminta täyttävät lakien ja -asetusten vaatimukset, sekä opetussuunnitelmien reu-
naehdot. Koulukohtaiset lukuvuosittain hyväksyttävät lukuvuosisuunnitelmat ovat tärkeä do-
kumentti opetuspalveluiden riskien hallinnassa. 

2. Turvallisuus ja riskienhallinta, jossa fyysinen ja psyykkinen turvallisuus käsittää tilojen, ope-
tusvälineiden ja opetusmenetelmien arvioinnin. Tapaturmia, kiusaamista ja muuta haitallista 
toimintaa ennaltaehkäistään suunnitelmallisesti. Maskussa on kouluyksiköille laadittu turvalli-
suussuunnitelmat ja järjestyssäännöt, jotka sisältävät kiusaamisen ehkäisyn suunnitelman. 
Opetuspalveluiden toiminnallisten riskien arvioinnissa on käytössä RiskiArvi -ohjelma, jolla 
hallinnoidaan työpaikan vaarojen tunnistusta ja riskienarviointia. 

3. Talouden valvonta perustuu budjetin ja resurssien hallintaan ja seurantaan. Lautakunnalle ra-
portoidaan toiminnasta ja taloudesta vähintään neljännesvuosittain. 

4. Henkilöstön osaaminen ja toimintakulttuuri. Perusopetuslaki ja -asetus, sekä virkaehtosopi-
mukset määrittelevät henkilöstön kelpoisuusvaatimukset ja kunta huolehtii riittävästä pereh-
dytyksestä, sekä henkilöstön täydennyskoulutuksesta. Lisäksi rekrytoinnit toteutetaan huolel-
lisesti. 

5. Asiakkaiden palaute, sekä toiminnan ja laadun suunnittelu, arviointi ja kehittäminen. Toi-
minta pitää sisällään säännöllistä, vuosikellon mukaista toiminnan suunnittelua, arviointia ja 
kehittämistä. Opetuspalvelut tekee vuosittain perusopetuksen ja AP/IP-toiminnan huoltajaky-
selyt ja saatua palautetta käytetään hyväksi toiminnan suunnittelussa. 
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2.1.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut 
 
Tilivelvollinen 
Varhaiskasvatusjohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, 
opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen osa-
alueita Maskussa ovat päiväkotitoiminta, perhepäivähoito ja esiopetus. Yksityisen sektorin käyttöä 
tuetaan yksityisen hoidon tuella, kuntalisällä ja palvelusetelillä. 
 
Toimintakertomus 
Maskussa kunnallisen varhaiskasvatuksen toimintamuotoina on ollut vuonna 2024 perhepäivähoito, 
päiväkotihoito ja esiopetus. Vuorohoitoa on tarvinnut vuoden 2024 aikana 20 lasta (ilta- ja viikonlop-
puhoitoa, yöhoitoa ei ole tarvittu). Varhaiskasvatuksen palveluseteli on mahdollistanut yksityisen var-
haiskasvatuksen päiväkodeissa, myös yli kuntarajojen ja yksityistä perhepäivähoitoa on tuettu yksityi-
sen hoidon tuella ja kuntalisällä.  
 
Merkittävimmät kustannusvaikutukset edelleen vuonna 2024 ovat aiheutuneet varhaiskasvatuksen 
oppimisen tuen lakimuutoksesta (1.8.2022) ja asiakasmaksuihin liittyvän tulorajojen muutoksesta 
1.3.2023 alkaen. Asiakasmaksutuottoja on kuitenkin tullut enemmän kuin vuonna 2023, mutta silti n. 

nuksiin.  Vuoden 2024 toteutumassa merkittävimpiä poikkeamia talousarvioon on muun päivähoidon 
ja kotihoidon tuen kustannuspaikoilla. Kotihoidon tuen kustannuspaikka sisältää mm. kotihoidon 
tuen, yksityisen hoidon tuen ja kuntalisän.  
 
Muu päivähoito -kustannuspaikka pitää sisällään palvelusetelimenot ja ostopalvelut. Ostopalvelua on 
ollut seutukuntasopimuksen mukaan sijoitettujen lasten ja yhden ruotsinkielisen lapsen osalta. Pal-
veluseteleihin tuli indeksikorotus 5,48 % (Varopeltk 16.4.2024 § 35) 1.8.2024 alkaen.  Lapset aloitta-
vat yhä varhaisemmassa vaiheessa varhaiskasvatuksen, joka on vaikuttanut kustannuksiin lisäävästi. 
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta päätti 22.10.2024 § 146 esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto myöntäisi varhaiskasvatuspalvelujen kustannuspaikalle 
3321 (muu päivähoito) 105 000 euron lisämäärärahan. Kotihoidon tuen kustannuspaikalla talousarvi-
oon varattu 610 000 euroa toteutui vain 72 %. 
 
OKM koronahankkeelle (projektinro 603123) saatiin jatkoaikaa 31.12.2024 asti. OKM koronahankkee-
seen myönnettiin yhteisesti varhaiskasvatus- ja opetuspalveluille 152 000 euroa.  Vuonna 2023 var-
haiskasvatus käytettiin tätä hankerahaa n. 10 000 euroa ja vuonna 2024 n. 104 000 euroa. Omavas-
tuu hankkeessa on 5 %. Varhaiskasvatuksen kuluissa ylityksen osalta on huomioitava tämä osuus, 
jolle on saatu avustus.  
 
Valssi -varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin edistäminen -hanke, joka oli yhteinen Mynämäen ja 
Nousiaisten kanssa, päättyi 30.9.2024. Mynämäki toimi hankkeen vetäjäkuntana. Hanke on tuonut 
erinomaista varhaiskasvatuslain mukaista laatutyötä, arviointia ja kehittämistä varhaiskasvatukseen. 
 
Tilinpäätöstietojen 2022 mukaan varhaiskasvatusikäisiä lapsia on ollut 660, 2023 tietojen mukaan 
641 ja 31.12.2024 tilanteessa 610, joten lasten määrä lukumäärällisesti on laskenut. Varhaiskasvatuk-
seen osallistui 81 % varhaiskasvatusikäisistä lapsista tilinpäätöksen 2022 mukaan.  Vuoden 2023 
lopussa tilanne oli 84 % ja 31.12.2024 tilanne oli jo 86 %.  
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Varhaiskasvatus seuraa väestötietojen mukaista lasten määrää eri kunnan alueilla. 2019 syntyneiden 
ikäluokka, aloittaa esiopetuksen syksyllä 2025. Vuosien 2020, 2022, 2023 ja 2024 ikäluokat ovat tä-
män hetken tietojen mukaan merkittävästi pienemmät. 2021 ikäluokka on vähän isompi. Varhaiskas-
vatuspalvelujen tarpeen ennakointi on vaikeaa. Kaikille on pystytty osoittamaan varhaiskasvatus-
paikka, mutta suurimmalle osalle hakijoista myönnetty paikka ei ole ollut ensisijainen toive. Kunnalli-
sia varhaiskasvatuspaikkoja on toivottu lisää.  
 
Suoritetaulukossa päiväkotien lapsilukumääriä tarkasteltaessa on huomattavaa, että varhaiskasva-
tuksessa (sis. kunnan ja yksityiset) olevien lasten määrä joulukuussa 2024 on 525 ja vuoden 2025 
alkupuolella uusien sijoituspäätösten jälkeen lapsia varhaiskasvatuspalveluissa on 565, joten kaikki 
täyttöasteeltaan loppuvuonna olevat vajaat ryhmät on täyttyneet ja yksityisiin päiväkoteihin on tehty 
uusia sijoituksia. Kesken toimintakauden hakeneille kunta on pystynyt osoittamaan kaikille hoitopai-
kan, mutta perheen toiveita hoitopaikasta on pystytty toteuttamaan n. 50 %. Suoritetaulukossa oleva 
palvelusetelien määrä on koko vuoden 2024 ajan lukumäärä.  
 
Suoritteiden hinta / kk / lapsi on laskettu perusteena koko vuoden 2024 myönnettyjen hoitopaikko-
jen lukumäärän mukaisesti. Hoitopaikan hinta ei ole vertailukelpoinen esim. yksityisen varhaiskasva-
tuksen kanssa, koska tässä on huomioitu vain varhaiskasvatuksen toimintakulut, ei kiinteistö-, ruoka-
ja laitoshuollon kuluja. Esiopetuksen täydentävän hoidon kustannukset on kirjattu päiväkotitoimin-
taan, suoritteiden hinnoissa on huomioitu tämä. Vuoden 2025 alusta esiopetusta täydentävän hoi-
don kustannukset kirjataan omalle kustannuspaikalle. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palvelut järjestetään 
tehokkaasti ja asiakas-
lähtöisesti kohderyh-
mät huomioiden (moni-
puoliset varhaiskasva-
tuspalvelut kaikille niitä 
tarvitseville) 

Varhaiskasvatuspaik-
kojen riittävyys, per-
heen ensisijaisen toi-
veen toteutuminen. 
 
Neljännesvuosittain 
lasten määrän seuran-
tataulukon päivitys 

Kaikille hakijoille löy-
tyy määräajassa var-
haiskasvatuspaikka 
Perheen ensisijaisen 
toive hoitopaikasta to-
teutuu 

Kaikille hakijoille on löy-
tynyt määräajassa var-
haiskasvatuspaikka, 
mutta perheen ensim-
mäinen toive hoitopai-
kasta kesken toiminta-
kauden toteutuu alle 50 
% hakijoista. Toiminta-
kauden alkuun 1.8. al-
kaen toiveet toteutuivat 
n. 90 %. 



78
 

 
Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palveluiden kohdentu-
mista parannetaan ak-
tiivisella ja selkeällä 
viestinnällä. 

Varhaiskasvatuspalve-
luista tiedottaminen ja 
asiakkaiden aktiivinen 
tiedottaminen palve-
luista. 

Varhaiskasvatuksen 
ajankohtaisten asioi-
den tavoitettavuus 
asiakkaille ja kuntalai-
sille käyttäen useita 
viestintäkanavia. 

Varhaiskasvatuksen 
viestinnässä käytämme 
edelleen asiakkaille en-
sisijaisesti Wilmaa ja 
perhepäivähoidossa 
sähköpostia. Asiakkaille 
annettu neuvontaa ja 
ohjausta puhelimitse ja 
sähköpostilla. Tiedo-
tamme yleisesti ajan-
kohtaisista asioista kun-
nan varhaiskasvatuksen 
nettisivuilla ja Maskulai-
nen -tiedotteessa.  Var-
haiskasvatuksen Face-
book -sivuilla julkaistu 
kuvia siitä, miten var-
haiskasvatussuunnitel-
man perusteet toteutu-
vat toiminnassa. Var-
haiskasvatuksen toimin-
nanohjausjärjestelmän 
kilpailutus loppuvuonna 
2024, jonka käyttöön-
oton jälkeen varhaiskas-
vatuksen ja asiakkaiden 
välinen viestintä siirtyy 
sinne ja muutenkin jär-
jestelmä tukee palvelun 
laatua. 

Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Palvelut tukevat asuk-
kaiden hyvää arkea 
koko elämän ajan. 

Asiakastyytyväisyysky-
selyt perheille kevät-
kaudella 
 
Asiakasystävällinen 
palveluohjaus 

Asiakastyytyväisyys-
kyselyjen toteutumi-
nen kerran vuodessa 

Asiakastyytyväisyysky-
sely tehty maaliskuussa 
ja asiakkaat arvioivat 
lapsen saamaa varhais-
kasvatusta tai esiope-
tusta asteikolla 1 5. 
Perheet ovat arvioineet 
Maskun varhaiskasva-
tuspalvelut keskiarvolla 
4,5.  
Palvelujen järjestämi-
sessä on tuettu perhei-
den tilanteita, mutta kes-
ken kauden esim. 
paikka lähimmästä päi-
väkodista ei aina to-
teudu.  
Palvelun järjestämi-
sessä pyritty huomioi-
maan palvelua järjestet-
täessä perheen arki 
esim. varhaiskasvatus-
paikka läheltä tai työ-
matkan varrelta. Perhei-
den toiveita kuunnel-
laan. 
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Masku edistää asuk-
kaiden terveyttä ja hy-
vinvointia aktiivisiesti 
osana hyvinvointialu-
etta. 

Laaditaan erityisope-
tuksen kehittämisen 
periaateohjelma yh-
dessä opetuspalvelu-
jen kanssa. 
 
Suunnitelmassa enna-
koidaan tulevien vuo-
sien erityisen ja tehos-
tetun tarpeet, käytettä-
vissä olevat tilaresurs-
sit ja henkilöstön osaa-
minen ja sen kehittä-
mistarpeet. 
 
Ohjelman suunnittelu, 
laadinta ja arviointi. 
 
Laadun arvioinnin ke-
hittäminen varhaiskas-
vatuksessa. 

Erityisopetuksen ke-
hittämisen periaate-
ohjelman toteutumi-
nen 
Valssi laadunarvioin-
nin menetelmän käyt-
töönotto vuosikellon 
mukaisesti 

Valssi laadunarvioinnin 
menetelmä on käyttöön-
otettu ja arviointi vuosi-
kellon mukaisesti jatku-
nut ja jatkuu.  
 
Yhteistyökeskustelut 
Varhan työntekijöiden 
kanssa on toteutunut 
mm. varhaiskasvatus-
johtajien (Mynämäki, 
Nousiainen, Laitila ja 
Masku) Varhan perhe-
palveluiden päällikön 
kanssa muutaman ker-
ran vuodessa, varhais-
kasvatusjohtaja osallis-
tunut LANUPE ja 
SISOTE-yhteistyöko-
kouksiin yhdessä sivis-
tysjohtajan kanssa. Yh-
teistyötä on tehty myös 
opetus-, varhaiskasva-
tus- ja hyvinvointipalve-
luiden, sekä nuorisoval-
tuuston yhteisen 
KASVU-työryhmän ko-
koontumisissa.  
 
Erityisopetuksen periaa-
teohjelman mukaista toi-
mintaa ei käynnistetty 
johtuen tulevasta tuen 
muutoksen uudistuk-
sesta 2025. 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Johtaminen ja päätök-
senteko on avointa, ta-
sapuolista ja kannusta-
vaa. 

Kehitys- ja arviointikes-
kustelujen toteutumis-
aste (varhaiskasvatuk-
sessa kehityskeskuste-
lut tehdään toiminta-
kauden puolivälin jäl-
keen kevätkaudella) 

Kehityskeskustelujen 
toteutumisaste pro-
sentteina: Tavoite 
100,0 

Kehityskeskustelut on 
pidetty varhaiskasvatuk-
sessa 100 %. Käytän-
tönä on ollut, että kehi-
tyskeskustelut käydään 
kevätkaudella toiminta-
kauden loppuvaiheessa, 
joten kauden 2024
2025 kehityskeskustelut 
ajoittuvat keväälle 2025. 
Uusien työntekijöiden 
osalta näin ollen vuonna 
2024 kehityskeskustelu 
ei ole toteutunut vielä.
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Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Henkilökunnalla on to-
siasialliset mahdolli-
suudet vaikuttaa työ-
hönsä. 

Henkilökunnan vaihtu-
vuus ja kelpoisuuseh-
dot täyttävän henkilö-
kunnan saatavuus ja 
pysyvyys. 

Henkilökunnan vaih-
tuvuusaste 
Kelpoisuusehdot täyt-
tävän henkilökunnan 
määrä prosentteina: 
Tavoite 100,0 

Varhaiskasvatuksessa 
on (pk ja pph) 
31.12.2024 tilanteessa 
101 vakanssia, lisäksi 
hallinto (2 hlö). Määräai-
kaisten työsuhteet alka-
neet pääasiassa 
1.8.2024. Sijaisia on 
käytetty, kun lain mu-
kaan sille on ollut tarve. 
Kaksi työntekijää on li-
säksi hankerahalla pal-
kattu loppuvuodelle 
31.12.2024 asti, mutta 
tarve tulee jatkumaan. 
Varhaiskasvatuksen 
opettajien vakansseja 
on täytettynä 31.12.24 
tilanteessa 30, joista 
kahta vakanssia hoitaa 
varhaiskasvatuksen so-
sionomi -koulutuksella 
henkilöt ja yhtä opin-
tonsa loppuvaiheilla 
oleva kasvatustieteiden 
kandidaatti. Muissa kel-
poisuusehdot täyttävä 
henkilökunta. Kunta on 
lähettänyt henkilökun-
nalle erilaisia kyselyjä, 
jonka kautta henkilökun-
nalla on mahdollisuuksia 
vaikuttaa omaan työ-
hönsä. Varhaiskasvatuk-
sella on selkeät palave-
rirakenteet, henkilökunta 
suunnittelee, arvioi ja 
kehittää työtä syste-
maattisesti. 
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Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Erityisen tuen päätöksiä (varhaiskasva-
tus) 

   22   15   11 73,3 %

Erityisen tuen päätöksiä (esiopetus)    4   4   7 175,0 %

Erityisen tuen % -osuus    4   4   3,4 85,0 %

Tehostetun tuen päätöksiä    35   45   36 80,0 %

Tehostetun tuen % -osuus    6,5   6   6,9 115,0 %

Yleisen tuen päätöksiä (apuvälineet)    2   1   0 0,0 %

1. Menot/kk/lapsi 

Lounatuulen päiväkoti   775   956  1 007   767 76,2 %

Satumetsän päiväkoti   737   802  1 091   633 58,0 %

SatuSeikelän päiväkoti   767   923   983   672 68,4 %

Tammenahjon päiväkoti   681   876   919   907 98,7 %

2. Tulot/kk/lapsi 

Lounatuulen päiväkoti   136   86   118   82 69,5 %

Satumetsän päiväkoti   139   97   129   85 65,9 %

SatuSeikelän päiväkoti   154   103   132   91 68,9 %

Tammenahjon päiväkoti   157   119   135   123 91,1 %

3. Suoritteiden hoitopaikkalukumäärät kuvaavat rakenteellisia hoitopaikkoja ja niissä on huomioitu pienenne-
tyt ryhmät. Alle 3-vuotiaat laskennallisesti 1,75 
0 7-vuotiaiden lasten määrä kunnassa 
(varhaiskasvatus- ja esiopetusikäiset) 

  660   641   670   610 91,0 %

Varhaiskasvatukseen osallistuvat (päi-
väkoti, esiopetus, perhepäivähoito, os-
topalvelut, palveluseteli, yksityinen 
hoito) 

  533   538   530   525 99,1 %

Varhaiskasvatukseen osallistuvat %   81   84   80   86 107,5 %

4. Päiväkodit / Lounatuulen päiväkoti 

Hoitopaikkoja (0 5 v, ei sis. eo ryhmiä)   84   80   80   80 100,0 %

Myönnetyt hoitopaikat lkm.   61   55   60   75 125,0 %

Laskennallinen täyttö   68,5   64   80   69,25 86,6 %

Alle 3-vuotiaita    12   12   14 116,7 %

4. Päiväkodit / Satumetsän päiväkoti 

Hoitopaikkoja (0 5 v, ei sis. eo ryhmiä)   42   42   42   42 100,0 %

Myönnetyt hoitopaikat lkm.   36   33   36   31 86,1 %

Laskennallinen täyttö   41,25   38   42   36,25 86,3 %

Alle 3-vuotiaita    6   12   7 58,3 %

4. Päiväkodit / Satuseikelän päiväkoti 

Hoitopaikkoja (0 5 v, ei sis. eo ryhmiä)   84   84   84   84 100,0 %
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Myönnetyt hoitopaikat lkm.   58   60   60   69 115,0 %

Laskennallinen täyttö   72,75   79   84   80,25 95,5 %

Alle 3-vuotiaita    25   24   15 62,5 %

4. Päiväkodit / Tammenahjon päiväkoti 

Hoitopaikkoja (0 5 v, ei sis. eo ryhmiä)   112   119   119   133 111,8 %

Myönnetyt hoitopaikat lkm.   93   92   90   103 114,4 %

Laskennallinen täyttö   113   114   119   118,75 99,8 %

Alle 3-vuotiaita    29   24   21 87,5 %

5. Esiopetus 

Esioppilaita (sis. ostopalvelut)   111   116   110   112 101,8 %

Esiopetusta täydentävä varhaiskasvatus   93   108   100   108 108,0 %

6. Perhepäivähoito 

Hoitopaikkoja 0-5v   24   24   24   20 83,3 %

Myönnetyt hoitopaikat   22   24   24   17 70,8 %

7. Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoitopaikat) 

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoito-
paikat) 

  4   3   3   3 100,0 %

8. Asiakaspalvelujen ostot muilta lkm. (ei esiopetus) 

Asiakaspalvelujen ostot muilta lkm. (ei 
esiopetus) 

  0   0   0   0 100,0 %

9. Myönnetyt palvelusetelit lkm. 

Myönnetyt palvelusetelit lkm.   136   191   135   188 139,3 %

Alle 3-vuotiaiden osuus    66   50   43 86,0 %

 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama 
%

TOIMINTATUOTOT 586 000 0 586 000 602 484 16 484 2,8 %
TOIMINTAKULUT -6 984 691 -105 000 -7 089 691 -7 143 080 -53 389 0,8 %
TOIMINTAKATE -6 398 691 -105 000 -6 503 691 -6 540 596 -36 905 0,6 %

 
 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että kunnalle ja varhaiskasvatukselle 
asetetut tavoitteet saavutetaan ja että toiminta on tuloksellista.  
 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitä toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyrimme 
varmistamaan, että varhaiskasvatuksen toiminta on taloudellista ja tuloksellista, päätösten perus-
teena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa, lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten pää-
töksiä noudatetaan sekä omaisuus ja voimavarat turvataan.  
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Sisäisen valvonta ja riskien hallinta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: 
1. Lainsäädännön ja ohjeistusten noudattaminen, jolla varmistetaan, että varhaiskasvatuksen 

järjestäminen täyttää mm. varhaiskasvatuslain, esiopetuksessa perusopetuslain, opetussuun-
nitelmien ja muiden varhaiskasvatukseen liittyvien säädösten vaatimukset  sisältäen asiakirja-
hallinnon ja tietoturvakäytännöt.  

2. Turvallisuus ja riskienhallinta, jossa fyysinen ja psyykkinen turvallisuus käsittää tilojen, leikki-
välineiden ja toimintatapojen arvioinnin. Tapaturmia, kiusaamista ja muuta haitallista toimin-
taa ennaltaehkäistään. Maskussa on varhaiskasvatukselle laadittu turvallisuussuunnitelma ja 
kiusaamisen ehkäisyn suunnitelma. Maskun varhaiskasvatuksessa sisäisesti toiminnallisten 
riskien arvioinnissa on käytössä RiskiArvi -ohjelma, jolla hallinnoidaan työpaikan vaarojen 
tunnistusta ja riskienarviointia. Sillä kerätään tietoja ja kirjataan toimenpiteitä työpaikan tur-
vallisuus- ja terveysriskeistä. Turvallisuusilmoitus on väline työpaikan arkipäivän turvallisuus-
havainnointiin, ilmoittamiseen ja käsittelyyn.  

3. Kolmantena osa-alueena on talouden valvonta, joka perustuu budjetin ja resurssien hallin-
taan ja seurantaan. Lautakunnalle raportoidaan toiminnasta ja taloudesta vähintään neljän-
nesvuosittain.  

4. Neljäntenä osa-alueena on henkilöstön osaaminen ja toimintakulttuuri. Varhaiskasvatuslaki ja 
-asetus määrittelee henkilöstön kelpoisuusvaatimukset, kunta huolehtii riittävästä perehdy-
tyksestä ja henkilöstön koulutuksesta. Kunta tukee henkilökunnan työhyvinvointia ja pyrkimys 
on avoimeen ja luottamukselliseen työyhteisöön.  

5. Viides osa-alue on asiakkaiden palaute, toiminnan ja laadun suunnittelu, arviointi ja kehittä-
minen. Toiminta pitää sisällään säännöllistä ja vuosikellon mukaista toiminnan arviointia ja 
kehittämistä. Tähän liittyy säännölliset asiakaskyselyt sekä huoltajille että lapsille.  
 

Sisäinen valvonta on jatkuva prosessi ja perustuu säännöllisesti varhaiskasvatusyksiköiden johtajien 
kanssa käytäviin keskusteluihin yhteisistä toimintamalleista, ohjauksesta, ohjeistuksesta ja linjauk-
sista. Kun havaitaan kehityskohteita, tehdään korjaavia toimenpiteitä edistääksemme varhaiskasva-
tuksen laatua ja turvallisuutta.  
 
Johtamisen ja henkilöstön rooli sisäisessä valvonnassa ja riskien hallinnassa edellyttävät selkeitä 
vastuualueita, jossa varhaiskasvatuksen johto vastaa strategisesta suunnittelusta ja valvonnasta, 
henkilöstö noudattaa ohjeita ja raportoi havainnoistaan sekä vanhemmat osallistuvat palautteenan-
toon ja yhteistyöhön.  
 
Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta kunta valvoo toimintaa vähintään kaksi kertaa toimintakau-
dessa tapahtuvalla ohjaus- ja valvontakäynnillä, josta raportti viedään tiedoksi varhaiskasvatus- ja 
opetuslautakunnalle sekä muulla säännöllisellä yhteydenpidolla ja yhteispalavereilla. Yksityiset palve-
luntuottajat ovat velvollisia laatimaan omavalvontasuunnitelman. Valvira suosittelee kaikkia, myös 
kuntien varhaiskasvatuksen toimipaikkoja tekemään kirjallisen omavalvontasuunnitelman. Myös Mas-
kun kunnan päiväkodeissa on omavalvontasuunnitelmat. 
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2.1.5 Hyvinvointilautakunta 
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2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut 
 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointijohtaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Hyvinvointipalveluiden tehtäväalueella tuotetaan laadukkaita, ennaltaehkäiseviä, hyvinvointia ja ter-
veyttä, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä lisääviä liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita kunta-
laisille. Hyvinvointipalveluissa koordinoidaan myös vaikuttajatoimielinten eli nuorisovaltuuston, vam-
maisneuvoston ja vanhusneuvoston toimintaa sekä ehkäisevää päihdetyötä ja laajemmin hyvinvoin-
nin ja terveyden edistämistä kunnassa. 
 
Toimintakertomus 
Hyvinvointipalveluiden vuosi 2024 oli monipuolinen. Perustoiminta pyöri vakaasti ja uutta kehitettiin: 
kaikki kirjastot, liikuntaryhmät, nuorisotilat, ulkoilmatapahtumat, konsertit, retket ja muut kokoontu-
miset keräsivät kiitettävästi osallistujia. Sekä tapahtuma- ja palvelutuotannossa että viestinnässä 
otettiin kehitysaskeleita, ja kuntalaisilta saatu palaute oli pääosin tyytyväistä. Keskeisiin kehittämis-
toimiin lukeutui myös Lemun kirjaston toiminnallinen uudistus: alkusyksystä 2024 tila avautui uudis-
tuneena Lemun kirjasto-, nuoriso- ja yhdistystalona.  
 
Kaikki Maskun tapahtumakonseptit, kuten konserttisarjat ja perhetapahtumat, vakiintuivat edelleen 
vuoden 2024 aikana, ja niiden markkinointia ja viestintää tehostettiin ja säännön mukaistettiin enti-
sestään. Kulttuurikasvatusohjelma ja ikäihmisten kulttuuriohjelma, joita molempia toteutetaan osin 
perintövarojen turvin yhteistyössä yhdistysten ja seurakunnan kanssa, toivat säännöllisesti kulttuu-
rielämyksiä kaikkiin Maskun kouluihin, suureen osaan varhaiskasvatusyksiköistä ja Maskussa toimi-
viin palvelukeskuksiin. Yhteistyö koulujen ja varhaiskasvatusyksiköiden kanssa on tiivistä ja toimivaa 
niin lukemisen edistämisen kuin muunkin kulttuuripalvelutuotannon osalta. 
 
Liikuntapalveluissa vakiinnutettiin vuonna 2023 lanseeratun Kymppikortin käyttöä ja toteutettiin Ku-
perkeikkoja ja kyläliikuntaa -hankkeen yhteydessä monipuolista kesäliikuntaa sekä varhaiskasvatus-
henkilökunnan koulutuksia ja suuren suosion saavuttaneita perheliikuntatapahtumia. Seurayhteis-
työtä ylläpidettiin seurailloissa ja urheiluseurat osallistuivat aktiivisesti myös kaikille kunnan järjestö-
toimijoille avoimiin yhdistysiltoihin. Liikuntaolosuhteet monipuolistuivat, kun Rivieran uusi ulkokun-
tosali avattiin kesällä 2024. 
 
Kunnan omia hartioita levennettiin säännöllisellä verkostoyhteistyöllä muun muassa Varhan hyvin-
voinnin ja terveyden edistämisen ryhmissä, Vaski-kirjastojen yhteistyöllä, osana Lounais-Suomen Lii-
kunta ja Urheilu ry:tä, maakunnallisen nuorisotyön kehittämisen hankkeessa ja Kulttuuria kunnissa -
verkostossa. Tehtäväalueen sisäiseen työnjakoon tehtiin parannuksia ja vuosikelloa rytmitettiin huo-
mattavasti aiempaa täsmällisemmäksi vuodenvaihteen 2024 2025 henkilöstöorganisaatiouudis-
tusta silmällä pitäen. 
 
Hyvinvointipalveluiden tehtäväalueen menot ylittyivät suhteessa vuoden 2024 talousarvioon toimin-
takatteen ollessa 105 %. Ylitykseen ovat vaikuttaneet erityisesti nuorisopalveluiden yhteistoiminta-
osuuksien kasvu suhteessa aiempiin vuosiin eli Mynämäen ja Nousiaisten kanssa yhdessä tuotettu-
jen nuorisopalveluiden kustannukset, määräaikaisen henkilöstön palkat ja luottamushenkilöpalkkiot, 
joihin ei ollut varauduttu talousarviossa riittävästi sekä loppuvuodesta 2023 myönnetyt vuotta 2023 
koskevat avustukset, jotka maksettiin ja kirjattiin vasta vuodelle 2024. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Rohkeasti kasvava ja 
elinvoimainen Masku 

Hyödynnetään kunnan 
osa-alueiden  omalei-
maisten kylien ja eri-
laisten asuinympäristö-
jen  vahvuudet. 

Tuotetaan luontolii-
kunta-, kulttuuri- ja har-
rastetapahtumia moni-
puolisesti eri kunnan-
osissa ja markkinoi-
daan kootusti ja katta-
vasti yhdistysten tuot-
tamia tapahtumia 
 
Lisätään liikkuvaa nuo-
risotyötä nuorisotyön 
kattavuuden ja tavoitta-
vuuden edistämiseksi. 
 
Lisätään liikkuvaa nuo-
risotyötä nuorisotyön 
kattavuuden ja tavoitta-
vuuden edistämiseksi 

Tapahtumamäärät alu-
eittain 
Liikkuvan nuorisotyön 
kävijämäärät 
Liikkuvan nuorisotyön 
kohtaamismäärät 

Tapahtumia on toteu-
tettu monipuolisesti läpi 
vuoden. Liikkuvaa nuo-
risotyötä on tehty ta-
pahtumissa ja liikkuvan 
työn iltoina myös ke-
sällä. Yhdistysten ta-
pahtumia on kerätty 
kunnan tapahtumaesit-
teisiin, ja yhdistysiltoja 
on järjestetty säännölli-
sesti ja kyläyhdistysten 
toimintaa tuettu aktiivi-
sesti. 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palveluiden kohdentu-
mista parannetaan ak-
tiivisella ja selkeällä 
viestinnällä. 

Kehitetään harraste- ja 
liikuntatilojen markki-
nointia (mm. tilava-
rausjärjestelmä) edel-
leen tilojen käyttö- ja 
täyttöasteiden kasvat-
tamiseksi. 
 
Kehitetään hyvinvointi-
palveluiden viestintää 
edelleen erityisesti jäl-
kimarkkinoinnin eli hy-
västä tunnelmasta ja 
iloisista asioista viesti-
misen osalta Maskun 
veto- ja pitovoiman 
vahvistamiseksi ja toi-
saalta tapahtumien kä-
vijämäärien kasvatta-
miseksi. 

Yhdistyskokoontumis-
ten määrä 
Yhdistysten näkyminen 
kunnan viestinnässä 

Tapahtumien ennakko- 
ja jälkimarkkinointia on 
toteutettu säännölli-
sesti ja vuorovaikuttei-
sesti. Yhdistykset ovat 
kokoontuneet ympäri 
vuoden järjestettäviin 
yhdistysiltoihin eri puo-
lille Maskua hyvin aktii-
visesti. 
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Palvelut tukevat asuk-
kaiden hyvää arkea  
koko elämän ajan. 

Kehitetään ja toteute-
taan syksystä 2022 al-
kaen pilotoitua kulttuu-
rikasvatusohjelmaa 
edelleen yhdessä kou-
lujen, varhaiskasvatuk-
sen ja yhteistyökump-
paneiden kanssa 
 
Vakiinnutetaan kirjas-
ton ja koulujen yhteis-
työtä kulttuurikasvatus-
ohjelmalla edelleen. 
 
Kehitetään säännölli-
sesti toteutettavia 
ikäihmisten kulttuuri-
palveluita kiinnittäen 
erityishuomiota palve-
lukeskuksissa asuviin 
kuntalaisiin. 
 
Kehitetään nuorisotila-
toimintaa entistä sään-
nöllisemmäksi, toimin-
nallisemmaksi ja kutsu-
vammaksi. 

Kulttuurikasvatusohjel-
man osallistujamäärä 
Ikäihmisten kulttuuri-
palveluiden tapahtu-
mamäärä 
Ikäihmisten kulttuuri-
palveluiden kävijä-
määrä 
Nuorisotilojen kävijä-
määrät 

Nuorisotilatoiminta on 
aktiivista kaikissa kol-
messa kunnanosassa, 
ja vuonna 2024 käyn-
nistetyt perjantaikulje-
tukset Hallintotien 
nuokkarille ovat olleet 
hyvin suosittuja. Kult-
tuurikasvatussuunni-
telma ja kirjastojen 
kouluyhteistyö toimivat 
aktiivisesti ja ovat saa-
neet positiivista pa-
lautetta. Ikäihmisten 
kulttuuriohjelmaa toteu-
tetaan säännöllisesti 
palvelukeskuksissa ja 
kaikille avoimissa ko-
koontumispaikoissa.

Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Maskussa on monipuo-
liset ja laadukkaat kult-
tuuri-, kirjasto-, nuo-
riso- ja liikuntapalvelut, 
joita kuntalaiset käyttä-
vät mielellään. 

Kehitetään pääkirjas-
ton näyttelytoimintaa 
uudistetussa näyttelyti-
lassa siten, että toi-
minta kerää yhä enem-
män kiinnostusta. 
 
Vakiinnutetaan ja elä-
vöitetään kirjastonuok-
karin ja nuorten tieto- 
ja neuvontapisteen toi-
minta. 
 
Kehitetään Maskutaloa 
tapahtumapaikkana 
kaikille kuntalaisille 
avoimien tilaisuuksien 
ja yksityisten juhlatilai-
suuksien näkökul-
masta kävijä- ja vuok-
raajamäärien kasvatta-
miseksi. 

Näyttelyhakemusten 
määrä 
Kirjastonuokkarin ja 
nuorten tieto- ja neu-
vontapisteen kävijä-
määrät 
Maskutalon kävijämää-
rät 
Maskutalon vuokratulot 

Maskun pääkirjaston 
näyttelytila, kirjasto-
nuokkari ja Maskutalo 
ovat olleet erittäin aktii-
visessa (tapahtuma)
käytössä vuoden ai-
kana. 
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Masku edistää asuk-
kaiden terveyttä ja hy-
vinvointia aktiivisesti 
osana hyvinvointialu-
etta. 

Säännöllistetään ja te-
rävöitetään hyvinvoin-
nin ja terveyden edistä-
miseen liittyvää ver-
kostoyhteistyötä ja toi-
mintamalleja erityisesti 
suhteessa hyvinvointi-
alue Varhaan ja lähi-
kuntiin.  
 
Muodostetaan selkeä 
käsitys hyvinvointialu-
een ja kunnan väli-
sestä työnjaosta hyvin-
voinnin edistämisen ja 
erityisesti liikuntapalve-
luiden suhteen. 
 
Tiivistetään ja säännöl-
listetään kunnan nuo-
riso-, varhaiskasvatus- 
ja opetuspalveluiden, 
sekä nuorisovaltuuston 
yhteistyötä maskulais-
ten lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin edistä-
miseksi ja vanhem-
muuden tukemiseksi 
perustamalla lasten ja 
nuorten parissa työs-
kentelevien ammatti-
laisten poikkihallinnolli-
nen ryhmä, joka ideoi 
ja toteuttaa lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin 
edistämiseksi suunnat-
tuja tapahtumia ja 
kampanjoita ja nostaa 
esille huomioita ja ke-
hityskohteita. 

Toimintamallien sel-
keys ja vaikuttavien 
ryhmien kokoontumisti-
heys 
Lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistämisen 
ryhmän toiminta-aktiivi-
suus 
Ehkäisevän päihdetyön 
toiminta-aktiivisuus 
EPT tapahtumien ja 
kampanjoiden tavoitta-
vuus 

Maskun, Mynämäen ja 
Nousiaisten yhteistä 
mielen hyvinvoinnin ja 
ehkäisevän päihdetyön 
yhteistyötä on tiivistetty 
vaikuttavuuden varmis-
tamiseksi ja toimenpi-
teitä toteutettu (mm. 
nuorisotyön EPT-kou-
lutus). Läntisten kun-
tien nuorisotyön monia-
laisen verkoston toi-
minta on käynnistetty. 
Varhan ja kuntien yh-
teistyöverkostoihin on 
osallistuttu sitoutu-
neesti. Varhaiskasva-
tus-, opetus- ja hyvin-
vointipalveluiden yh-
teistyöryhmä on perus-
tettu ja kokoontunut, ja 
ryhmälle on määritelty 
alustavia tavoitteita. 
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Kannustetaan ja innos-
tetaan kuntalaisia har-
rastamaan. 

Kannustetaan nuoria, 
työikäisiä, ikäihmisiä ja 
perheitä aktiiviseen 
elämäntapaan tuke-
malla omaehtoista liik-
kumista ja ulkoilua 
kampanjoilla ja liikun-
nanohjauksella. 
 
Varmistetaan Harrasta-
misen Maskun malli -
hankkeen myötä aloite-
tun kerhotoiminnan jat-
kuvuus parhaalla mah-
dollisella tavalla. 

Harrastamisen Maskun 
mallin osallistujamäärä 
(työikäisten ja ikäihmis-
ten) kesäliikuntaosallis-
tujien määrä 

Harrastamisen Maskun 
mallin hankekausi on 
käynnissä ja suosittuja 
harrastuskerhoja toteu-
tetaan kaikissa Maskun 
kouluissa. Liikunnalli-
sen elämäntavan edis-
tämiseen keskittyneen 
Kuperkeikkoja ja kylälii-
kuntaa -hankkeen yh-
teydessä on toteutettu 
useita liikuntaryhmiä 
sekä soveltavan liikun-
nan ja varhaiskasva-
tuksen liikunnallistami-
sen toimenpiteitä. Lii-
kuntaryhmät pyörivät 
aktiivisesti ja kymme-
neen ryhmäkäyntiin oi-
keuttavia Kymppikort-
teja hankitaan edelleen 
aktiivisesti. 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Johtamisjärjestelmä on 
selkeä ja poliittiset pää-
töksentekijät sekä 
työntekijät tietävät 
omat tehtävänsä - 
Henkilökunnalla on to-
siasialliset mahdolli-
suudet vaikuttaa työ-
hönsä. 

Täsmennetään hyvin-
vointipalveluiden työn-
jakoa ja vuosikelloa 
edelleen erityisesti il-
moittautumisiin, mak-
suihin ja avustusten 
valmisteluun liittyvien 
tehtävien sekä työhy-
vinvoinnin osalta. 

Vuosikellon, prosessi-
kuvausten ja työnjaon 
täsmällisyys 
Käydyt kehityskeskus-
telut (tavoite 100 %): 
Tavoite 100,0 

Kehityskeskustelut on 
käyty lähes kaikkien 
työntekijöiden kanssa. 
Työntekijöiden kanssa 
on laadittu yhteiseen 
vuosikelloon pohjautu-
vat henkilökohtaiset, 
täsmälliset vuosikellot. 
Työnkuvia on täsmen-
netty vuoden 2024 ai-
kana ja työtä jatketaan 
henkilöstöorganisaa-
tion uudistuksen yhtey-
dessä vuodesta 2025 
alkaen. 
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset 

Kunta luo asukkaille 
mahdollisuuksia vaikut-
taa päätöksentekoon ja 
kehittää omaa elinym-
päristöään. 

Edistetään uuden, 
Maskun oman vam-
maisneuvoston toimin-
nan vakiintumista 
 
Käynnistetään Maskun 
lapsiparlamenttiin liit-
tyvä valmistelu. 

Vammaisneuvoston 
kuuleminen päätöksen-
teossa (vuorovaikutuk-
sen määrä) 
Lapsiparlamentin toi-
minnan käynnistymi-
nen 

Vammaisneuvosto, 
vanhusneuvosto ja 
nuorisovaltuusto ovat 
kokoontuneet säännöl-
lisesti ja suunnitelleet 
ja toteuttaneet kehittä-
mistoimenpiteitä yh-
dessä hyvinvointipalve-
luiden työntekijöiden 
kanssa. Lapsiparla-
mentin perustamisesta 
päätettiin hyvinvointi-
lautakunnassa loppu-
vuodesta 2024; toimin-
taa valmistellaan ke-
väällä 2025 ja ensim-
mäinen lapsiparla-
mentti aloittaa lukuvuo-
den 2025 2026 alussa.

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palvelut järjestetään 
tehokkaasti ja asiakas-
lähtöisesti, kohderyh-
mät huomioiden. 

Markkinoidaan kootusti 
ja kattavasti yhdistys-
ten tuottamia tapahtu-
mia. 
 
Lisätään yhdistysten 
tuottamiin harrastus-
mahdollisuuksiin liitty-
vää viestintää. 

Tilojen täyttöasteet 
Tilojen käyttöasteet 
Tapahtumien kävijä-
määrät 
Tapahtumien aktiivi-
suuden määrä 
Laatu sosiaalisen me-
dian kanavissa 

Viestintä on nostettu 
teemaksi yhdistysavus-
tusten hakulomakkei-
siin ja viestintämahdol-
lisuuksista on keskus-
teltu yhdistysilloissa. 
Yhdistysten tapahtu-
mat on nostettu osaksi 
kunnan tapahtumaesit-
teitä ja sähköistä vies-
tintää. 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palvelut järjestetään in-
novatiivisesti kunnan, 
yhdistysten ja yritysten 
yhteistyötä edistäen. 

Selkiytetään ja kirja-
taan auki kunnan ja yh-
distysten välisen yh-
teistyön muodot ja yh-
distysyhteistyön vuosi-
kello 
 
Toteutetaan yhdistys-
kokoontumisia sään-
nöllisesti ympäri vuo-
den. 

 Teemallisia yhdistysil-
toja on toteutettu sään-
nöllisesti ja kyläyhdis-
tysten toimintaa ja 
viestintää tuettu aktiivi-
sesti. 
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Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Liikuntatapahtumien osallistujat  14 717  12 857  15 500  15 147 97,7 %

Kulttuuritapahtumat   67   73   40   76 190,0 %

Kulttuuritapahtumien osallistujat  9 813  14 735  11 000  17 692 160,8 %

Nuorisolle järjestettyjen tapahtumien 
osallistujat 

 4 893  3 397  4 500  12 293 273,2 %

Taiteen perusopetukseen osallistujat   29   29   40   29 72,5 %

Kirjastokäynnit  36 327  39 908  61 000  56 676 92,9 %

Lainat  169 189  169 500  182 000  186 305 102,4 %

Käyttäjäkoulutus   183   80   300   181 60,3 %

Käyttäjäkoulutus osallistujat  3 368  1 894  4 000  3 541 88,5 %

Tapahtumat kirjastoissa   171   218   100   241 241,0 %

Kirjastojen tapahtumien osallistujat  2 525  4 314  2 500  4 538 181,5 %

Näyttelyt   21   18   24   26 108,3 %

 
 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama 
%

TOIMINTATUOTOT 142 240 0 142 240 148 530 6 290 4,4 % 
TOIMINTAKULUT -1 224 635 0 -1 224 635 -1 284 599 -59 964 4,9 % 
TOIMINTAKATE -1 082 395 0 -1 082 395 -1 136 069 -53 674 5,0 % 

 
 
 
 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että asetetut tavoitteet saavutetaan 
ja että toiminta on tuloksellista, turvallista ja vastuullista. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa 
päivittäistoiminnan johtamista ja palvelutuotantoa. 
 
Toiminnallisesta näkökulmasta sisäinen valvonta ja riskien hallinta perustuvat riskien arviointiin 
säännöllisesti vuosittain, ja arvioiden perusteella laadittuihin toimintasuunnitelmiin. Hyvinvointipal-
veluiden kaikki toiminta pohjautuu kunnan strategiasta johdettuun talousarvioon, johon on kirjattu 
talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet, joista on edelleen johdettu hyvinvointipalveluiden täs-
mällisempi vuosisuunnitelma. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti ja siitä 
raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. Toimintaa kehitetään jatkuvasti myös asiakaspalaut-
teeseen reagoimalla. 
 
Hyvinvointipalveluiden tehtäväalueella tehdään paljon työtä lasten ja nuorten kanssa ja toimintaa 
harjoitetaan ylipäätään pääsääntöisesti asiakasrajapinnassa erityisesti nuorisotiloilla, kirjastoissa, 
tapahtumissa, leireillä ja retkillä. Kaikille nuorisotiloille on laadittu säännöt, joiden noudattamisen 
valvonnasta vastaavat nuorisotilaohjaajat. Tapahtumista, leireistä ja retkistä laaditaan viranomaislu-
pahakemusten ja pelastussuunnitelmien ohella sisäiset turvallisuussuunnitelmat, jotka toimitetaan 
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osallistuvien työntekijöiden tutustuttavaksi ja noudatettavaksi. Toiminnallisten riskien arvioinnissa ja 
hallinnassa hyödynnetään lisäksi työturvallisuus- ja työterveysriskien arviointiin tarkoitettua Riski Arvi 
-sovellusta. 
 
Taloudellinen valvonta perustuu budjetin jatkuvaan seurantaan ja talouden toteutumisen raportoimi-
seen lautakunnalle neljännesvuosittain. Hankintoja tehdään kunnan hankintaohjeen periaatteita nou-
dattaen vastuullisesti. Henkilöstöriskien näkökulmasta Maskun kunnassa huolehditaan työntekijöi-
den riittävästä perehdytyksestä, osaamisen kehittämisestä ja laadukkaasta rekrytoinnista. Työnteki-
jöiden työtehtävien toteutumista ja riittävää resursointia seurataan osana päivittäistoimintaa jatku-
vasti, ja kaikkien työntekijöiden kanssa käydään kehityskeskustelut. 
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2.1.6 Rakennus- ja ympäristölautakunta 
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2.1.6.1 Rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu 
 
Tilivelvollinen 
Rakennustarkastaja 
 
Toiminnan kuvaus 
Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edistää turvallisen, terveellisen ja viihtyisän rakennetun 
ympäristön muodostumista, rakennustyön valvonnan ja rakennetun ympäristön valvonnan sekä hyvän 
asiakaspalvelun avulla.  
 
Rakennusvalvonnan tehtävänä on toimia kunnan maankäytön prosessin loppuvaiheen toimijana, oh-
jauksen ja neuvonnan kautta asukkaalle.  
 
Rakennus- ja ympäristölautakunnan tehtävänä on viranomaistehtävien lisäksi tukea avustuksin yksi-
tyisteiden ylläpitoa ja peruskorjausta.  
 
Toimintakertomus 
Rakennusvalvonnan palvelualue sisältää rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun sekä yksityistiet. 
Palvelualueella hoidetaan maankäyttö- ja rakennuslain, ympäristönsuojelulain ja maa-aineslain viran-
omaistehtäviä. Maskun kunta on ostanut ympäristönsuojelun palvelut Mynämäen kunnalta yhteisen 
sopimuksen mukaisesti ja sopimus päättyi vuoden 2024 loppuun mennessä.  
Palvelualueen tehtävistä keskeisimpiä ovat ympäristö-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-, 
maisematyö-, maastoliikenneluvat, rakentamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja 
tärinäilmoitukset, vesihuoltolain mukaiset vapautukset, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtä-
vät ja ympäristön tilan seuranta.  
 
Mynämäen kunta irtisanoi ympäristönsuojelun yhteistyösopimuksen vuoden 2023 lopulla ja käynnisti 
uudet neuvottelut neljän kunnan kesken, joiden tarkoituksena oli saada kolmas ympäristötarkastajan 
virka neljän kunnan yhteistoiminta-alueelle. Maskussa päädyttiin oman viranhaltijan palkkaamiseen 
ja rekrytointi saatiin päätökseen vuoden 2024 lopussa, siten että uusi viranhaltija, ympäristösihteeri, 
aloittaa työnsä alkuvuonna 2025. Rakennusvalvonnassa työskenteli kesän ajan teknisen alan harjoit-
telija. 
 
Rakentaminen Maskussa vuoden 2024 aikana oli hiljaisempaa aiempiin vuosiin nähden. Rakennus-
valvonnan tulot eivät siitä syystä toteutuneet talousarvion raamin mukaisena. Talousarvioon oli ra-
kennus- ja ympäristölautakunnan osalle esitetty ja hyväksytty toimintatuotoiksi vuodelle 2024, 300 
000 euroa, toteuma oli 80 000 euroa. 

Asuinrakennuksia valmistui 40 kpl, huoneistoja 42 (vuonna 2023 50 asuinrakennusta, joissa huo-
neistoja 60 kpl), pääosa niistä Pirttimäen alueelle.  

Rakennusvalvonnan toiminnan kehittämistä seudullisesti on jatkettu osallistumalla mm. alueellisen 
rakennustarkastusyhdistyksen toimintaan ja koulutuksiin.  

Uuden rakentamislain voimaantulo vuoden 2025 alusta pakottaa muutoksien tekemiseen mm. hal-
lintosäännössä, ohjelmistoissa, rakennusjärjestyksessä ja rakennusvalvontaviranomaisen taksassa. 
Uusi taksa hyväksyttiin loppuvuodesta, mutta rakennusjärjestyksen muuttaminen uuden lain mu-
kaiseksi on vielä kesken. Rakennusjärjestyksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nähtävillä 
syksyllä 2024. 
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Rakennusvalvonnassa jatkettiin kiinteistörekisterin päivitystyötä sekä tilattiin maanmittauslaitokselta 
osoiteanalyysi. Osoitetietojen laatuanalyysin tarkoituksena on etsiä puutteet ja mahdolliset virheet 
osoitetiedoissa, jolloin ne on helppo korjata. 

Yksityisteitä avustettiin 103 060 eurolla vuonna 2024. Kunnossapitoavustuksiin varattu summa ei 
riittänyt, joten avustusprosenttia pienennettiin sen ollessa 45 %. Peruskorjausavustuksia jaettiin 2 
152 euroa viidelle eri tiekunnalle. 

Rakennus- ja ympäristölautakunnan kokouksia pidettiin 8 kokousta ja niissä käsiteltiin yhteensä 57 
pykälää. Maskun kunnassa tehtiin organisaatiomuutos vuoden 2024 aikana ja rakennus- ja ympäris-
tölautakunta lakkaa olemasta, rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun tehtäväalueet siirtyvät 
1.6.2025 alkaen tekniseen lautakuntaan. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
1.  Myönnettävien lupien käsittelyaika on noin 2 viikkoa, kun tarvittavat asiakirjat on toimitettu. 

2.  Sähköisen asioinnin vakiinnuttaminen.  

3.  Sähköisen arkistoinnin kehittäminen ja osittain suoritetun digitoinnin jatkaminen.  

4.  Ylläpitää nykyisten resurssien puitteissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.  

5.  Tukea avustuksin, enintään 50 % hyväksyttävistä kustannuksista, yksityisteiden ylläpitämistä. 
Peruskorjauskohteiden avustuksista päätetään erikseen ottaen huomioon tarkoitukseen vara-
tut määrärahat.  

 

Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palvelut järjestetään 
tehokkaasti ja asiakas-
lähtöisesti, kohderyh-
mät huomioiden. 

Taataan asiantuntijan 
neuvonta ja ohjaus pal-
veluissa. 

Asiakaskyselyt palve-
luista 

Asiakaskyselyitä ei ole 
toteutettu. 

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat palve-
lut innovatiivisin kei-
noin 

Palveluiden kohdentu-
mista parannetaan ak-
tiivisella ja selkeällä 
viestinnällä. 

Aktiivisen tiedottami-
sen kautta ollaan yh-
teydessä rakentajiin. 

Asiakaskyselyt palve-
luista 

Asiakaskyselyitä ei to-
teutettu. 
 
Rakentajan oppaasta 
julkaistiin uusi versio 
liittyen osaksi uuden 
rakentamislain voi-
maantuloa. 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %
Myönnetyt rakentamisluvat (asuinrak)   31   17   20   7 35,0 %

Myönnetyt rakentamisluvat (kaikki)   100   58   100   61 61,0 %

Myönnetyt poikkeamispäätökset   7   4   10   3 30,0 %

Katselmukset   720   588   200   468 234,0 %

Toimenpideluvat   95   58   80   34 42,5 %

 
 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
% 

TOIMINTATUOTOT 300 000 0 300 000 80 125 -219 875 -73,3 %
TOIMINTAKULUT -337 885 0 -337 885 -285 036 52 849 -15,6 %
TOIMINTAKATE -37 885 0 -37 885 -204 911 -167 026 440,9 %
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Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että asetetut tavoitteet saavutetaan 
ja että toiminta on tuloksellista, se on jatkuva osa päivittäistä johtamista, ohjaamista ja työn toteut-
tamista. Sen avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejä. 
  
Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa. Riskit voidaan jakaa esimerkiksi strategisiin riskeihin, toi-
minnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeihin. 
 
Rakennusvalvonnassa seurataan taloutta aktiivisesti, rakennus- ja ympäristölautakunnalle annetaan 
talousraportti ja -selvitys joka kokouksessa. Osavuosikatsaukset raportoidaan neljännesvuosittain, 
joissa käydään lävitse suoritteet sekä toimintatuotot ja -kulut. 
 
Toimintaympäristön vaaroja ja riskejä ei ole rakennusvalvonnassa arvioitu. Tuo työ tulee tehdä välit-
tömästi. Rakennusvalvonnassa on yksi viranhaltija ja sijaisuusjärjestelyjä ei ole päivittäiseen työhön 
luotu. Talouden osalla sijaisuudet ovat kunnossa. 
 
Rakennusvalvonnan tehtävänä on toimia kunnan maankäytön prosessin loppuvaiheen toimijana, oh-
jauksen ja neuvonnan kautta asukkaalle. Tavoitteena on edistää turvallisen, terveellisen ja viihtyisän 
rakennetun ympäristön muodostumista rakennustyön valvonnan ja rakennetun ympäristön valvonnan 
avulla, sekä tuottaa hyvää asiakaspalvelua. Tämä kaikki vaatii jatkuvaa kouluttautumista, että tarvit-
tava ammattitaito säilyy. Rakennustyömailla katselmusten tekeminen vaatii tiedostamista niiden vaa-
roista ja ottamalla huomioon tarvittava työsuojavaatetus. 
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2.1.7 Tekninen lautakunta 
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2.1.7.1 Tekninen hallinto 
 
Tilivelvollinen 
Tekninen johtaja  
 
Toiminnan kuvaus 
Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan resurssit huomioiden tyydyt-
tävät tekniset palvelut. 
 
Toimintakertomus 
 
Tekninen hallinto 
Tekninen toimi tuotti palveluita kuntalaisille ja yrityksille kunnan resurssit huomioiden. Tekninen 
toimi vastaa kunnan kiinteistöistä, kaduista ja yleisistä alueista, viranomaispalveluista sekä ateria- ja 
siivouspalveluista. 
Tekninen toimi jakautuu neljään palvelualueeseen. Palvelualueet ovat ruoka- ja laitoshuoltopalvelut, 
kiinteistötoimi, yleiset alueet ja rakennusvalvonta. 
 
Ruoka- ja laitoshuoltopalvelut tuottavat ateria- ja siivouspalveluita kunnan varhaiskasvatukselle ja 
kouluille sekä siivouspalveluita kiinteistöihin, joissa on kunnan palvelutoimintaa. Ruokahuoltopalve-
luilla on valmistuskeittiöt Hemmingin koululla sekä Lemun koululla, joissa valmistettiin yhteensä n. 
1800 ateriaa päivittäin. 
 
Kiinteistötoimen vastuulla on kunnan rakennetun kiinteistökannan arvon säilyttäminen ja rakenta-
minen. Kiinteistöjen ja toimitilojen kunto ylläpidetään sellaisena, että palvelut ja toiminnot voidaan 
hoitaa niissä keskeytyksettä ja turvallisesti. Tilat täyttävät toimintojen edellyttämät tyydyttävät vaati-
mukset. Maskun kunnan kiinteistökanta on vanhaa ja korjausvelkaa on päässyt syntymään. Vuoden 
2024 aikana laadittiin Masku kunnan kiinteistöstrategia, jonka mukaisesti osasta kunnan omista-
mista kiinteistöistä luovutaan.  
 
Yleisten alueiden tehtäviin kuuluu katujen ja yleisten alueiden, uima- ja venerantojen, sekä kenttien 
ja ulkoliikuntapaikkojen ja leikkipuistojen suunnittelu, rakentaminen ja ylläpito. Vuoden 2024 suu-
rimpana haasteena esiintyi hulevedet, joiden vaatimia korjauksia jouduttiin tekemään useissa koh-
teissa. Lisähaastetta toi henkilöstössä tapahtuneet muutokset ja suurin osa vuodesta meni yhden 
vakituisen työntekijän voimin. 
  
Rakennusvalvonnan palvelualue sisältää rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun sekä yksityistiet. 
Palvelualueella hoidetaan maankäyttö- ja rakennuslain, ympäristönsuojelulain ja maa-aineslain viran-
omaistehtäviä. Maskun kunta osti ympäristönsuojelun palvelut Mynämäen kunnalta yhteisen sopi-
muksen mukaisesti. Tehtävistä keskeisimpiä ovat ympäristö-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-, 
maisematyö-, maastoliikenneluvat, rakentamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja 
tärinäilmoitukset, vesihuoltolain mukaiset vapautukset, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtä-
vät ja ympäristön tilan seuranta. 
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Mynämäen kunta irtisanoi ympäristönsuojelun yhteistyösopimuksen vuoden 2023 lopulla ja käynnisti 
uudet neuvottelut, joiden tarkoituksena saada kolmas ympäristötarkastajan virka neljän kunnan yh-
teistoiminta-alueelle. Vuoden 2024 aikana Maskun kunnanhallitus päätti olla osallistumatta uuteen 
yhteistyösopimukseen Mynämäen kunnan kanssa ja päätti perustaa Maskuun oman ympäristösihtee-
rin viran. Virka saatiin täytettyä joulukuussa 2024. 
 
Teknisen toimen tavoitteet perustuvat Maskun kunnan strategiaan. 
  
Teknisen lautakunnan kokouksia pidettiin 12 kpl ja niissä käsiteltiin yhteensä 56 pykälää. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Johtaminen ja päätök-
senteko on avointa, ta-
sapuolista ja kannusta-
vaa. 

Avoimuuteen, tasapuo-
lisuuteen ja kannusta-
vuuteen keskittyminen 
päivittäisessä toimin-
nassa eri tehtäväaluei-
den välillä. 
 
Edistetään vuorovaiku-
tusta ja yhteistyötä eri 
hallintokuntien välillä. 

Johtamisen tasapuoli-
suutta ja kannusta-
vuutta ym. henkilös-
töön liittyviä tavoitteita 
mittaava kahden vuo-
den välein tehtävä työ-
hyvinvointikysely. 

Vuoden 2024 aikana 
tehtiin koko henkilöstöä 
koskeva työhyvinvointi-
kysely. 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Henkilökunnalla on to-
siasialliset mahdolli-
suudet vaikuttaa työ-
hönsä. 

Kehitys- ja arviointikes-
kustelujen toteutumis-
astetta seurataan vuo-
sittain. Henkilökunnan 
vaihtuvuus pyritään mi-
nimoimaan vuorovai-
kutteisilla työskentely-
tavoilla. 

Kehitys- ja arviointikes-
kustelujen toteutumis-
aste.: Tavoite 6,0 
Henkilökunnan vaihtu-
vuus. 

Vuoden 2024 osalta 
kehityskeskustelut jäi-
vät toteutumatta. 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

   447   497   461   369 80,0 %

 
 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
% 

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 4 447 4 447 0,0 %
TOIMINTAKULUT -221 552 0 -221 552 -187 122 34 430 -15,5 %
TOIMINTAKATE -221 552 0 -221 552 -182 675 38 877 -17,5 %

 
 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Maskun teknisessä hallinnossa sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeisiä toimintojen tehok-
kuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi. Sisäinen valvonta kattaa prosessit ja menettelyt, joilla 
seurataan ja ohjataan toimintaa sekä varmistetaan, että toiminta on linjassa lainsäädännön ja strate-
gisten tavoitteiden kanssa. Riskienhallinta keskittyy tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ris-
kejä, jotka voivat vaikuttaa toiminnan tavoitteiden saavuttamiseen. Teknisen toimen riskienhallinta 
koostuu koko teknisen toimialan riskienhallinasta ja arvioinnista. Riskien arviointi on tehty Riski-Ar-
villa. Lisäksi tiivis yhteistyö muiden hallintoyksiköiden kanssa mahdollistaa kattavan näkemyksen ris-
keistä ja niiden hallinnasta. Nämä toimenpiteet auttavat varmistamaan, että mahdolliset uhat voi-
daan havaita ajoissa ja että niihin voidaan reagoida tehokkaasti, mikä tukee organisaation kestävää 
kehitystä ja jatkuvuutta. 
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2.1.7.2 Ruoka- ja laitoshuoltopalvelut 
 
Tilivelvollinen 
Palvelupäällikkö 
 
Toiminnan kuvaus 
Maskun kunnan ruoka- ja siivouspalveluiden tuottaminen. 
 
Toimintakertomus 
Maskun Hemmingin koulun valmistuskeittiöllä valmistetaan n. 1500 ateriaa ja Lemun koulun keitti-
össä n. 300 ateriaa päivittäin. Koulujen ja päiväkotien palvelu- ja jakelukeittiöissä valmistetaan esim. 
salaatit, energialisäkkeet ja kappaletavarat mahdollisuuksien mukaan, koska valmistuskeittiöiden ka-
pasiteetti ei muuten riitä. Osavalmistuksessa on ollut selkeästi positiivista se, että biojätettä syntyy 
vähemmän mitä ennen, kun salaatit yms. tulivat valmistuskeittiöiltä valmiina. 
  
Erityisruokavaliot valmistetaan valmistuskeittiöillä, Hemmingin keittiöllä keskimäärin 40 50/pv, toi-
sina päivinä vielä enemmän ja Lemun keittiöllä keskimäärin 15/pv. Hemmingin koulun keittiöllä työs-
kentelee dieettikokki, joka vastaa erityisruokavalioiden valmistuksesta. 
  
Vuonna 2024 jatkui ylijäämäruoan (linjastohävikki) jako. Jakopäiviä lisättiin yksi viikkoon, jolloin jako 
tapahtui kolme kertaa viikossa Lemun- ja Hemmingin kouluilta. SPR Maskun osaston iloinen ja in-
nostunut vapaaehtoisten porukka hoiti ruokajaon. Yhteistyö heidän kanssaan on sujunut mutkatto-
masti, siitä iso kiitos heille. 
  
Omavalvonnassa käytössä on Fredman Chefstein ohjelma, johon kirjataan joko manuaalisesti tai au-
tomaattisesti koneiden ja laitteiden lämpötiloja, pintapuhtausmittauksia yms. Tarvittaessa viran-
omaistarkastusten yhteydessä tieto on helppo esittää sähköisestä palvelusta ja se säilyy siellä vaadi-
tun ajan. Samaa ohjelmaa voidaan hyödyntää ruokahävikin kirjaamisessa, jolloin ruokahävikistä on 
saatavilla erilaisia raportteja. Ruokahävikin varsinainen seuraaminen/ raportointi aloitetaan vuoden 
2025 alusta. 
  
Keittiöillä on käytössä PoweResta tuotannonohjausjärjestelmä, joka sisältää mm. reseptiikkaa, tuote-
tietoja, ruokalistasuunnittelua, Mealdoo ruokalistojen julkaisu digitaalisesti, allergeenit, dieetit yms. 
Ruokalistat julkaistaan Maskun kunnan nettisivuilla. Vuonna 2024 otettiin käyttöön C02 laskuri, joka 
kertoo aterioiden hiilijalanjäljen/ annos ja se näkyy ruokalistalla.  
  
1.2.2024 ruokapalveluiden elintarviketoimittaja vaihtui Meira Novasta Kesproon. Alkuvuosi meni so-
pimuksen haltuunotossa. 
  
Ruokapalveluiden vuoden 2024 kaikkien elintarvikeostojen kotimaisuusaste oli 75 %, josta esim. 
tuoreen ja pakatun lihan, lihajalosteiden ja ravintorasvojen, kasvisten ja perunoiden kotimaisuusaste 
oli 100 %.  
  
 
Puhdistusaineissa ruoka- ja laitoshuoltopalvelut ovat siirtyneet mahdollisimman monessa aineessa 
SURE-tuotteiden käyttöön. SURE on suunniteltu edistämään kiertotaloutta, jotta voidaan vähentää 
luonnonvarojen käyttöä ja samalla rajoittaa toiminasta syntyviä ympäristövaikutuksia. 
SURE on 100 % biohajoava, turvallista ihmiselle ja ystävällistä ympäristölle. Tuotteissa ei ole keino-
tekoisia väriaineita, hajusteita, kvatteja, klooria, fosfaatteja tai oksidiyhdisteitä eikä vaaraluokituksia. 



104
 

 
Laitoshuoltopalveluissa on käytössä mitoitusohjelma CleanNet. Siivoustyön mitoituksen päivitys saa-
tiin valmiiksi vuoden 2023 lopussa. Vuoden 2024 alussa se saatiin käytäntöön ja purkutilaisuudet 
käyttäjille ja laitoshuoltajille järjestettiin alkuvuodesta.  
  
Ruoka- ja laitoshuoltopalveluissa on 2024 käyty kehityskeskustelut 100 %:sti. 
Henkilökunta on osallistunut tarpeidensa mukaan EA 1- ja hätäensiapukoulutuksiin sekä oman alan 
ajankohtaisiin koulutuksiin. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Johtaminen ja päätök-
senteko on avointa, ta-
sapuolista ja kannusta-
vaa 

Henkilökunnalla on to-
siasialliset mahdolli-
suudet vaikuttaa työ-
hönsä 
 
Järjestetään säännölli-
siä osasto- esihenkilö- 
ja henkilöstöpalave-
reja. 

Kehitys- ja arviointikes-
kustelujen toteutumis-
aste.: Tavoite 38,0 

100 %:sti toteutuneet

 
 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Siivottavia tiloja, m²  33 000  28 500  29 800  29 800 100,0 %

   25,47   28,74   30,76   29,48 95,8 %

Ateriasuoritteet kpl  531 722  456 722  480 000  462 270 96,3 %

   3,51   3,06   3,24   3,04 93,8 %

 
 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama 
%

TOIMINTATUOTOT 2 820 0 2 820 9 641 6 821 241,9 % 
TOIMINTAKULUT -2 409 864 0 -2 409 864 -2 182 980 226 884 -9,4 % 
TOIMINTAKATE -2 407 044 0 -2 407 044 -2 173 340 233 704 -9,7 % 

 
 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että asetetut tavoitteet saavutetaan 
ja että toiminta on tuloksellista, se on jatkuva osa päivittäistä johtamista, ohjaamista ja työn toteut-
tamista. Sen avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejä. 
 
Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa.  Riskit voidaan jakaa esimerkiksi strategisiin riskeihin, toi-
minnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeihin. 
 
Ateria- ja puhtauspalvelujen esihenkilöt seuraavat tiiviisti määrärahojen käyttöä. Tekniselle lautakun-
nalle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan neljännesvuosittain suoritteet/ tunnusluvut 
sekä toimintatuotot ja -kulut. Hankintojen osalta osallistutaan ensisijaisesti yhteishankintoihin.
 
Keittiöiden omavalvontasuunnitelmissa varmistetaan elintarviketurvallisuus, arvioidaan vaarat ja hal-
litaan riskit. Elintarvikealan toimintaa valvova viranomainen (terveystarkastaja) arvioi toimijan oma-
valvonnan riittävyyden. 
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Toimintaympäristön vaarat on tunnistettu ja riskit arvioitu Riski -Arvin avulla, työ on jatkuvaa. Turval-
lisuusilmoitus on väline työpaikan arkipäivän turvallisuushavainnointiin, ilmoittamiseen ja käsittelyyn 
ja se on käytössä koko henkilöstöllä. Yhteistyötä tehdään työterveyshuollon kanssa. Työpaikkaselvi-
tyksiä tehdään työsuojelun toimintaohjelman mukaisesti ja tarvittavia toimenpiteitä toteutetaan toi-
menpide-ehdotusten pohjalta. 
 
Kehityskeskustelut käydään henkilöstön kanssa vuosittain ja huolehditaan että henkilökunnalla on 
riittävä mahdollisuus kouluttautua pitääkseen yllä riittävää ammattitaitoa. Henkilöstön perehdyttämi-
sestä huolehditaan perehdyttämisohjeen mukaisesti. Noudatetaan kaikessa toiminnassa lakeja, työ-
ehtosopimuksia, sääntöjä ja ohjeita ja varmistetaan, että myös työntekijät noudattavat niitä. 
 
Varautuminen on toiminnassa jatkuvaa. Varaudutaan erilaisin toimintasuunnitelmin esimerkiksi lak-
koihin, veden- ja sähkönjakelun häiriöihin niiltä osin kuin se on mahdollista pelkästään ateria- ja 
puhtauspalvelujen osalta. Turvataan haavoittuvien keittiöiden toiminta koulutetulla varahenkilöllä, 
silloin kun vakituinen työntekijä on äkillisesti pois. Huolehditaan koneiden ja laitteiden toimintaky-
vystä huoltamalla niitä säännöllisesti ja pitämällä ne toimintakuntoisina mahdollisimman pitkään 
sekä tehdään suunnitelmia mahdollisten laiterikkojen aiheuttamien tilanteiden varalle. 
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2.1.7.3 Kiinteistötoimi 
 
Tilivelvollinen 
Kiinteistöpäällikkö 
 
Toiminnan kuvaus 
Kiinteistöjen ja toimitilojen kunto ylläpidetään sellaisena, että palvelut ja toiminnot voidaan hoitaa 
niissä keskeytyksettä ja turvallisesti. Tilat täyttävät toimintojen edellyttämät tyydyttävät vaatimukset. 
 
Toimintakertomus 
Sotekiinteistöjen osalta ollaan edelleen erikoisessa tilanteessa ja tilojen käytön ja vuokranantajan 
hankintavastuut ovat melko epäselviä. Toiminnot on saatu ylläpidettyä ja toiminta on pystynyt jatku-
maan keskeytyksettä. Maskun terveyskeskuksessa on havaittu sisäilmaongelmia, joiden osalta hyvin-
vointialue on joutunut sopeuttamaan toimintaansa.  

Investointien osalta suuremmat investoinnit 2023 eivät toteutuneet aikataulun osalta vaan osa 
hankkeista venyi vuoden 2024 puolelle esimerkiksi pihojen viimeistelytöiden osalta. Tämä aiheutti 
sen, että kulujen kattamiseksi osa 2024 suunnitelluista toimenpiteistä jätettiin toteuttamatta osa 
siirtyneistä kuluista saatiin katettua myös hankintojen kautta saatujen säästöjen kautta talousarvioon 
nähden. Myös Hemmingin väestönsuojahanke on edelleen auki reklamaatiokäsittelyiden vuoksi ja 
käsittely siirtyy vielä 2025 puolelle. 

Hemmingin koululta saapui syksyn 2023 aikana merkittävä määrä sisäilmaan viittaavia oireilmoituk-
sia, joiden pohjalta käynnistettiin tutkimukset, sekä korjausten suunnittelua on tehty 2024.  

Käyttötalouspuolella pysyttiin hyvin tavoitearviossa, vaikka sähkön ja lämmön kustannusten osalta 
olikin vuoden aikana merkittäviä epävarmuustekijöitä, jonka vuoksi toimintaa sopeutettiin pitkin 
vuotta. Myös talvikunnossapidon kustannukset eivät toteutuneet vastaavasti kuin 2023, joten näihin 
varatut kustannukset jäivät osin toteutumatta. Myös epävarmuus sähkön hintojen osalta toteutui 
osittain, vaikka pysyi maltillisella tasolla sähkön hintasuojauksen ansiosta.  

Kunnan omistamien kiinteistöjen osalta käyttötalouspuolella saatiin myös toteutettua hyvin kunnos-
sapitoa ja ylläpitäviä toimenpiteitä, sekä ilmanvaihdon nuohoukset ja säädöt saatiin suunnitelma-
puutteista huolimatta hyvin käyntiin ja työtä tulee jatkaa säännöllisesti myös tulevaisuudessa. 

Investointipuolella hankkeet toteutuivat pääsääntöisesti hyvin eikä suurempia ylityksiä hankekohtai-
sesti tehty vaan osassa saatiin myös hankinnan kautta säästöä arvioituun nähden. Osa hankkeista 
ylitti hankekohtaisen arvion maltillisesti kuitenkaan vaikuttamatta kokonaistalousarvioon. Suurimmat 
poikkeamat investointien osalta talousarvioon nähden liittyvät siirtyneiden ja osaltaan myös aikatau-
lusyistä lykkääntyneiden hankkeiden osalta, joita ei pystytty toteuttamaan.  
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Motivoituneen henki-
löstön ja vastuullisen 
johtamisen Masku 

Varmistetaan palvelu-
tuotannon kannalta tar-
peellisen kiinteistö-
omaisuuden turvalli-
suus ja terveellisyys. 

Resurssit kohdistetaan 
ensisijaisesti palvelu-
tuotannon kannalta 
strategisesti tärkeisiin 
rakennuksiin. 
 
Rakennusten turvalli-
suuteen ja terveellisyy-
teen liittyviin asioihin 
reagoidaan viipymättä 
ja ennaltaehkäisevästi 
määrärahojen puit-
teissa. 

Väistötilojen määrä Investoinnit saatiin to-
teutettua hyvinkin kat-
tavasti suunnitelman 
mukaan. Osa hank-
keista jäi toteutumatta 
aikataulu ja muista 
syistä, kuten 2023 siir-
tyneiden kulujen katta-
misen vuoksi. Pää-
sääntöisesti hankkeet 
toteutuivat hyvin, mutta 
kunnanviraston auto-
maatio saneeraus siir-
tyy vuodelle 2025 to-
teutuksen ja suunnitte-
lun vuoksi. Myös osaa 
loppuvuoden 2024 
hankkeista ei saatu 
laskutettua 2024 puo-
lella vaan osa kuluista 
siirtyy 2025 puolelle.
 
Käyttötalouden osalta 
pysyttiin hyvin tavoit-
teessa ja suurempia 
rikkoontumisia ja yllä-
tyksiä ei tullut. Sähkön 
ja lämmityksen hinta 
kehitys on haastavaa, 
joka vaikuttaa myös 
koko vuoden talousar-
vion toteutumiseen, 
jotta talousarviossa on 
pysytty. 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. % 

Rakennusten tilavuus m³  182 030  182 030  182 030  182 030 100,0 %

-     12,4   15,21   15,77   14,28 90,6 %

Rakennusten kerrosala, m²  49 613  49 613  49 613  49 613 100,0 %

-     45,51   55,81   57,85   52,42 90,6 %

Väistötilat   0   0   0   0 100,0 %
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Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama 
%

TOIMINTATUOTOT 1 730 519 500 800 2 231 319 2 295 456 64 137 2,9 %
TOIMINTAKULUT -2 874 388 0 -2 874 388 -2 640 451 233 937 -8,1 %
TOIMINTAKATE -1 143 869 500 800 -643 069 -344 995 298 074 -46,4 %

 
Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
Riskienhallinnan osalta erityisesti investointien osalta on aiempaa enemmän kiinnitetty huomiota 
rakennusurakoiden valvontaan. Lisäksi konsulttipalveluita on hankkeiden läpiviennissä käytetty totut-
tua enemmän. Tämän on johtanut siihen, että hankkeet ovat toteutuneet parempilaatuisina ja laatu-
poikkeamiin on pystytty puuttumaan ennalta ehkäisevämmin, kun on saatu ulkopuolista resurssia. 
Tämä vapautunut resurssi on pystytty hyödyntämään parempana suunnittelunohjauksena sekä laa-
dukkaampina tarjouspyyntöinä, jotka ovat merkittävästi alentaneet lisätöistä aiheutuneita kustannuk-
sia sekä laatupoikkeamia.  

Sisäisen valvonnan osalta on jatkettu hyvien toimintamallien hyödyntämistä. Työtilausten ja laskujen 
tarkastukseen on kiinnitetty erityistä huomiota ja laskuista on reklamoitu viipymättä, mikäli niissä on 
ollut huomautettavaa. 
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2.1.7.4 Yleiset alueet 
 
Tilivelvollinen 
Työpäällikkö 
 
Toiminnan kuvaus 
Kaavakadut ja kevyen liikenteen väylät ylläpidetään kunnossa kohtuullisilla kustannuksilla liikenne-
turvallisuuden ja ympäristön viihtyvyyden asettamat vaatimukset huomioiden. 
 
Huolehditaan puistojen viihtyisyydestä sekä leikkikenttien turvallisuudesta. Huolehditaan ulkoilu- ja 
virkistysalueiden sekä liikuntapaikkojen riittävästä määrästä ja monipuolisuudesta hyvinvointitoimen 
laatiman liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. 
 
Huolehditaan alueiden hulevesihuollosta. 
 
Toimintakertomus 
Teiden ja katujen kunnossapidon osalta vuosi oli todella raskas, kun auraus ja hiekoituskierroksia tuli 
useita. Esimerkiksi hiekoitushiekkaa kului lähes kaksinkertainen määrä edellisiin vuosiin verrattuna. 
Tämä luonnollisesti nostaa kunnossapidettävien kat  

Hulevesien osalta määrärahojen ylityksiä syntyi, kun jouduimme useaan kohteeseen tekemään pieniä 
ennalta arvaamattomia korjauksia suurempien vahinkojen välttämiseksi. Operointisopimus Maskun 
Vesihuollon ja kunnan välillä saatiin purettua 6/2023 hyvällä yhteistyöllä. Tällöin kunnalle jää tulevina 

suerä sopimuksesta tuli vielä vuodelle 2024  

Yleisillä alueilla tehtiin useita parannuksia, joilla saatiin kohteita ja alueita kunnostettua viihtyvyyden, 
esteettömyyden ja yleisen käytettävyyden kannalta toimivammaksi. 

Yleisten alueiden puolella on vakituisia työntekijöitä ainoastaan yksi henkilö, joten olemme joutuneet 
ostamaan paljon työsuoritteita ulkopuolisilta palveluntuottajilta.  

 Investoinnit 

Rinnetien projektissa urakoitsija pyysi ja sai lisäaikaa urakalle ja sen valmistuminen siirtyi helmi-

Palsalan alueen viimeistelyt saatiin loppuun kevään 2024 aikana. Kustannuksia kuitenkin siirtyi 16 
 

Kustavintie kevyenliikenteen väylän (ELY:n hanke kunnan kanssa 50/50 %) aloittaminen ei edennyt 
alkuperäisen aikataulun mukaisesti ja tästä syystä kunnan osalta kustannuksia siirtyy vuodelle 2024 

 Kevyen liiken-
teen väylä on valmis siltaa lukuun ottamatta. 

Siltaurakka viivästyi reilusti ja tämä johti lopulta tilanteeseen, että ELY otti siltatyömaan haltuun ura-
koitsijan (Tehan) päätyessä velkasaneeraukseen. Silta kuuluu ELYn kilpailuttamaan siltaurakkapaket-
tiin, jossa on useampi kohde, jotka jäivät samalta urakoitsijalta kesken. Kilpailutus tapahtuu alkuvuo-
desta 2025, joten kustannusarviota sillan loppuunsaattamiselle ei vielä tässä vaiheessa ole. 

Vähä-Joumon ruoppaus jäi toteuttamatta AVIn vaadittua mittavavia lisäselvityksiä, jotka vaativat laa-
jempaa suunnittelua alueesta. 
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Katuvalaistuksen osalta energiatehokkuuteen ja valaistuksen ohjaamiseen panostettu led-valoilla ja 
viimeisetkin kunnan katuvaloverkoston osat saadaan siirrettyä C2 ohjauksen piiriin. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 
Strateginen pää-
määrä 

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 

Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt 

Masku tunnetaan kun-
tana, joka huolehtii 
asuinympäristön viihtyi-
syydestä ja luonnosta 
kestävän kehityksen 
periaatteiden mukai-
sesti. 

Puisto- ja virkistysalu-
eiden säännöllinen, 
vuosittainen hoito. 

Puisto- ja virkistysalu-
eiden hoitoon käytettä-
vät eurot/asukas. 

Alueiden kunnossapi-
toa ja huoltoa.

Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt 

Jatkamme liikenneym-
päristön toimivuuden ja 
turvallisuuden kehittä-
mistä. 

Liikenneturvallisuusin-
vestointien suunnittelu 
ja toteutus tunnettujen 
riskikohtien osalta ja 
palautteiden perus-
teella. Jatkuva, vuosit-
tainen parantaminen. 

Liikenneturvallisuus-in-
vestointien määrä vuo-
sittain. 

Kunnan teiden näke-
mäesteiden poistot 
sekä asfalttien paik-
kaukset käynnissä. So-
rateiden kunnostukset 
ja suolaukset tilattu. 

Viihtyisät, turvalliset ja 
kehittyvät elinympäris-
töt 

Kunta huolehtii vastuul-
lisesti metsistään erot-
tamalla selvästi talous-
metsät virkistys- ja 
luontokäyttöön tarkoite-
tuista metsistä. 

Luontostrategian laati-
minen aloitetaan 
vuonna 2024. 

Luontostrategian laati-
minen vuoteen 2028 
mennessä. 

Luontostrategian laati-
misen suunnittelu 
käynnistetty yhteis-
työssä uuden ympäris-
töviranomaisen 
kanssa. 
Lounametsältä pyy-
detty tarkennuksia met-
säsuunnitelmaan.
Suunnitelman mukaisia 
töitä aloitettu jo muuta-
milta palstoilta 

 
 
      

Suorite TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tot. %

Kaavateitä [km]   54   55   56   56 100,0 %

-    5 954  5 951  5 124  4 704 91,8 %

Valaistusta [km]   90   91   91   91 100,0 %

-   2 353  2 693  2 352  2 608 110,9 %

Leikkikenttiä [kpl]   19   20   20   20 100,0 %

Pallokenttiä [kpl]   10   10   10   10 100,0 %

Kevyen liikenteen väylää [km] (ylläpidet-
tävää) 

  15   16   16   16 100,0 %

 
 
Talous 
 

 Alkuperäinen 
TA 

TA- 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poikkeama 
 

Poikkeama
% 

TOIMINTATUOTOT 106 300 0 106 300 123 020 16 720 15,7 %
TOIMINTAKULUT -808 483 -100 000 -908 483 -972 481 -63 998 7,0 %
TOIMINTAKATE -702 183 -100 000 -802 183 -849 461 -47 279 5,9 %
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Kuvaus sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
 
Sisäistä valvontaa hoidetaan säännöllisellä tarkastelulla jokaisen projektin osalta.  Riskienhallinnan 
suunnitelma tehdään jokaiseen projektiin suunnittelun yhteydessä ja sitä tarkastellaan työn edetessä 
säännöllisesti. 
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2.2 Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen 
 
Toteutumisvertailusta käyvät ilmi määrärahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot sekä niiden 
erotus (toimintakate/netto). Alkuperäinen talousarvio ja siihen tehdyt hyväksytyt muutokset esitetään 
erikseen. 
 
Muutokset talousarvioon tulee tehdä talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa. 
Talousarviovuoden jälkeen talousarvion muutoksia voidaan hyväksyä vain poikkeustapauksissa. Tilin-
päätöksessä talousarviomuutoksia ei tule enää tehdä, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kan-
taa tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä.  

2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
 

 
Alkuperäi-

nen TA 
TA- 

muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Poik-
keama 

Poikkeama 
% 

TOIMINTATUOTOT 3 907 789 500 800 4 408 589 4 537 210 128 621 2,92 %
MYYNTITUOTOT 476 350 0 476 350 730 143 253 793 53,28 %
MAKSUTUOTOT 876 140 0 876 140 691 576 -184 564 -21,07 %
TUET JA AVUSTUKSET 288 300 0 288 300 413 671 125 371 43,49 %
MUUT TOIMINTA-
TUOTOT 

2 266 999 500 800 2 767 799 2 701 820 -65 979 -2,38 %

TOIMINTAKULUT -29 905 426 -272 000 -30 177 426 -29 627 599 549 828 -1,82 %

HENKILÖSTÖKULUT -18 696 101 -67 000 -18 763 101 -18 248 567 514 534 -2,74 %
Palkat ja palkkiot -15 039 285 -67 000 -15 106 285 -14 816 823 289 462 -1,92 %
Henkilösivukulut -3 656 816 0 -3 656 816 -3 431 744 225 072 -6,15 %
Eläkekulut -3 037 042 0 -3 037 042 -3 002 474 34 568 -1,14 %
Muut henkilösivukulut -619 775 0 -619 775 -429 271 190 504 -30,74 %
PALVELUJEN OSTOT -6 556 713 -205 000 -6 761 713 -6 948 045 -186 332 2,76 %
AINEET, TARVIKKEET 
JA TAVARAT 

-3 326 780 0 -3 326 780 -3 040 871 285 909 -8,59 %

AVUSTUKSET -1 047 700 0 -1 047 700 -992 380 55 320 -5,28 %
MUUT TOIMINTAKULUT -278 132 0 -278 132 -397 736 -119 603 43,00 %

TOIMINTAKATE -25 997 638 228 800 -25 768 838 -25 090 389 678 449 -2,63 %

VEROTULOT 23 455 000 0 23 455 000 24 023 857 568 857 2,43 %
VALTIONOSUUDET 5 232 604 -52 556 5 180 048 5 173 689 -6 359 -0,12 %
RAHOITUSTUOTOT- 
JA KULUT 

-1 129 500 170 400 -959 100 -992 102 -33 002 3,44 %

Korkotuotot 38 000 0 38 000 35 506 -2 494 -6,56 %
Muut rahoitustuotot 15 500 170 400 185 900 193 807 7 907 4,25 %
Korkokulut -1 180 000 0 -1 180 000 -1 212 652 -32 652 2,77 %
Muut rahoituskulut -3 000 0 -3 000 -8 763 -5 763 192,10 %
VUOSIKATE 1 560 466 346 644 1 907 110 3 115 056 1 207 945 63,34 %
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET 

-2 940 907 0 -2 940 907 -3 704 524 -763 617 25,97 %

Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-2 940 907 0 -2 940 907 -3 011 872 -70 965 2,41 %

SATUNNAISET TUO-
TOT JA KULUT 

0 0 0 71 900 71 900 0,00 %

Satunnaiset tuotot 0 0 0 71 900 71 900 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -1 380 440 346 644 -1 033 796 -517 568 516 228 -49,94 %
Poistoeron muutos 85 717 0 85 717 85 717 0 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-
JÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -1 294 723 346 644 -948 079 -431 851 516 228 -54,45 %
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Verotulojen erittely 
Verotulot esitetään eriteltyinä kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisöveron tuotosta, kiinteistöveroon ja 
muihin verotuloihin. 
 
VEROTULOT 1-12/2024    
     

Kuukausi Kunnallisvero Yhteisövero Kiinteistövero Yhteensä

Tammikuu     
Helmikuu     
Maaliskuu     
Huhtikuu     
Toukokuu     
Kesäkuu     
Heinäkuu     
Elokuu     
Syyskuu    1 836  
Lokakuu     
Marraskuu     
Joulukuu     
Yhteensä    
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Valtionosuuksien erittely 
Käyttötalouden valtionosuuksista esitetään erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus- 
ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen.  
 

 TP 2024
VALTIONOSUUDET 5 173 689
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5 220 897
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 954 732
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 211 780
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0
Verotulojen menetysten korvaus 1 209 840
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2.2.2 Investointien toteutuminen 

 
      

        Loppusumma 
Investointi TA 2024 TP 2024 Toteuma % 

609101 - Maa-alueiden hankinta 300 000 24 737 8,2 % 

609102 - Maa-alueiden myynti 0 -377 245  

609110 - Kunnanhallituksen kalusto 0 -100  

609110 - Kunnanhallituksen kalusto 80 000 76 586 95,7 % 

609301 - Askaisten koulun kalusto 8 000 7 367 92,1 % 

609302 - Hemmingin koulun kalusto 24 000 26 287 109,5 % 

609303 - Kurittulan koulun kalusto 16 000 14 058 87,9 % 

609304 - Lemun koulun kalusto 14 000 16 096 115,0 % 

609305 - Seikelän koulun kalusto 5 000 5 793 115,9 % 

609306 - Tammenahjon koulun kalusto 13 000 11 615 89,3 % 

609307 - Varhaiskasvatuksen kalusto 50 000 1 760 3,5 % 

609401 - Hyvinvointiltk kalusto/Liikuntatoimi 24 000 0 0,0 % 

609403 - Hyvinvointiltk kalusto/Kulttuuritoimi 0 25 725  

609727 - Maskun Kyläyhdistys laituri 0 -5 000  

609770 - Ruokahuollon kalusto 80 000 0 0,0 % 

609780 - Siivoushuollon kalusto 20 000 0 0,0 % 

609801 - Liikuntapaikat ja kentät 79 000 50 086 63,4 % 

609802 - Hulevesiverkosto 50 000 14 640 29,3 % 

609803 - Kaavatiet/päällystys 100 000 93 189 93,2 % 

609804 - Kaavatiet 80 000 76 941 96,2 % 

609805 - Pirttimäki II 75 000 30 702 40,9 % 

609806 - Kankaisten kauppatie 40 000 20 190 50,5 % 

609807 - Katuvalaistus 55 000 40 891 74,3 % 

609810 - Kustavintien klv 725 000 635 122 87,6 % 

609811 - Leikkikentät 30 000 21 020 70,1 % 

609814 - Liikenneturvallisuuskohteet 20 000 0 0,0 % 

609815 - Liikennevihreä 15 000 7681 51,2 % 

609816 - Rivieran virkistysalue  75 000 46694 62,3 % 

609817 - Suunnitteluvaraus/infrahanke 25 000 9100 36,4 % 

609818 - Vieraslajitorjunta 0 -5 903  

609818 - Vieraslajitorjunta 0 5987  

609819 - Vähä-Joumon ulkoalue 37 000 14093 38,1 % 

609820 - Palsalan asuinalue 0 42191  

609830 - Teknisen toimen kalusto 40 000 32983 82,5 % 

609831 - Hankeselvitykset 90 000 0 0,0 % 

609840 - Yhdyskuntasuunnittelun ohjelmistot 60 000 0 0,0 % 

609850 - Askaisten koulu 48 000 31577 65,8 % 

609851 - Hemmingin koulu 235 000 170730 72,7 % 

609852 - Hemmingin koulu VSS 2023 200 000 210919 105,5 % 

609853 - Kunnanvirasto 106 000 21634 20,4 % 
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Investointi TA 2024 TP 2024 Toteuma % 

609857 - Maskun terveyskeskus 69 000 100935 146,3 % 

609858 - Peruskorjausmääräraha 100 000 30 589 30,6 % 

609860 - Satumetsän päiväkoti 40 000 42 821 107,1 % 

609861 - Seikelän koulu 110 000 2 228 2,0 % 

609862 - Tammenahjon koulu 58 000 25 952 44,7 % 

609865 - Huoltomaalaukset 30 000 0 0,0 % 

609866 - Kiinteistöjen Led valaistukset 50 000 13 349 26,7 % 

609867 - Autolatauspisteet 10 000 0 0,0 % 

609868 - Kulunvalvonta 20 000 18 813 94,1 % 

609869 - Ilmalämpöpumput 15 000 2 000 13,3 % 

609870 - Kameravalvonta 20 000 11 533 57,7 % 

609871 - Lukitukset 30 000 0 0,0 % 

609873 - Aurinkopaneelit 10 000 0 0,0 % 

609874 - Luukan palvelukeskus 0 62 793  

Nettoinvestoinnit 3 384 000 1 711 035 50,6 % 

Bruttoinvestoinnit 3 384 000 2 099 283 61,9 % 

              
9100- Hallinto- ja talouspalvelut maa-alueiden hankinta 300 000 24 737 8,2 % 
9100 - Hallinto- ja talouspalveluiden investoinnit 80 000 76 585 95,7 % 
9200 - Varhaiskasvatus investoinnit 50 000 1 760 3,5 % 
9300 - Opetuslautakunta investoinnit 80 000 81 216 101,5 % 
9400 - Hyvinvointiltk investoinnit 24 000 25 725 107,2 % 
9700 - Tekninen ltk investoinnit 2 850 000 1 889 260 66,1 % 

Yhteensä   3 384 000 2 099 283 61,9 % 
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen 
 
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tu-
lorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekä muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. 
 

      
Alkuperäinen 
talousarvio Muutos 

Talousarvio 
muutosten 

jälk. 
Toteutuma Poikkeama

Poik-
keama-%

TOIMINNAN RAHAVIRTA         

  VUOSIKATE 1 560 467 346644 1 907 110 3 115 055 1 207 945 63,3 % 

  SATUNNAISET ERÄT 0 0 0 71 900 71 900  

  
TULORAHOITUKSEN KORJAUS-
ERÄT -200 000 0 -200 000 -184 466 15 534 -7,8 % 

  1 360 467 0 1 707 110 3 002 489 1 295 379 75,9 % 

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA        

  INVESTOINTIMENOT -2 952 000 455000 -3 407 000 -2 099 283 1 307 717 -38,4 % 

  
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIN-
TIMENOIHIN 0 0 0 10 902 10 902  

  PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYK-
KEIDEN LUOVUTUSTULOT 

300 000 0 300 000 377 345 77 345 25,8 % 

  -2 652 000 0 -3 107 000 -1 711 035 1 395 965 -44,9 % 

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA 

-1 291 533 0 -1 399 890 1 291 454 2 691 344 -192,3 % 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA        
          

  ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS 0 0 0 0 0  
  175 937 0 175 937 215 876 39 939 22,7 % 
          

  
PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LI-
SÄYS 3 750 000 0 3 750 000 3 000 000 -750 000  

  LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 
MUUTOS 

0 0 0 -3 000 000 -3 000 000  

  1 108 882 0 1 108 882 -2 641 118 -3 750 000 -338,2 %

  
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 
PÄÄOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 -16 102 -16 102  

  SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 347 033 347 033  

  
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUU-
TOS 0 0 0 -677 725 -677 725  

  0 0 0 -346 794 -346 794  

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1 284 819 0 1 284 819 -2 772 036 -4 056 855 -315,8 % 

RAHAVAROJEN MUUTOS -6 714   -6 714 -1 480 581 -1 473 867 -98,1 %

RAHAVARAT 31.12.       1 860 512  

  1.1.       379 932  
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3 Tilinpäätöslaskelmat 
 
3.1 Tuloslaskelma 
 

 TP2024 TP2023
TOIMINTATUOTOT 4 537 210,32 3 048 305,44 
MYYNTITUOTOT 730 143,15 519 795,11 
MAKSUTUOTOT 691 576,44 752 177,69 
TUET JA AVUSTUKSET 413 670,62 305 801,73 
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 701 820,11 1 470 530,91 
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 0,00 2 375,00 
TOIMINTAKULUT -29 627 598,89 -30 304 597,51 
HENKILÖSTÖKULUT -18 248 567,48 -18 284 384,27 
Palkat ja palkkiot -14 816 823,06 -14 661 118,65 
Henkilösivukulut -3 431 744,43 -3 623 265,62 
Eläkekulut -3 002 473,83 -3 019 095,28 
Muut henkilösivukulut -429 270,60 -604 170,34 
PALVELUJEN OSTOT -6 948 045,06 -7 170 198,60 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 040 870,55 -3 261 028,32 
AVUSTUKSET -992 380,00 -1 029 149,45 
MUUT TOIMINTAKULUT -397 735,79 -559 836,88 
TOIMINTAKATE -25 090 388,57 -27 253 917,08 
VEROTULOT 24 023 856,86 24 341 064,24 
VALTIONOSUUDET 5 173 689,00 6 262 854,00 
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT -992 101,59 -996 207,56 
Korkotuotot 35 506,26 35 098,14 
Muut rahoitustuotot 193 807,16 14 493,06 
Korkokulut -1 212 651,87 -1 039 632,14 
Muut rahoituskulut -8 763,14 -6 166,62 
VUOSIKATE 3 115 055,70 2 353 793,60 
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 704 523,79 -3 022 807,17 
Suunnitelman mukaiset poistot -3 011 871,88 -3 022 807,17 
Arvonalentumiset -692 651,91 0,00 
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 71 900,00 50 000,00 
Satunnaiset tuotot 71 900,00 50 000,00 
TILIKAUDEN TULOS -517 568,09 -619 013,56 
Poistoeron muutos 85 716,87 85 716,87 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -431 851,22 -533 296,69 
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3.2 Rahoituslaskelma 
 

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toiminnan rahavirta   

Tulorahoitus   

Vuosikate 3 115 055,09 2 353 792,78
Satunnaiset erät 71 900,00 50 000,00
Tulorahoituksen korjauserät -184 466,48 -105 328,59
Investointien rahavirta   

Investointimenot -2 099 282,58 -2 994 053,01
Rahoitusosuudet investointeihin 10 903 5 000
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 377 345,35 1 590 272,92

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 291 453,88 899 684,10
Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten muutokset   

Antolainasaamisten lisäys 0,00 -15 000,00
Antolainasaamisten vähennys 215 876,37 175 937,87
Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 000 000,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 641 118,22 -2 904 267,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 500 000,00

Lainakannan muutokset yhteensä -2 425 241,85 -2 243 329,35
Oman pääoman muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiant.varojen ja pääomien muutos -16 101,66 -128 309,00
Vaihto-omaisuuden muutos   

Saamisten muutos 347 032,88 54 288,42
Korottomien velkojen muutos -677 724,94 669 603,33
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä   

Rahoituksen rahavirta -346 793,72 595 582,75
Rahavirtojen muutos -1 480 581,69 -748 062,50

  

Rahavarojen muutos   

Rahavarat 31.12. 1 860 512,49 2 608 574,99
Rahavarat 1.1. 379 930,80 1 860 512,49

Rahavarojen muutos yhteensä -1 480 581,69 -748 062,50
  

Rahoituslaskelman tunnusluvut   

Investointien tulorahoitus, % 149,16 78,7
Lainanhoitokate 1,12 0,59
Kassan riittävyys, pv 4 18
Asukasmäärä 9577 9616
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3.3 Tase 
 

VASTAAVAA 2024 2023 
      
PYSYVÄT VASTAAVAT     
Aineettomat hyödykkeet     
Aineettomat oikeudet 9 324,21 36 877,59

Muut pitkävaikutteiset menot 20 032,92 20 144,37

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 29 357,13 57 021,96

      
Aineelliset hyödykkeet     
Maa- ja vesialueet 9 368 030,46 9 536 138,63

Rakennukset 35 308 563,64 37 510 165,92

Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 503 468,93 8 056 407,59

Koneet ja kalusto 557 017,51 519 142,53

Muut aineelliset hyödykkeet     
Keskeneräiset hankinnat 1 655 736,84 552 286,89

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 54 392 817,38 56 174 141,56

      
Sijoitukset     
Osakkeet ja osuudet 8 308 637,24 8 308 670,87

Muut lainasaamiset 1 299 185,83 1 515 062,20

Muut saamiset 329 931,65 329 931,65

Sijoitukset yhteensä 9 937 754,72 10 153 664,72

      
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 64 359 929,23 66 384 828,24

      
TOIMEKSIANTOJEN VARAT     
Valtion toimeksiannot     
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet     
Muut toimeksiantojen varat     
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSÄ     
      
VAIHTUVAT VASTAAVAT     
Vaihto-omaisuus     
Aineet ja tarvikkeet     
Ennakkomaksut     
Vaihto-omaisuus yhteensä     
      
Saamiset     
Pitkäaikaiset saamiset     
Lainasaamiset 
Muut pitkäaikaiset saamiset 
Muut pitkäaikaiset saamiset yhteensä 
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VASTAAVAA 2024 2023 
Lyhytaikaiset saamiset     
Myyntisaamiset 344 797,21 463 222,30

Lainasaamiset     
Muut lyhytaikaiset saamiset 239 419,63 310 436,11

Siirtosaamiset 563 261,75 720 853,06

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 1 147 478,59 1 494 511,47

      
Rahat ja pankkisaamiset 379 930,80 1 860 512,49

      
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 1 527 409,39 3 355 023,96

      
VASTAAVAA YHTEENSÄ 65 887 338,62 69 739 852,20

      
      

VASTATTAVAA 2024 2023 
      
OMA PÄÄOMA     
Peruspääoma 18 685 081,65 18 582 174,19

Arvonkorotusrahasto   102 907,46

Muut omat rahastot     
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 6 233 946,18 6 767 243,52

Tilikauden yli-/alijäämä -431 851,89 -533 297,34

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 24 487 175,94 24 919 027,83

      
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET     
Poistoero 1 250 037,60 1 335 754,47

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENSÄ 1 250 037,60 1 335 754,47

      
PAKOLLISET VARAUKSET     
Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄ 82 530,00 82 530,00

      
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT     
Valtion toimeksiannot     
Lahjoitusrahastojen pääomat 62 956,41 79 058,07

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YHTEENSÄ 62 956,41 79 058,07

      
VIERAS PÄÄOMA     
Pitkäaikainen     
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 737 776,87 21 102 443,57

Lainat julkisyhteisöiltä     
Pitkäaikainen yhteensä 20 737 776,87 21 102 443,57
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VASTATTAVAA 2024 2023 
      
Lyhytaikainen     
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 864 666,70 17 141 118,22

Lainat julkisyhteisöiltä     
Saadut ennakot 12 374,75 13 650,90

Ostovelat 1 626 210,66 2 025 223,05

Muut lyhytaikaiset velat 311 948,31 296 715,05

Siirtovelat 2 451 661,38 2 744 331,04

Lyhytaikainen yhteensä 19 266 861,80 22 221 038,26

      
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 40 004 638,67 43 323 481,83

      
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 65 887 338,62 69 739 852,20

   

Taseen tunnusluvut     
Omavaraisuusaste, % 39,2 37,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 118,5 128,7

Kertynyt yli-/alijäämä 5 802 094,29 6 233 946,18

Kertynyt yli-  605,84 648,29

Lainakanta 31.12. 35 602 443,57 38 243 561,79

 3 717,49 3 977,08

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 35 756 947,51 38 247 000,00

Lainasaamiset 31.12. 1 299 185,83 1 515 062,20

Asukasmäärä 9577 9616
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3.4 Konsernituloslaskelma 
 

2024 2023 
  

Toimintatuotot 8 715 509,36 7 048 782,61
Toimintakulut -32 847 196,65 -33 578 053,19
Valmistus omaan käyttöön 0,00 2 375,00
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta 0,00 0,00

  

Toimintakate -24 131 687,29 -26 526 895,58
  

Verotulot 24 023 856,86 24 341 064,24
Valtionosuudet 5 292 200,07 6 350 083,29
Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 20 950,67 29 568,51
Muut rahoitustuotot 193 919,94 29 575,03
Korkokulut -1 212 804,67 -1 059 176,69
Muut rahoituskulut -14 723,58 -13 459,77
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -1 012 657,64 -1 013 492,92

  

Vuosikate 4 171 712,00 3 150 759,03
  

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -4 495 688,24 -4 012 596,43
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -4 495 688,24 -4 012 596,43
Satunnaiset erät 71 900,00 50 000,00

  

Tilikauden tulos -252 076,25 -811 837,40
  

Tilikauden verot -1 799,64 0,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vähemmistöosuudet 0,00 0,00

  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -253 875,89 -811 837,40
  

Tuloslaskelman tunnusluvut   

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,53 20,99
Vuosikate/Poistot, % 92,79 78,52
Vuosikate, euroa/asukas 435,60 327,15
Asukasmäärä 9 577 9 616
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3.5 Konsernirahoituslaskelma 
 

2024 2023
Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 4 171 711,99 3 150 759,03
Satunnaiset erät 71 900,00 50 000,00
Tilikauden verot -1 799,64 0,00
Tulorahoituksen korjauserät -184 466,91 -106 230,26

Toiminnan rahavirta netto 4 057 345,44 3 094 528,77
Investointien rahavirta   

Investointimenot -2 636 913,88 -3 946 220,30
Rahoitusosuudet investointeihin 10 902,50 5 000,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 377 345,34 1 796 209,34

Investointien rahavirta netto -2 248 666,04 -2 145 010,96
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 808 679,40 949 517,81
Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäys  -15 000,00
Antolainasaamisten vähennys 215 876,37 175 937,87
Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 000 000,00  

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 816 786,09 -3 080 205,09
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 500 000,00

Oman pääoman muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pää-   

omien muutokset -16 101,66 -128 309,00
Vaihto-omaisuuden muutos -115 191,50 2 743,65
Saamisten muutos 148 509,25 163 878,36
Korottomien velkojen muutos -763 818,00 -2 688 044,14
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3 347 511,63 -5 068 998,35
Rahavarojen muutos -1 538 832,23 -4 119 480,54
Rahavarojen muutos   

Rahavarat 31.12.  2 689 230,78 4 228 063,01
Rahavarat 1.1. 4 228 063,01 -8 347 543,55
Rahavarojen muutos -1 538 832,23 -4 119 480,54

Rahoituslaskelman tunnusluvut   

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä   

 12 987 602,39 6 186 502,99
Investointien tulorahoitus, % 158,9 % 79,9 %
Lainanhoitokate 0,80 0,71
Kassan riittävyys, pv 25 48
Asukasmäärä 9577 9616
  



129
 

 
3.6 Konsernitase 
 

VASTAAVAA 2024 2023 
   

PYSYVÄT VASTAAVAT   
   

Aineettomat hyödykkeet   

Aineettomat oikeudet 26 354,83 55 272,76
Muut pitkävaikutteiset menot 3 002,30 3 254,30
Ennakkomaksut 0,00 0,00

Aineettomat hyödykkeet 29 357,13 58 527,06
   

Aineelliset hyödykkeet   

Maa- ja vesialueet 9 659 039,63 9 825 906,85
Rakennukset 34 748 063,30 37 797 362,83
Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 376 709,98 13 817 432,52
Koneet ja kalusto 1 349 680,89 1 207 277,40
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneräiset työt 1 655 736,84 901 875,94

Aineelliset hyödykkeet 63 789 230,64 63 549 855,54
   

Sijoitukset   

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 385 901,36 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 510 211,38 896 146,37
Muut lainasaamiset 166 347,79 206 556,29
Muut saamiset 331 502,03 331 502,03

Sijoitukset 1 393 962,56 1 434 204,69
   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT   
   

Valtion toimeksiannot 80 658,82 97 828,75
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 156 086,44 216 438,01

Toimeksiantojen varat 236 745,26 314 266,76
   

VAIHTUVAT VASTAAVAT   
   

Vaihto-omaisuus   

Aineet ja tarvikkeet 132 772,98 8 649,96
Keskeneräiset tuotteet 43 951,93 52 883,45
Ennakkomaksut 0,00 0,00

Vaihto-omaisuus 176 724,91 61 533,41
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VASTAAVAA 2024 2023 

Pitkäaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00

Pitkäaikaiset saamiset 0,00 0,00
   

Lyhytaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 1 532 962,20 1 050 802,03
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 444 755,38
Siirtosaamiset 557 671,91 625 271,76

Saamiset 2 090 634,11 2 120 829,17
   

Rahoitusarvoarvopaperit   

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 252 205,56 252 205,56
   

Rahat ja pankkisaamiset 2 437 025,21 3 975 857,45
   

VASTAAVAA 70 405 885,38 71 767 279,64
   

VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PÄÄOMA   

Peruspääoma 18 685 081,65 18 582 174,20
Osuus kuntayhtymän oman pääoman lisäyksestä 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 102 907,46
Muut omat rahastot   

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 6 766 302,83 5 305 412,97
Tilikauden yli/alijäämä -253 875,89 -811 837,40

Oma pääoma 25 197 508,59 23 178 657,23
   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 0,00 0,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   

Poistoero   

Vapaa-ehtoiset varaukset 0,00 0,00
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
   

PAKOLLISET VARAUKSET   

Pakolliset varaukset   

Eläkevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00

Pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
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VASTATTAVAA 2024 2023
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   

Valtion toimeksiannot 80 658,82 97 828,75
Lahjoitusrahastojen pääomat 62 956,41 79 058,07
Muut toimeksiantojen pääomat 156 086,44 216 438,01

Toimeksiantojen pääomat 299 701,67 393 324,83
   

VIERAS PÄÄOMA   
   

Pitkäaikainen    

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 450 315,22 21 102 443,57
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Lainat muilta laínanantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut pitkäaikaiset velat 4 417 616,29 4 306 092,51
Siirtovelat 0,00 0,00

Pitkäaikainen vieras pääoma 24 867 931,51 25 408 536,08
   

Lyhytaikainen   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 040 604,57 17 141 118,22
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 87 968,94
Saadut ennakot 52 175,57 13 650,90
Ostovelat 1 709 337,41 2 071 218,62
Muut lyhytaikaiset velat 485 369,43 424 489,00

Siirtovelat 2 670 726,64 2 965 785,82

Laskennalliset verovelat 0,00 0,00

Lyhytaikainen vieras pääoma 19 958 213,62 22 704 231,50
   

VASTATTAVAA 70 405 885,38 71 767 279,64
   

Konsernin omavaraisuus, % 35,8 32,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 117,7 127,4
Kertynyt yli-/alijäämä 6 512 427 4 493 575,57
Kertynyt yli-/alijäämä/asukas 680 467,30
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 39 908 536,08 42 549 654,30

 4 167,12 4 424,88
Konsernin lainasaamiset 31.12. 0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 35 756 974,51 38 247 000,00
Asukasmäärä 9 577 9 616
Konsernin henkilöstömäärä (kunta ja tytäryhteisöt) 365 378
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4 Tilinpäätöksen liitetiedot 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 

Tilinpäätöksen pitää antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituk-
sesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.  
Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevina liitetietoina on esitettävä tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut ar-
vostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät. 
 
Jaksotusperiaatteet  

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-
delle.  
 

Pysyvien vastaavien arvostus  
 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin 
saaduilla rahoitusosuuksilla.  
 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Kunnanvaltuuston hyväksymällä poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- 
ja laitosrakennusten poistoaikaa tarkistettu 1.10.2019 alkaen.  
 
Muutos perustuu hyödykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.  
 
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

Sijoitusten arvostus 
 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuu-
dessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.  
 
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai 
sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 

Vaihto-omaisuuden arvostus 
 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitä alem-
man todennäköisen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 

 
Rahoitusomaisuuden arvostus  
 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen ar-
voon. 

 
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus  

Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa ei ole muuttunut edellisestä vuodesta. 
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4.2 Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET 

Konsernitilinpäätöksen laajuus  

Konsernitilinpäätös sisältää konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen. 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt ja kaikki kuntayhtymät, 
joissa kunta on jäsenenä. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisöt on yhdistelty kunnan 
omistamassa suhteessa. 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet  

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty 
sekä konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja 
kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. 
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on eliminoitu. 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset  

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan sekä niiden muutokset konsernituloslaskel-
maan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja edellisen tilikauden yli-/alijää-
mään. 

Keskinäisen omistuksen eliminointi  

Kunnan ja konserniyhteisöjen keskinäinen omistus on eliminoitu. 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus  

Konsernirakenne on säilynyt samanlaisena kuin vuonna 2023.  
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

 
Toimintatuotot tehtäväalueit-
tain (ulkoiset) 

    

Konserni Kunta 
2024 2023 2024 2023

    

Yleishallinto 548 112,43 26 319,48 548 112,43 199 467,91
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 433,80 0,00 433,80
Opetuspalvelut 2 485 734,12 2 424 974,10 707 317,03 577 482,17
Varhaiskasvatuspalvelut 602 484,10 542 121,08 602 484,10 542 121,08
Hyvinvointipalvelut 148 530,47 151 678,11 148 530,47 151 678,11
Yhdyskuntapalvelut 2 361 877,03 2 229 729,82 225 669,91 149 847,71
Muut palvelut 2 568 771,21 1 673 526,22 2 305 096,40 1 427 274,67
Toimintatuotot yhteensä 8 715 509,36 7 048 782,61 4 537 210,34 3 048 305,45
 
 

 TP 2024 TP 2023 
VEROTULOT 24 023 856,86 24 341 064,24
Kunnan tulovero 20 182 314,79 20 257 364,87
Kiinteistövero 2 467 182,67 2 235 764,22
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 374 359,40 1 847 935,15

 
 

 TP 2024 TP 2023 
VALTIONOSUUDET 5 173 689,00 6 262 854,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6 175 629,00 7 008 180,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 954 732,00 1 142 916,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 211 780,00 -2 040 791,00
Verotulojen menetysten korvaus 1 209 840,00 1 262 496,00

 
 

 TP 2024 TP 2023 
PALVELUJEN OSTOT -6 948 045,06 -7 170 198,60
Asiakaspalvelujen ostot -2 637 160,35 -2 632 381,87
Muiden palvelujen ostot -4 310 884,71 -4 537 816,73
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MASKUN KUNNAN POISTOSUUN-
NITELMA   

LIITE 1/Kvalt 23.9.2019 § 
24 

    
 Nykyinen poistosuunnitelma KILA:n esimerkki poistoajoista Uusi poistosuunnitelma

Pysyvät vastaavat Tasapoisto Tasapoisto 1.10.2019 lukien

 Poistoaika, vuosia Poistoaika, vuosia 
Tasapoisto, poistoaika, 
vuosia 

Aineettomat hyödykkeet    
  Kehittämismenot 3  2-5 3

  Aineettomat oikeudet 10 5-20 10

  Liikearvo 3 2-5 3
  Muut pitkävaikutteiset menot    
   Tietokoneohjelmistot 3 2-5 3

   Muut pitkävaikutteiset menot 3 2-5 3

Aineelliset hyödykkeet    
  Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

  Rakennukset ja rakennelmat    
   Hallinto- ja laitosrakennukset 20 20-50 40

   Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20-30 20
   Talousrakennukset 15 10-20 10

   Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20

   Asuinrakennukset 30 30-50 30

  Kiinteät rakenteet ja laitteet    
   Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15-20 15

   Sillat, laiturit ja uimalat 10 10-30 10

   Muut maa- ja vesirakenteet 15 15-30 15

   Vedenjakeluverkosto 30 30-40 30

   Viemäriverkosto 30 30-40 30

   Kaukolämpöverkko 20 20-30 20
   Sähköjohdot, muuntoas. ja ulko-
val.laitteet 15 15-20 15
   Puhelinverkko, keskusasema ja 
alakesk 10 10-12 10
   Muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20 15
   Sähkö-, vesi- yms.laitosten lai-
tosk/lait. 15 15-20 15

   Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 15-20 15
   Liikenteen ohjauslaitteet 10 10-15 10
   Muut kiinteät koneet, laitteet ja ra-
kenteet 10 10-15 10
  Koneet ja kalusto    
   Muut kuljetusvälineet, autot 4 4-7 4

   Muut liikkuvat työkoneet 5 5-10 5

   Muut raskaat koneet 10 10-15 10
   Muut kevyet koneet 5 5-10 5
   Sairaala-, terveydenhuolto- 
yms.laitteet 5 5-10 5
   Atk-laitteet 3 3-5 3

   Muut laitteet ja kalusteet 3 3-5 3

  Muut aineelliset hyödykkeet    
   Luonnonvarat käytön mukaan käytön mukaan käytön mukaan
   Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankkeet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset    
  Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset     

 Konserni Kunta 
 2024 2023 2024 2023 
     

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00

Lisäykset tilikaudella     

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
    

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tusvoitot ja -tappiot 

    

 Konserni Kunta 
 2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot     

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 251 927,66 144 521,29 251 927,66 143 445,14

Rakennusten luovutusvoitot     

Muut luovutusvoitot 66,37  66,37  

Luovutusvoitot yhteensä 251 994,03 144 521,29 251 994,03 143 445,14

Muut toimintakulut     

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 67 527,55 19 816,46 67 527,55 19 641,55

Muut luovutustappiot  71 898,66  168 538,82

Luovutustappiot yhteensä 67 527,55 91 715,12 67 527,55 188 180,37
    

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely     

 Konserni Kunta 
 2024 2023 2024 2023

Satunnaiset tuotot 71 900,00  71 900,00  

Vahingonkorvaukset 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
     

    

Osinkotuottojen ja peruspääoman korko-
tuottojen erittely 

    

   2024 2023 

Osinkotuotot muista yhteisöistä   23 478,03 8 506,67

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä   0,00 5 906,39

Yhteensä   23 478,03 14 413,06
    

Erittely poistoeron muutoksista     

   2024 2023 

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muu-
tos 

  
85 716,87 85 716,87
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Tytäryhteistöt ja kuntayhtymä-
osuudet 

     

Nimi Kotipaikka Kunnan  
 omistus- Omasta Vieraasta Tilikauden
 osuus pääomasta pääomasta voitosta/ 
    -tappiosta

Tytäryhteisöt      

Maskun Vesihuolto Oy Masku 100 % 8 185 651,14 5 754 984,82 89 320,48
     

Kuntayhtymät      

Raision Seudun Koulutusky Raisio 9,77 % 1 004 278,74 207 248,92 8 005,28
Varsinais-Suomen Liitto Turku 1,61 % 41 047,32 28 883,44 2 993,96

     
     

     

Saamisten erittely 2024 2023  

Pitkäaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset  

Saamiset tytäryhteisöiltä      

Myyntisaamiset  36 719,85  103 458,70  

Lainasaamiset 1 132 838,04  1 308 505,91   

Muut saamiset      

Siirtosaamiset    27 069,31  

Yhteensä 1 132 838,04 36 719,85 1 308 505,91 130 528,01  
     

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa       

kunta jäsenenä      

Myyntisaamiset      

Lainasaamiset      

Muut saamiset      

Siirtosaamiset      

Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00  
     

Saamiset osakkuus- sekä      

muilta omistusyhteysyhteisöiltä      

Myyntisaamiset    44 894,01  

Lainasaamiset      

Muut saamiset      

Siirtosaamiset      

Yhteensä 0,00 0,00 0,00 44 894,01  
     

Saamiset yhteensä 1 132 838,04 36 719,85 1 308 505,91 175 422,02  
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Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät     

Konserni Kunta 

2024 2023 2024 2023 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset     

Menoennakot     

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä     

Lyhytaikaiset siirtosaamiset     

Tulojäämät     

Valtion avustukset ja hankkeet 16 969,01    

Kelan korvaus työterveyshuollosta 85 000,00  85 000,00 82 000,00

Muut tulojäämät 455 702,90  450 870,05 546 649,39

Tulojäämät yhteensä 557 671,91 973 319,46 535 870,05 628 649,39

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 557 671,91 973 319,46 535 870,05 628 649,39

 

4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot     

Oman pääoman erittely     

Konserni Kunta 

2024 2023 2024 2023 

Peruspääoma 1.1. 18 582 174,20 20 268 829,99 18 582 174,19 20 268 829,98 

Lisäykset 102 907,46  102 907,46 1 199 934,39 

Vähennykset  -1 686 655,80  -2 886 590,18 

Peruspääoma 31.12. 18 685 081,65 18 582 174,19 18 685 081,65 18 582 174,19 

Arvonkorotusrahasto 1.1. 102 907,46 102 907,46 102 907,46 102 907,46 

Lisäykset     

Vähennykset 102 907,46  102 907,46  

Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 102 907,46 0,00 102 907,46 

Muut omat rahastot 1.1.     

Siirto rahastoon     

Muut omat rahastot 31.12.     

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 4 493 575,57 5 228 616,88 6 233 946,18 6 767 243,52 

Sisäisen katteen korjaukset 2 272 727,26    

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 6 766 302,48 5 305 412,97 6 233 946,18 6 767 243,52 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -253 875,89 -811 837,40 -431 851,89 -533 297,34 

Oma pääoma yhteensä 25 197 508,59 23 178 657,22 24 487 175,94 24 919 027,83 
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Edellisten tilikausien yli-/alijäämä ja tulok-
senkäsittelyerät 

    

  
Kunta 

  2024 2023

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12.   6 233 946,18 6 767 243,52 

Tilikauden yli-/alijäämä   -431 851,89 -533 297,34 

Kertynyt poistoero 31.12.   1 250 037,60 1 335 754,47 

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.     

Kertynyt yli-/alijäämä ja tuloksenkäsittelyerät 
yhteensä 

  
7 052 131,89 7 569 700,65 

    

 
 
 
Pitkäaikaiset velat     

  2024 2023

Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   24 102 443,57 23 743 561,79

Laina julkisyhteisöiltä     

Saadut ennakot     

Pitkäaikaiset velat yhteensä   24 102 443,57 23 743 561,79
    

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin vii-
den vuoden kuluttua 

  
1.1.2030 1.1.2029 

  jälkeen jälkeen 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   1 268 079,00 1 289 011,00

Lainat julkisyhteisöiltä     

Pitkäaikaiset lainat yhteensä   1 268 079,00 1 289 011,00
    

Pakolliset varaukset     

Konserni Kunta 

2024 2023 2024 2023

Eläkevaraukset     

Muut pakolliset varaukset     

Ympäristövastuut 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut     

Muut pakolliset varaukset yhteensä 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
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Vieras pääoma Kunta Kunta 

2024 2023 

Pitkä- Lyhyt- Pitkä- Lyhyt- 

aikainen aikainen aikainen aikainen 

Velat tytäryhteisöille     

Ostovelat    27 809,40

Saadut ennakot     

Yhteensä    27 809,40
    

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä     

Ostovelat     

Muut velat     

Siirtovelat     

Yhteensä     

Velat osakkuus- sekä muille omistusyhteysyh-
teisöille 

    

    

Saadut ennakot     

Ostovelat    1 598,45

Muut velat     

Siirtovelat     

Yhteensä    1 598,45

Vieras pääoma yhteensä    29 407,85
    

Sekkilimiitti     

 2024  2023

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.  80 000,00  80 000,00

- siitä käyttämättä oleva määrä  80 000,00  80 000,00

 
  



143
 

 

 

 
 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät     

Konserni Kunta 

2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat   
 

 

Tuloennakot/Valtionosuusennakot 125 881,27 221 782,09 90 741,93 165 560,41

Menojäämät     

Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen     

jaksotukset 1 875 980,35 1 923 830,59 1 773 754,44 1 789 914,43

Korkojaksotukset 116 898,65 125 240,74 116 898,65 125 240,74

Muut menojäämät 551 966,37 694 932,39 470 266,36 663 615,46

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 2 544 845,37 2 744 003,72 2 360 919,45 2 578 770,63

Siirtovelat yhteensä 2 670 726,64 2 965 785,81 2 451 661,38 2 744 331,04
    

Vuokravastuut     

Konserni Kunta 

2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut     

Vuokravastuut yhteensä 32 392,17 46 316,80  3 230,75

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 752,91 15 416,99  3 230,75

Leasingvastuut yhteensä 163 492,98 262 202,01 154 497,76 249 488,29

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 115 091,13 116 460,52 111 828,59 112 462,69

Yhteensä 195 885,15 308 518,81 154 497,76 252 719,04
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liite-
tiedot 

 
Vastuusitoumukset     

Järjestelyn tarkoitus   2024 2023
Takaukset muiden puolesta/As Oy Silmu-
lampi/Kunta-Aravat Oy 

    

Alkuperäinen pääoma   1 456 901,61 1 456 901,61

Jäljellä oleva pääoma   560 000,00 640 000,00

Takaukset muiden puolesta/Taponketo Oy     

Alkuperäinen pääoma   488 700,00 488 700,00

Jäljellä oleva pääoma   352 474,18 365 384,67
    

Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista 

  
2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 
31.12. 

  
83 132 367,00 79 988 386,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista     

takausvastuista 31.12.     

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kaus- 

  
89 209,00 63 673,00

keskuksen rahastosta 31.12.     

    

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt Konserni Kunta 

2024 2023 2024 2023 

Järjestelyn tarkoitus     

Vsshp vastuut     

Kunnan osuus muista sopimusvastuista     

Seuraavalla tilikaudella maks.osuus     

Raseko     

Koulutus- ja hankevastuut 14 224,51 3 783,89   

Vsehp vastuut     

Kiinteistö Oy Malminselkä luoton tak.     

Turun Seudun Puhdistamo Oy:n vastuut     

Kunnan osuus kokonaisvastuista 1 232 910,80 1 272 499,85 1 232 910,80 1 272 499,85

Kunnan osuus leasing-pääomasta 249 053,91 258 701,46 249 053,91 258 701,46

Arvonlisäveron palautusvastuu 4 068 920,81 3 979 224,60 4 068 920,81 3 979 224,60
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4.6 Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-
tiedot 

 
Henkilöstön lukumäärä 31.12.   

2024 2023

Yleishallinto 16 19

Varhaiskasvatuspalvelut 103 108

Opetuspalvelut 174 180

Hyvinvointipalvelut 17 17

Tekniset palvelut 51 50

Yhteensä 361 374
  

Henkilöstökulut   

2024 2023

Henkilöstökulut   

Palkat ja palkkiot 14 981 253,50 14 872 491,40

Eläkekulut 3 002 473,91 3 019 095,25

Muut henkilösivukulut 429 270,76 604 170,43

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -164 430,35 -211 372,67

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 18 248 567,82 18 284 384,41

Investointiosan henkilöstökulut   

Palkat ja palkkiot   

Eläkekulut   

Muut henkilösivukulut   

Yhteensä investointiosan henkilöstökulut   

Henkilöstökulut yhteensä 18 248 567,82 18 284 384,41
  

Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenki-
lömaksut 

  

2024 2023

Maskun Keskustan paikallisyhdistys 1 004,25 915,95

Maskun Kokoomus ry 3 707,20 3 349,47

Maskun Sos.dem. Ty Kipinä ry 2 968,00 2 814,67

Maskun Vihreät ry 1 270,95 1 222,13

Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 281,25 188,85

Naantalin ja Maskun Perussuomalaiset ry 4 227,77 4 013,24

Suomen Kristillisdemokraattien Raision seudun paikallisos. 346,80 341,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 13 806,22 12 845,31
  

Tilintarkastajan palkkiot   

2024 2023

BDO Audiator Oy   

Tilintarkastuspalkkio 10 241,10 10 445,14

Tilintarkastajan lausunnot   

Tarkastuslautakunnan avustaminen   

Muut palkkiot/tarkastuslautakunnan kokoukset 289,25  

Palkkiot yhteensä 10 530,35 10 445,14
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4.7 Muut liitteet 

4.7.1 Käytetyt kirjanpitokirjat 
 
Kirjanpitokirjat  

  

Tasekirja sidottuna 

Pääkirja atk-listoina 

Päiväkirja atk-listoina 

Ostoreskontra atk-listoina 

Myyntireskontra atk-listoina 

Palkkakirjanpito atk-listoina 

Käyttöomaisuuskirjanpito atk-listoina 
  

TT Kuvaus 

101 101 Hallintopalveluiden yleislaskutus 

103 103 Talouspalveluiden yleislaskutus 

301 301 Opetustoimen laskutus 

320 320 Varhaiskasvatuksen laskutus 

321 321 Varhaiskasvatuksen liittymälaskut PC 

328 328 Hyvinvointipalvelujen laskutus 

401 401 Teknisten palvelujen yleislaskutus 

402 402 Tekniset palvelut venepaikkalaskutus 

403 403 Asuntojen vuokralaskutus 

421 421 Maanvuokralaskutus 

422 422 Rakennusvalvonnan laskutus 

900 Maskun avoimet myyntilaskut 

AT Käyttöomaisuuden kirjaus 

EK Täsmäämättömien maksujen korjaus, Myre 

HA Pääkirjatapahtumien rekisteröinti (hyväksyttäväksi) 

HB Pääkirjatapahtumat (ei työnkulkua) 

HD Hyväksyttyjen pääkirjatapahtumien kirjaus 

HK Konvertointi 

HL Kassa 

HV Vähennyskelpoinen osuus 

HX Kirjaus Excelistä (työnkulku) 

HY ALV-siirrot/tyhjennykset 

IK Viitesuoritukset perinnästä 

IP Maksut - konekielinen tiliote 

 jatkuu 
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Käytetyt kirjanpitokirjat (jatkuu)  
KA Luottotappion automaattinen kirjaus 

KB Muistutusvahvistus 

KI Perinnän suoritukset 

KO VIitesuoritukset 

KP Suoritukset 

KR Korkolaskunumero 

L1 Saapuvien laskujen rekisteröinti 

L2 Saapuvien laskujen kirjaus 

LP Laskujen jaksotukset 

LT Luottotappiot 
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4.7.2 Henkilöstökertomus 
 
Maskun kunnan strategian yhtenä painopisteenä on motivoituneen henkilöstön ja vastuullisen johta-
misen Masku. Kunta panostaa henkilöstön työhyvinvointiin ja ammattitaitoiseen johtamiseen sekä 
kannustaa innovatiiviseen oman työn kehittämiseen.   
 
Henkilöstöjohtamiseen kiinnitetään säännöllisesti huomiota mittaamalla ilmapiiriä, kehittämällä joh-
tamista sekä työn tuottavuutta. Työelämälähtöisellä kehittämisellä löydetään uusia toimintatapoja, 
joilla parannetaan työelämän laatua, työn tuottavuutta ja työssä jaksamista.   
  
Lisäksi edistetään työhyvinvointia ja terveyttä sekä ennaltaehkäisevää toimintaa. Työterveyshuollon 
kanssa tehdään tiivistä yhteistyötä ja otetaan käyttöön uusia toimintatapoja. 
 
HENKILÖSTÖRESURSSIT 
 
Henkilöstön määrä hallintokunnittain 31.12.2024 
 
  Vakinai-

set 
Sijaiset Määräaik. Työlliste-

tyt 
Yhteensä 

Hallinto- ja toimistopalvelut 13 2   1  16 

Varhaiskasvatuspalvelut  87 5 11   103 

Opetuspalvelut 122 10 42   174 

Hyvinvointipalvelut 13 1 1 2 17 

Tekniset palvelut 48 2    1 51 

YHTEENSÄ 283 20 54 4 361 

 
Vakinaisen henkilöstönmäärän kehitys 2020 2024 
 
  2020 2021 2022 2023 2024
Hallinto- ja toimistopalvelut 15 16 16 18 13
Varhaiskasvatuspalvelut  104 98 99 93 87
Opetuspalvelut 117 120 119 125 122
Hyvinvointipalvelut 11 11 12 13 13
Tekniset palvelut 59 58 61 50 48
YHTEENSÄ 306 303 307 297 283

 
Vakinainen henkilöstö väheni edellisvuoteen verrattuna 14 henkilöllä.  
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Henkilöstön sukupuolijakauma

Miehet Naiset Yhteensä
Hallinto- ja toimistopalvelut 3 13 16
Varhaiskasvatuspalvelut 103 103
Opetuspalvelut 32 142 174
Hyvinvointipalvelut 2 15 17
Tekniset palvelut 11 40 51
YHTEENSÄ 48 313 361

Henkilöstöstä naisia oli 86,7 % ja miehiä 13,3 %. Naisten määrä laski kolmella ja miesten kymme-
nellä työntekijällä vuoteen 2023 verrattuna. 

Henkilötyövuodet 

Henkilöstömäärän vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyötä tekevien osuus vaikuttavat siihen, että 
vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta työvoimaa kuvaa paremmin henkilötyövuosien määrä kuin 
henkilöstömäärä tiettynä päivänä (31.12). Yhdellä henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä työaikaa te-
kevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Ylitöitä tai muullakaan tavoin tehtyä normaalin työajan 
ylittävää työaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Masku kunnan 
työntekijöiden henkilötyövuodet yhteensä 2023. 

Henkilötyövuosi HTV1 = palveluksessa olopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365 * osa-aikapro-
sentti /100 

Henkilötyövuosi HTV2 = palveluksessa olopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365 * osa-aikapro-
sentti /100 (tästä luvusta on vähennetty palkattomat poissaolot) 

Henkilötyövuosi HTV3 = todelliset palveluksessa olopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365 * osa-
aikaprosentti /100 (tästä luvusta on vähennetty kaikki poissaolot, myös loma-ajat)
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Työsuhteiden kokoaikaisuus 2024

Koko-
aikaiset

Osa-aikai-
set

Yhteensä

Hallinto- ja toimistopalvelut 14 2 16

Varhaiskasvatuspalvelut 96 7 103

Opetuspalvelut 134 40 174

Hyvinvointipalvelut 12 5 17

Tekniset palvelut 50 1 51

YHTEENSÄ 306 55 361

Kokoaikaisten määrä laski 12 työntekijällä ja osa-aikaisten yhdellä työntekijällä edelliseen vuoteen 
verrattuna.

Henkilöstön ikärakenne 2024

Henkilöstön keski-ikä oli 48,7 vuotta. Naisten keski-ikä oli 48,5 vuotta ja miesten 50,3 vuotta. Nais-
ten keski-ikä nousi viime vuodesta 1,2 vuotta ja miesten 2,9 vuotta.
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Henkilöstön poissaolot 

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekä työtapaturmista, 
työmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot on las-
kettu kalenteripäivinä. 

Maskun kunnassa oli vuonna 2024 koko henkilöstön terveysperusteiset poissaolot yhteensä 6360 
päivää eli 17,12 pv/hlö. Vastaava poissaolomäärä vuonna 2023 oli 7 794 päivää eli 20,48 pv/hlö. 

(Lähde: työterveys Mehiläinen)
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Henkilöstön poissaolojen syyt 
 

 2021  2022  2023  2024

 työpv kalen-
teripv 

työpv kalente-
ripv 

työpv kalente-
ripv 

työpv kalente-
ripv

Vuosiloma 9335 12870 7867 11464 7082 10195 7064 11235
Sairasloma 4850 6463 5911 7655 - 7794 - 6360
Äitiys-, raskaus- ja van-
hempainvapaa 

813 1166 536 808 315 459 774 1122

Hoitovapaa 870 1269 767 1183 632 926 134 201
Isyysloma 0 0 15 22 15 21 15 23
Lapsen sairaus 348 350 356 363 309 321 271 274
Vuorotteluvapaa 181 263 199 298 44 65 596 864
Opintovapaa 568 830 247 350 530 753 818 1184
Yksityisasiat 1090 1478 1204 1819 1182 1642 720 1010
Talkoovapaa 509 511 241 243 272 274 311 311
Toisen viran hoito muu-
alla 

214 310 58 93 213 307 504 732

Määräaik. kuntoutustuki 70 102 323 461 367 533 - -
Työtapaturma 132 187 243 354 126 183 90 128
Vapaa-ajan tapaturma   39 23 49 73 131 188
Kuntoutus KELA 111 145 53 53 49 49 65 67
Työkokeilu KEVA   60 90 126 181 - -
Lomautus 516 665 506 639 459 573 366 462
Kertausharjoitus 3 3 2 2 3 5 4 4
Yhteensä 19610 26612 18627 25920 - 24354 - 24165

       
       

Koulutus 173 183 264 266 385 445 517 539
Luott.koulutus,työsuojelu 24 24 73 73 40 49 32 36
Julk. tehtävä 0 0 3 3 - - - -
Merkkipäivät 5 5 9 9 15 15 13 13
VES-päivät (lt-opett.) 215 221 164 167 152 152 170 173
Ylityövapaat 331 331 330 330 225 229 221 229
Palvelusvuosivapaa 24 24 40 48 61 62 88 90
Yhteensä 772 788 883 896 868 952 1041 1080
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Työntekijöiden vaihtuvuus ja eläkkeelle siirtyminen 

Vuonna 2024 Maskun kunnasta siirtyi eläkkeelle yhdeksän henkilöä.

Vanhuuseläkkeelle siirtyneiden keskimääräinen eläköitymisikä oli 64 vuotta 4 kk. 

Eläk-
keelle

Irtisa-
noutunut

Uusi va-
kituinen 

työntekijä

Vakinais-
tettu

Hallinto- ja toimistopalvelut 2 1 - -

Varhaiskasvatuspalvelut 4 4 2 -

Opetuspalvelut 3 - - -

Hyvinvointipalvelut - 1 1 -

Tekniset palvelut - 3 3 -

YHTEENSÄ 9 9 6 -

Eläköitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eläköityminen eläkelajin mukaan. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuus-, työkyvyttömyys- ja osatyökyvyttömyyseläkkeelle siirtyvät henkilöt. Van-
huuseläkkeet sisältävät varhennetut vanhuuseläkkeet. Täydet työkyvyttömyyseläkkeet sisältävät täy-
det kuntoutustuet ja työuraeläkkeet. Osatyökyvyttömyyseläkkeet sisältävät kuntoutustuet. Vuoden 
2017 eläkeuudistuksesta perusteella alimmat eläkeiät nousevat syntymävuoden mukaan portaittain.

Verrokit: Eläköitymisennuste verrokkiorganisaatioissa. 
Lähde: KEVA
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Eläkemaksut 
 
Henkilöstön työkykyyn panostamisella ja tukemalla työntekijän töihin palaamista voidaan vaikuttaa 
eläkemaksuihin.  
 
Maskussa on käytössä varhaisen tuen malli, jolla voidaan vaikuttaa siihen, että työkyvyn heikkenemi-
seen tartutaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Onnistunut yhteistyö työterveyshuollon 
kanssa on ratkaisevassa merkityksessä. 
 
 
Tasausmaksu 
 
Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Valtiovarainministe-
riö vahvistaa tasausmaksun kokonaismäärän vuosittain Kevan valtuutettujen esityksestä. Tasaus-
maksu perustuu Keva-lakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa määritetään niin tasausmaksun kokonaismää-
rän kuin työnantajakohtaisen jaon perusteet. Tasausmaksulla katetaan niitä pitkän aikavälin eläke-
menoja, joihin palkkaperusteinen eläkemaksu ei riitä. 
 
Tasausmaksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2022 toteutuneiden palkka-
summien suhteessa. Kuntien tasausmaksu jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin ne saa-
vat verorahoitusta. Tasausmaksu ei siis perustu henkilöstön määrään eikä palkkakuluihin ja sen 
maksu tapahtuu kuukausittain.  
 
 
Eläkemaksut 

 
2020 2021 2022 2023 2024 

Tasausmaksu 0 0 0 472 470 

Eläkemenoperustei-
nen maksu  

510 513 496 0 0 
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Vakinaisen henkilöstön palvelussuhteen pituus

Vakinaisesta henkilöstöstä 23 % on ollut Maskun kunnan palveluksessa 1 4 vuotta, seuraavaksi eni-
ten eli 19 % on ollut palveluksessa 15 19 vuotta ja 18 % on ollut palveluksessa 10 14 vuotta.

Työvoimakustannukset 2024

Työvoimakustannukset yhteensä 

1. työntekijöille maksetut palkat yhteensä, josta 

- vuosiloma-ajan palkat 

- terveysperusteisten poissaolojen palkat

- perhevapaiden palkat, netto 

2. työantajan eläke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 
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TYÖHYVINVOINTI 
 
Työsuojelu  
 
Työsuojelun perustehtävä on ylläpitää ja edistää työntekijöiden turvallisuutta, terveyttä ja työkykyä 
sekä ehkäistä työtapaturmia ja ammattitauteja työympäristössä. Työturvallisuuden ja työterveyden 
lisäksi työsuojelun käsite sisältää myös henkisen ja sosiaalisen työhyvinvoinnin.  
 
Työsuojelutoimikuntaamme kuuluu työnantajan edustajina kunnanhallituksen puheenjohtaja, työsuo-
jelupäällikkö ja yhteistoimintaryhmän esittelijä, työntekijöiden edustajina työsuojeluvaltuutettu ja va-
ratyösuojeluvaltuutettu sekä toimihenkilöiden edustajina työsuojeluvaltuutettu. Lisäksi työsuojelutoi-
mikuntaamme kuuluu kaksi työsuojeluyhdyshenkilöä ja tarvittaessa työterveyshuollon edustaja. Työ-
suojelutoimikunta kokoontui viime vuoden aikana viisi kertaa.  
 
Työsuojeluasioita käsitellään tarvittaessa myös yhteisesti työnantajan ja työntekijöiden kesken yh-
teistoimintaryhmässä, joka kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa.  
 
Työsuojelun asiakirjoja Maskun kunnassa ovat mm. työsuojelun toimintasuunnitelma, toimintaohje 
häirinnästä ja muusta epäasiallisesta kohtelusta, varhaisen tuen malli, korvaavan työn malli, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sekä ohjeistus työpaikkaväkivallan torjumisesta. Työtapaturmia 
sekä ns. läheltä piti -tilanteita seurataan ja tilastoidaan. Jokainen yksikkö velvoitetaan laatimaan 
oma turvallisuussuunnitelma tulipalo- ja muita hätätilanteita varten. Myös riskientunnistamista ja -
arviointia tehdään yksiköittäin. Ensiapukoulutuksia järjestetään suunnitelman mukaisesti vuosittain. 
  
Turvallisten ja terveellisten työolojen lähtökohta on työyksiköiden oma-aloitteinen toiminta. Kunnan 
työsuojelutoiminnan vahvistamiseksi johtoryhmälle ja esihenkilöistä koostetulle asiantuntijaryhmälle 
järjestettiin kaksi työpajaa. Työpajat olivat Työterveyslaitoksen kouluttajan vetämiä ja aiheena oli Hy-
vän mielen työpaikka, joka on osa Mielenterveyden työkalupakkia. Varkaiskasvatuksen ja opetuksen 
henkilöstölle järjestettiin yhteensä kuusi MAPA-koulutusta, jossa harjoitellaan turvallisia toiminta-
malleja haasteellisen käytöksen ennaltaehkäisyyn ja hallintaan. 
  
Työsuojelun tavoitteina oli työsuojeluvastuiden määrittely ja perehdyttäminen, riskienarvioinnin 
suunnitelma, yhteisten työpaikkojen työsuojeluvastuiden ja -sääntöjen määrittely, tapaturmien ja ris-
kitilanteiden raportoinnin ja tutkinnan toimintaprosessin laadinta, työsuojeluvalvonta ja esihenkilöi-
den työsuojeluoppaan laadinta. Riskientunnistaminen sekä arviointi oli tarkoitus saada suoritettua 
vuoden loppuun mennessä kaikissa yksiköissä ja tapaturmatutkinta sekä läheltä piti-tilanteiden toi-
mintaprosessi on laadittu. 
   
Ennakoivan työsuojelun vahvistamiseksi työsuojeluvalvontaan ja hyvään perehdytykseen pitää kiinnit-
tää enemmän huomiota. Esihenkilöiden työsuojeluopas on edelleen tekeillä ja on valmistuessaan 
oiva apuvälinen esihenkilön työsuojeluvastuun hahmottamisessa. Riskienarviointi jäi monissa yksi-
köissä puutteelliseksi. Yhteisten työpaikkojen työsuojeluvastuiden ja -sääntöjen määrittely jäi niin 
ikään tekemättä. Työsuojeluviikkoja järjestettiin monissa yksiköissä ja muokatun työn mallin jalkaut-
taminen on edennyt.  
 
Kunnassa toimi lisäksi sisäilmatyöryhmä, joka kokoontuu tarvittaessa.  
Työtapaturmiin liittyviä vahinkoilmoituksia tehtiin vuoden 2024 aikana 31 kpl, joista työmatkatapa-
turmia oli viisi kappaletta. Korvattuja sairauspoissaolopäiviä oli 137 kpl. Tapaturmatutkinta suoritet-
tiin 18 tapaturmasta.    
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Työhyvinvointitoiminta 

Maskun kunnan strategisena tavoitteena on, että Maskussa työskentelee työhönsä sitoutunut, hyvin-
voiva ja ammattitaitoinen henkilöstö. Kunta panostaa henkilöstön työhyvinvointiin ja ammattitaitoi-
seen johtamiseen. Työhyvinvointitoiminta on osa työsuojelua ja toiminnan tarkoituksena on työhyvin-
voinnin ylläpitäminen ja edistäminen.  
  
Maskun kunta tarjoaa työntekijöilleen useita henkilöstöetuja, jotka tukevat työntekijän hyvinvointia ja 
edesauttavat työkyvyn ylläpitämistä. Hyvinvointia tukevia henkilöstöetuja olivat vuonna 2024 yhteis-
liikunta, uintimahdollisuus uintikeskus Ulpukassa tai avantouinti Saunaparonissa, kunnan omien kun-
tosalien käyttö, vuosittainen osallistuminen yhteen yleiseen liikuntatapahtumaan ja Epassin saldo 

töön polkupyöräetu. Henkilöstöetuja päivitetään vuosittain.  
 
Maskun kunnassa toteutetaan työhyvinvointikysely sekä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kahden 
vuoden välein. Vuonna 2024 toteutettiin työhyvinvointikysely ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 
toteutetaan syksyllä 2025. Työhyvinvointia seurataan myös vuosittain kehityskeskusteluissa. 
 
Työyksiköillä on myös tarvittaessa mahdollisuus työnohjaukseen.   
 

Ikäohjelma 55-vuotta täyttäneille 

Jokaisella kunnan työntekijällä on mahdollisuus osallistua ikäohjelman piiriin sinä vuonna, kun hän 
täyttää 55-vuotta. Ikäohjelma on vapaaehtoinen ja se edellyttää keskustelun oman esihenkilön 
kanssa sekä nykytilan kartoituksen työterveyden kanssa. 55-ryhmään ilmoittaudutaan esihenkilökes-
kustelun jälkeen henkilöstöasiantuntijalle. Ikäohjelmassa on tarjolla yhteistä toimintaa ohjatun lii-
kunnan, kulttuurin sekä hyvinvointiluentojen muodossa. Tavoitteena on työkyvyn ylläpitäminen ja 
työssäjaksaminen.  
 
Vuonna 2024 ohjelmassa on ollut mukana 40 työntekijää. 
 
 
Työterveyshuolto 

Työterveyshuollon palvelut vuonna 2024 tuotti Mehiläinen Oy. Käytössä oli työterveyslääkärin, työter-
veyshoitajan, työfysioterapeutin ja työpsykologin palvelut. 

Työterveyshuollon palvelun painopiste on ennalta ehkäisevässä toiminnassa. Lisäksi tavoitteena on 
ennakoida työkykyriskit ja tukea erityisesti osatyökykyisiä työntekijöitä työssä pärjäämisessä. Työter-
veys tukee myös esihenkilöitä mahdollistamalla matalan kynnyksen toimintaa esihenkilön työssäjak-
samisen tueksi.  

Työterveyshuollon toimintakustannukset ja toimintatiedot. 

2020 2021 2022 2023 2024 
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Ennaltaehkäisevän toiminnan osuus kustannuksista  

2020 2021 2022 2023 2024 

38,0 %  41,5 % 45,3 % 51,0 % 46,3 % 

 

Työterveysperusteinen sairaanhoito 

Sairaanhoito 
käynnit 

2020 2021 2022 2023 2024

lääkäri 649 1095 740 643 590

terveydenhoitaja  62 42 63 198 184

fysioterapeutti      

erikoislääkäri 55 40 31 37 197

Tutkimukset/kpl      

laboratorio 938 670 681 1126 997

radiologia 83 91 77 101 125
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Henkilöstön osaaminen 
 
Maskun kunta on työnantaja, jonka tavoitteena on, että työntekijä täyttää omat ja työnantajansa ta-
voitteet ja kehittää osaamistaan sekä oman urasuunnitelmansa että työpaikan tuottamien palvelui-
den tuottamisen edellyttämällä tavalla. Pääsääntönä on, että yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulu-
tuksen ja osaamisen kehittämisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Maskun kunnan työntekijöitä.  
    
Koulutusmahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esihenkilön rooli korostuu tarvittavan 
koulutuksen mahdollistajana, mutta myös työntekijältä edellytetään halua ja aktiivisuutta itsensä ke-
hittämiseen. Kouluttautumisesta keskustellaan vuosittain kehityskeskustelussa, jotta henkilöstön am-
mattitaitoa ja motivaatiota voidaan kehittää suunnitelmallisesti ja todellisiin tarpeisiin perustuen. 
 
Koulutuskustannukset   
 
Henkilöstön koulutukseen käytettiin vuonna 2024 33 413 euroa. Koulutustarjonta on muuttunut ja 
koulutuksia järjestetään niin verkkokoulutuksina kuin lähikoulutuksinakin. Verkkokoulutukset vaikut-
tavat koulutusten hinnoitteluun. Etäyhteyksin voidaan järjestää edullisempia koulutuksia ja toisaalta 
mahdollistaa koulutuksiin osallistumisen useammalle. Kokopäivän koulutusten lisäksi järjestetään 
monia osapäivän kestäviä koulutuksia.   
 
Koulutuskustannukset olivat 105 492,09 euroa (sis. palkat 72 079 euroa ja tilin 4440 koulutus- ja 
kulttuuripalvelut 33 413 euroa). Koulutukseen käytetty työaika oli 2328 h vuonna 2024. 
 
EUR 2020 2021 2022 2023 2024 

Koulutuskus-
tannukset 

28 346 30 150 49 405 49 679 33 413 

 
Yhteistoimintaryhmä on vuosittain hyväksynyt henkilöstö- ja koulutussuunnitelman. Suunnitelman 
mukaan toteutuneiden koulutusten osalta haettiin työttömyysturvakeskukselta koulutuskorvausta 295 
koulutuspäivältä.  Korvauksen suuruus on 6 236 euroa. Päätöstä ei ole vielä saatu (28.2.2025).  
 
Koulutuspäivät hallintokunnittain 2020 2024. 
 

2020 2021  2022   2023   2024  

Työpv 
Ka-

lent.pv 
Hen-
kilöt Työpv 

Ka-
lent.pv 

Hen-
kilöt Työpv 

Ka-
lent.pv 

Henki-
löt Työpv 

Ka-
lent.pv 

Henki-
löt Työpv

Ka-
lent.pv

Henki-
löt

Hallinto- ja toimisto-
palvelut 

10 11 6 30 30 9 20 20 9 35 35 13 23 24 11 

Varhaiskasvatuspal-
velut 21 68 41 16 24 14 29 29 10 54 113 93 230 245 88

Opetuspalvelut 106 109 40 90 92 30 145 143 56 235 236 114 210 217 79 

Hyvinvointipalvelut 13 13 7 19 19 10 30 30 9 27 27 9 19 19 5

Tekniset palvelut 11 11 7 18 18 11 42 42 13 34 34 32 35 34 13

Yhteensä 161 212 101 173 183 74 266 264 97 385 445 261 517 539 196
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4.7.3 Selvitykset ylityksistä tehtäväalueittain 

Yleishallinnon talousarviomenojen ylitykset 
 

 Alkupe-
räinenTA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys

TOIMINTATUOTOT   266     266   381   115
TOIMINTAKULUT - 1 387   - 1 387 - 1 413 - 25
TOIMINTAKATE - 1 122   - 1 122 - 1 032 90

 
Yleishallinnon toimintakulujen ylitys johtuu tonttien luovutustappiosta, joita on aiheutunut, kun tont-
teja on myyty hankinta- ja perustamiskustannuksia edullisemmin. 
 
 
Talous- ja henkilöstöpalvelut talousarviomenojen ylitykset 
 

 Alkuperäi-
nen TA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys

TOIMINTATUOTOT   112     112   115 3
TOIMINTAKULUT - 1 969 -  67 - 2 036 - 2 075 - 39
TOIMINTAKATE - 1 857 -  67 - 1 924 - 1 960 - 35

 
Talous- ja henkilöstöpalveluiden ylitys johtuu arvioitua suuremmista verokustannuksista sekä työ-
markkinatuen kuntaosuudesta. Verottajalle maksettavat verokustannukset ylittivät talousarvion 14 
546 eurolla. Työmarkkinatuen kuntaosuus ylitti talousarvion lähes 100 000 eurolla. Näitä ylityksiä 
pyrittiin kompensoimaan tehtäväalueen muista määrärahoista, mutta tässä ei täysin onnistuttu.
 
 
Yhdyskuntasuunnittelu poikkeamat talousarviosta 
 

 Alkuperäi-
nen 
TA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys 

TOIMINTATUOTOT   89     89   18 -  70 
TOIMINTAKULUT -  247   -  247 -  124 123
TOIMINTAKATE -  158   -  158 -  106 52 

 
Yhdyskuntasuunnittelun talousarviopoikkeamat aiheutuvat siitä, että kaavahankkeet eivät ole eden-
neet toivotussa aikataulussa. Syynä tähän on hakeprosessien monimutkaisuus ja hallinnollisten pro-
sessien hitaus. Näin ollen kaavoituskorvauksiakaan ei ole saatu talousarviossa asetetun tason mu-
kaisesti. 
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Varhaiskasvatuspalvelujen talousarviomenojen ylitykset 
 

 Alkuperäi-
nen TA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys

Varhaiskasvatuspalvelut      
TOIMINTATUOTOT   586     586   602 16 
TOIMINTAKULUT - 6 985 -  105 - 7 090 - 7 143 - 53 
TOIMINTAKATE - 6 399 -  105 - 6 504 - 6 541 -  37 
Varhaiskasvatuksen hallinto      
TOIMINTATUOTOT   5     5   4 - 1 
TOIMINTAKULUT -  141   -  141 -  152 -  11 
TOIMINTAKATE -  136   -  136 -  147 - 12 
Päiväkotitoiminta      
TOIMINTATUOTOT   504     504   481 - 23 
TOIMINTAKULUT - 3 770   - 3 770 - 3 760   10 
TOIMINTAKATE - 3 266   - 3 266 - 3 279 - 13 
Muu päivähoito      
TOIMINTATUOTOT   40     40   84   44 
TOIMINTAKULUT - 1 512 -  105 - 1 617 - 1 873 - 256 
TOIMINTAKATE - 1 472 -  105 - 1 577 - 1 789 - 212 
Perhepäivähoito      
TOIMINTATUOTOT   37     37   24 - 13 
TOIMINTAKULUT -  329   -  329 -  312   17 
TOIMINTAKATE -  292   -  292 -  288   4 
Lasten kotihoidontuki      
TOIMINTATUOTOT           
TOIMINTAKULUT -  610   -  610 -  440 170 
TOIMINTAKATE -  610   -  610 -  440 170 
Esiopetus      
TOIMINTATUOTOT         9   9 
TOIMINTAKULUT -  622   -  622 -  606   17 
TOIMINTAKATE -  622   -  622 -  597 25 

 
 

 
Merkittävimmät muutokset talousarvioon 2024 ovat muun päivähoidon ja lasten kotihoidon tuen 
kustannuspaikoilla. 
 
Varhaiskasvatuksen hallinnon kustannuspaikan ylitys selittyy tälle kustannuspaikalle kirjattujen Op-
piAI hankkeen kuluilla (loppuvuosi 2024) ja arvioitua suuremmilla ICT-kuluilla. Varhaiskasvatuksen 
hankkeille on vuodesta 2025 alkaen oma kustannuspaikka, jolloin hankkeen kustannukset voidaan 
selkeämmin erotella. 
 
Muu päivähoito kustannuspaikka sisältää palvelusetelien lisäksi ostopalvelut. Palveluseteleihin tuli 
indeksikorotus 5,48 % ja alle 3-vuotiaan palvelusetelinkertoimen muutos 1,51-> 1,6 (Varopeltk 
16.4.2024 § 35) 1.8.2024 alkaen, joihin ei talousarviossa tuolloin tässä määrin ollut varauduttu. 

 
 

varhaiskasvatukseen osallistumisaste kasvaa, tämä näkyy mm. kotihoidon tuen kustannusten vähe-
nemisenä ja yhä nuorempien lasten aloittamista varhaiskasvatuksessa.  
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samme näkyy myös tälle hankkeelle kirjatut kulut, joihin saatu avustusta omavastuuosuuden ollessa 
5 %.  
 

 
 
Merkittävimmät muutos toimintatuottojen osalta talousarvioon 2024 on muun päivähoidon kustan-
nuspaikalla. Tulot selittyvät myyntituotoilla, jotka on saatu seutukuntasopimuksen mukaisesti muilta 
kunnilta, kun Maskuun on sijoitettu lapsia toisesta kunnasta. Esiopetuksen tulot ovat kotikuntakor-
vauksia. Perhepäivähoidon osalta asiakasmaksutuotot jäivät arvioitua pienemmäksi.  
 
Hyvinvointipalveluiden tehtäväalueen menot ylittyivät suhteessa vuoden 2024 talousarvioon toimin-
takatteen ollessa 104,96 %. Ylitykseen ovat vaikuttaneet erityisesti nuorisopalveluiden yhteistoimin-
taosuuksien kasvu suhteessa aiempiin vuosiin eli Mynämäen ja Nousiaisten kanssa yhdessä tuotet-
tujen nuorisopalveluiden kustannukset, määräaikaisen henkilöstön palkat ja luottamushenkilöpalk-
kiot, joihin ei ollut varauduttu talousarviossa riittävästi sekä loppuvuodesta 2023 myönnetyt vuotta 
2023 koskevat avustukset, jotka maksettiin alkuvuodesta 2024 ja kirjattiin vuodelle 2024. 
 
 
Hyvinvointipalvelut talousarviomenojen ylitykset 
 

 Alkuperäi-
nen TA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys 

TOIMINTATUOTOT   142     142   149 6
TOIMINTAKULUT - 1 225   - 1 225 - 1 285 -  60
TOIMINTAKATE - 1 082   - 1 082 - 1 136 - 54

 
Hyvinvointipalveluiden tehtäväalueen menot ylittyivät suhteessa vuoden 2024 talousarvioon toimin-
takatteen ollessa 104,96 %. Ylitykseen ovat vaikuttaneet erityisesti nuorisopalveluiden yhteistoimin-
taosuuksien kasvu suhteessa aiempiin vuosiin eli Mynämäen ja Nousiaisten kanssa yhdessä tuotet-
tujen nuorisopalveluiden kustannukset, määräaikaisen henkilöstön palkat ja luottamushenkilöpalk-
kiot, joihin ei ollut varauduttu talousarviossa riittävästi sekä loppuvuodesta 2023 myönnetyt vuotta 
2023 koskevat avustukset, jotka maksettiin alkuvuodesta 2024 ja kirjattiin vuodelle 2024. 
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Rakennusvalvonta- ja ympäristösuojelu poikkeamat talousarviosta 
 

 Alkuperäi-
nen TA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys 

TOIMINTATUOTOT   300     300   80 - 220 
TOIMINTAKULUT -  338   -  338 -  285 53 
TOIMINTAKATE -  38   -  38 -  205 - 167 

 
Tuloja ei kotiutunut suunnitellulla tavalla, vaan tavoitteesta jäätiin reilusti. Lupatuotot olivat vain 
80 000 euroa, vaikka rakentamisen lupia oli määrällisesti ajankohtaan nähden hyvin. Luvitetut neliö-
määrät ovat romahtaneet esim. parin vuoden takaisesta. Vuonna 2021 laskutetut uudisrakentamisen 
neliöt olivat 34 000 m² ja vuonna 2024 ne olivat 3 800 m². Toimintakulut jäivät alle talousarviossa 
laaditun. Syynä tähän on palkkakulut, sillä rakennustarkastaja sijaisti puolen vuoden ajan teknisen 
johtajan tehtävää. 
 
 
Yleisten alueiden talousarviomenojen ylitykset 
 

 Alkuperäi-
nen TA 

TA 
muutokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

TP 
2024 

Ylitys 

TOIMINTATUOTOT   106     106   123   17
TOIMINTAKULUT -  808 -  100 -  908 -  972 -  64
TOIMINTAKATE -  702 -  100 -  802 -  849 - 47

 
Ulkoilualueilla on jouduttu käyttämään normaalia enemmän koneurakoinnissa ulkopuolista palvelua. 
Hulevesiverkoston kunnossapidosta ja korjauksesta aiheutui kuluja, joita ollut mahdoton ennakoida.
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4.8 Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoonpanot 
 

4.8.1 Maskun kunnanvaltuusto 
 
Kokousten määrä: 6   

Nimi Jäsen/Varajäsen Osallistuminen

Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Ylhäinen Taito Puheenjohtaja 6 

Lehtojärvi Susanna I varapuheenjohtaja 5 

Hillgren Olavi II varapuheenjohtaja  6 

Ahonen Rene Jäsen 6 

Alastalo Jyrki Jäsen 6 

Elomaa Ritva Jäsen 5 

Eura Ville Jäsen 4 

Heininen Tanja Jäsen 4 

Heinonen Jyri Jäsen 6 

Heinonen Pasi Jäsen 6 

Helin Minna Jäsen 5 

Hellgren Juha-Matti Jäsen 6 

Hiippavuori Katriina Jäsen 5 

Hirvonen Sanna Jäsen 6 

Kaisalmi Aki Jäsen 5 

Karsio Mari Jäsen 5 

Kivirinta Erika Jäsen 6 

Koskelainen Jeremias Jäsen 5 

Kyynäräinen Piia Jäsen 5 

Käkönen Rami Jäsen 6 

Leskinen Heidi Jäsen 6 

Majasuo Jenni Jäsen 6 

Miesvirta Jouko Jäsen 6 

Moisio Päivi Jäsen 6 

Oikarinen Anu Jäsen 6 

Pausio Sanna Jäsen 6 

Raikunen Satu Jäsen 5 

Rantala Heidi Jäsen 6 

Raukunen Mika Jäsen 5 

Rokka Jani Jäsen 6 

Salo-Saarinen Kirsti Jäsen 2 

Sandberg Jussi Jäsen 5 

Savela Hanna-Kaisa Jäsen 6 
           Jatkuu 
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Suvitie Pekka Jäsen 5 

Tuomi Juha Jäsen 5 

Hummelin juhani Varajäsen 3 

Koivukangas Jyrki Varajäsen 1 

Koivusalo Sanna Varajäsen 3 

Nieminen Päivi Varajäsen 1 

Nikkarla Touko Varajäsen 3 

Saloniemi Irma Varajäsen 1 

Simola Aki Varajäsen 4 

Veräjänkorva Pertti Varajäsen 4 

Miira Raiskila Kunnanjohtaja  

Löfstedt Maija 
Hallintojohtaja, sihteeri 1.1 30.4 ja 25.11 - 
31.12.2024 

 

Vuori Heidi Vs. hallintojohtaja, sihteeri 1.5. - 24.11.2024 
 

4.8.2 Maskun kunnanhallitus 
 
Kokousten määrä: 19   

Nimi Jäsen/Varajäsen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Karsio Mari Puheenjohtaja 18 

Alastalo Jyrki I varapuheenjohtaja 19

Majasuo Jenni II varapuheenjohtaja  16

Heinonen Jyri Jäsen 19

Heinonen Pasi Jäsen 18 

Hirvonen Sanna Jäsen 19

Käkönen Rami Jäsen 15

Moisio Päivi Jäsen 19

Raukunen Mika Jäsen 10

Ylhäinen Taito Kvalt:n puheenjohtaja 19

Lehtojärvi Susanna Kvalt:n I varapuheenjohtaja 19

Hillgren Olavi Kvalt:n II varapuheenjohtaja 19

Kivirinta Erika Varajäsen 1 

Koskelainen Jeremias Varajäsen 4 

Saloniemi Irma Varajäsen 4 

Simola Aki Varajäsen 1 

Väre Mikko Varajäsen 2 

Miira Raiskila Kunnanjohtaja  

Löfstedt Maija 
Hallintojohtaja, sihteeri 1.1 30.4 ja 25.11 - 
31.12.2024 

 

Vuori Heidi Vs. hallintojohtaja, sihteeri 1.5. - 24.11.2024  
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4.8.3 Maskun hyvinvointilautakunta 
 
Kokousten määrä: 11   
   

Nimi Jäsen Osallistuminen 

Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Simola Aki Puheenjohtaja 11

Hirvonen Sanna Varapuheenjohtaja 11

Hanski Marco Jäsen 10

Hiippavuori Katriina Jäsen 5

Suvitie Pekka Jäsen 10

Erama-Kuosmanen Paula Varajäsen 4 

Koivusalo Sanna Varajäsen 1

Leino Maija Esittelijä, sihteeri  

   

 
 

4.8.4 Maskun tarkastuslautakunta 
 
Kokousten määrä: 7   

   

Nimi Jäsen/Varajäsen Osallistuminen 
Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Ahonen Rene Puheenjohtaja 7 

Suvitie Pekka Varapuheenjohtaja  7 

Erama-Kuosmanen Paula Jäsen 6 

Helenius Pirkko Jäsen 7 

Hellgren Juha-Matti Jäsen 2 

Kaisalmi Aki Jäsen 0 

Kero Anne Jäsen 7 

Lantee Raimo Jäsen 4 

Lehtiö Janne Varajäsen 7 

Kylänpää Kirsi Sihteeri  
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4.8.5 Maskun rakennus- ja ympäristölautakunta 
 
Kokousten määrä: 8   

Nimi Jäsen/Varajäsen Osallistuminen 

Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Rokka Jani Puheenjohtaja 8 

Rantala Heidi Varapuheenjohtaja 7 

Hellgren Juha-Matti Jäsen 7 

Kivikko Jouko Jäsen 0 

Laaksonen Tomi Jäsen 8 

Pausio Sanna Jäsen 4 

Savela Hanna-Kaisa Jäsen 8 

Hirvonen Sanna Varajäsen 1 

Niittumaa Mika Varajäsen 4 

Suominen Olli Varajäsen 1 

Tuomi Juha Varajäsen 1 

Karulinna Marika Esittelijä  

Oksanen Jonna Esittelijä/sihteeri  

   

4.8.6 Maskun tekninen lautakunta 
 
Kokousten määrä: 11  

Nimi Jäsen/Varajäsen Osallistuminen

Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Rantala Heidi Puheenjohtaja 10

Tuomi Juha Varapuheenjohtaja 7

Aulio Tarja Jäsen 10

Järvinen Pekka Jäsen 11

Mykrä Ville Jäsen 8

Pöyhönen Päivi Jäsen 2

Saloniemi Irma Jäsen 10

Ahonen Rene Varajäsen 1

Alastalo Jyrki Varajäsen 3

Hummelin Juhani Varajäsen 8

Niittumaa Tuija Varajäsen 1

Savela Hanna-Kaisa Varajäsen 1

Simola Aki Varajäsen 1

Lehtinen Mikko Esittelijä, sihteeri 1.1 - 21.1.2024  

Oksanen Jonna Esittelijä, sihteeri 22.1 - 28.7.2024  

Kryssi Niko Esittelijä, sihteeri 29.7.2024 alkaen  



168
 

 

 

4.8.7 Maskun varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta 
 
Kokousten määrä: 13   

Nimi Jäsen/Varajäsen Osallistuminen

Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Kivirinta Erika Puheenjohtaja 13 

Leskinen Heidi Varapuheenjohtaja 13 

Eura Ville Jäsen 8 

Helin Minna Jäsen 10 

Hirvonen Antti Jäsen 5 

Kyynäräinen Piia Jäsen 12 

Lammila Timo Jäsen 11 

Mykrä Ville Jäsen 0 

Salo-Saarinen Kirsti Jäsen 8 

Heininen Tanja Varajäsen 2 

Heinonen Jyri Varajäsen 1 

Koivukangas Jyrki Varajäsen 3 

Oikarinen Anu Varajäsen 1 

Raikunen Satu Varajäsen 13 

Niittumaa Mika Varajäsen 1 

Örnberg Jarno Varajäsen 2 

Karenmaa Pekka Esittelijä, sihteeri  

Rousku Hanna Valmistelija  

   

 

4.8.8 Maskun Vesihuolto Oy 

 
Hallitus  

  
Kokousten määrä: 8  
Nimi Tehtävä Osallistuminen 
Kolha Vesa Toimitusjohtaja 7 

Toimikausi 1.1.2024 - 31.12.2024  

Lehtojärvi Susanna Hallituksen puheenjohtaja  8 
Rantala Heidi Hallituksen jäsen  7 
Jokinen Juhani Hallituksen jäsen 7 
Ylhäinen Taito Hallituksen jäsen  6 
Hirvonen Sanna Hallituksen jäsen  6 
Hummelin Juhani Hallituksen varajäsen 1 
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5 Allekirjoitukset 

12.5.2025 
 
MASKUN KUNNANHALLITUS 
 
 
 
 
Karsio Mari, puheenjohtaja      
 
 
 
 
Alastalo Jyrki, I varapuheenjohtaja   Majasuo Jenni, II varapuheenjohtaja  
  
 
 
 
 
Käkönen Rami      Moisio Päivi  
 
 
 
 
Heinonen Jyri       Hirvonen Sanna 
 
 
 
 
Heinonen Pasi 
 
 
 
      
Raiskila Miira, kunnanjohtaja 
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TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus 
 

Maskussa 13.5.2025 
 

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisö 
 
 

Sari Isaksson 
JHT, KHT 
 


