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Tiivistelmä 

Muutettu talousarvio toteutui 

Muutettu talousarvio toteutui lähes 100 prosenttisesti, vaikka inflaatio ja 

energian hinnan nousu rasitti kunnan taloutta. Tilinpäätökseen on kirjattu 

ylijäämää 1 588 398 euroa. 

Asukasluku jatkoi kasvuaan 

Maskun asukasluku kasvoi kuudellatoista vuodesta 2021. Asukkaita 

tilastokeskuksen ennusteen mukaan on 9631.  

Tonttikauppa vähentyi merkittävästi, mutta Palsalan asemakaava-alueen 

rakentaminen on alkanut vuoden 2023 vaihteessa. 

Kuntastrategian päivittämisessä huomioitu mittarit 

Kuntastrategian päivittäminen toteutettiin hyvän suunnitteluprosessin kanssa. 

Arviointimenettelylle elintärkeät mittarit sisällytettyyn strategiapäivitykseen. 

Osallistuvan budjetoinnin alkuaskeleet 

Iso osa osallistuvan budjetoinnin avausvuoden hankkeista toteutettiin. 

Jatkossa huomiota tulee kiinnittää osallistavuuden lisäämiseen, ja 

hankkeiden suunnitteluun jo ideointivaiheessa. Osallistuvan budjetoinnin 

jatkaminen ja kehittäminen on kuitenkin erittäin suotavaa. 

Investointeihin tehokkuutta 

Investointimenot vuonna 2022 olivat 2 638 838€, kun muutettu 

talousarvioluku oli 3 769 00€. 

Tilinpäätöksen laadintaan tarkkuuta 

Lautakunta huomauttaa suhtautumaan tarkkuudella tilinpäätöksen laadintaan 

monien korjaustöiden välttämiseksi. 

Varhaiskasvatuspalvelut murroksessa 

Opetuspalvelut huomioivat tuen tarpeessa olevat 
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Maskun kunnassa oli vuonna 2022 koko henkilöstön 

terveysperusteiset poissaolot yht. 8 009 kalenteripäivää eli 

21.24pv/hlö, vrt. 2021 6 650pv, 19,39pv/hlö 
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Tarkastuslautakunnan tehtävät 

 

 

 

Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat 
kuntalain  tarkastussäännön mukaisesti.  

Kuntalain 121§:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävä on:  

Tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa 

valtuustolle kultakin 
vuodelta  arviointikertomuksen, 

jossa esitetään arvioinnin tulokset. 
Arviointikertomus 

käsitellään  valtuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. 

Kunnanhallitus antaa valtuustolle 
lausunnon  toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 

 

Arviointityö on pääosin 
jälkikäteisarviointia tilinpäätöksen 

käsittelyn yhteydessä. Vuoden 
aikana  tapahtuva arviointityö on 

myös samanaikaisarviointia tai jopa 
ennalta arviointia. 

Talouden  tasapainottamisen 
toteutumisen arviointi on myös 

tulevaisuuden arviointia. 
Tarkastuslautakunta  tekee tiivistä 
yhteistyötä tilintarkastajan kanssa, 
ja kuulee aktiivisesti viranhaltijoita. 

  

 
Tarkastuslautakunnan tehtävät kuntalain 121 §:n 

mukaan:  

   

Valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja 

talouden tarkastusta koskevat asiat.  

Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja 

talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa 

toteutuneet ja onko toiminta järjestetty 

tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.  

Arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista 

tilikaudella sekä voimassa olevan 

taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan 

taseessa on kattamatonta alijäämää.  

Huolehtii kunnan ja sen tytäryhteisöjen 

tarkastuksen yhteensovittamisesta.  

Valvoo kuntalain 84 §:ssä säädetyn 

sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden 

noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle 

tiedoksi.  

Valmistelee kunnanhallitukselle esityksen 

tehtäviään koskeviksi hallintosäännön 

määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen 

talousarvioksi.  
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Tarkastuslautakunnan vuosityöohjelma 
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano 

Kunnanvaltuusto nimesi tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2021-2025 kokouksessaan 

9.8.2021. 

 
Arviointikertomus 2022 laadinta 

Arviointikertomusta on valmisteltu työohjelman mukaisesti arviointikauden aikana. Vuoden 

aikana lautakunta on kuullut viranhaltijoita eri toimialoilta. Arvointikertomus toimitettiin 

valtuuston ja hallituksen puheenjohtajien tietoon nähtäväksi ennen kunnanvaltuuston 

kokousta. Arviointikertomuksen laadintaan käytetty aikaa 24 työtuntia + tilinpäätöksen 

tutustumiseen 20 työtuntia. Arviointikertomus on esitelty valtuuston ja hallituksen 

puheenjohtajille 1.6.2023. 

Arviointikauden työmäärä 

Arviointikauden aikana lautakunta on kokoustanut kahdeksan kertaa arviointikauden 

6.9.2022.1.6.2023. Arviointikautena on kuultu seuraavia viranhaltijoita: Kunnanjohtaja, 

sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, talous- ja henkilöstöjohtaja ja elinvoimapäällikkö. 

Lautakunta on myös tehnyt tutustumiskäynnin Satuseikelän päiväkotiin sekä Lemun 

alakouluun.  
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Strategisten tavoitteiden arviointi - Kunnanhallitus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                             

Tavoite:    Mittari:    Raportointi: •  
 

 

 

 

 

 

,, 

 

 

 

 

 

 

mmm 

Maskun asukasluku 

kasvaa siten, että 

vuonna 2028 

saavutetaan 10 000 

asukkaan raja. 

• Asukasluvun 

muutos. 

9631 

Kasvu +16 

 

 

                                             

Tavoite:    Mittari:    Raportointi: •  
                                                                     

 
Monipuolisella 

tonttitarjonnalla 

mahdollistetaan 

asukasluvun kasvu. 

Vapaiden tonttien 

määrä. Asuminen – 

tontteja, yritys m2 .  

Tonttien myynti. 

Asuminen – tontteja, 

yritys m2 

Kts. kuva alla 
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Tavoite:    Mittari:          Raportointi: •  
                                                                     

 
Kehitetään keskusta-

alueen palveluita ja 

monipuolisia 

asumismahdollisuuksia. 

Edistetään 

maanomistajien ja 

rakentajien välistä 

yhteistyötä hankkeiden 

käynnistämiseksi. 

Maanomistajien kanssa on 

alkuvuoden aikana käyty 

keskusteluja uusien 

ratkaisujen löytämiseksi.  

Uusi ruokakauppa 

keskusta-alueella 

aloittanut syyskuussa. 

                                             

Tavoite:    Mittari:          Raportointi: •  
                                                                     

 
Kunta toimii aktiivisesti 

joukkoliikenteen 

monipuolistamiseksi. 

Käynnitestään palvelu- 

ja joukkoliikenteen 

kehittäminen. 

Toimenpiteitä ei ole 

käynnistetty. 

 

Vrt. KVALT. 19.9.2022 § 

23 

                                             

Tavoite:    Mittari:          Raportointi: •  
                                                                     

 
Yritystoiminta kunnassa 

monipuolistuu ja 

kasvaa. 

Laaditaan 

elinkeinopoliittinen 

ohjelma.  

Mahdollistetaan yritysten 

joustava sijoittuminen 

kuntaan ; tonttitarjonta ja 

luvitus 

Elinkeinopoliittinen 

ohjelma on valmistelussa. 

                                             

Tavoite:    Mittari:          Raportointi: •  
                                                                     

 
Hyödynnetään kunnan 

osa-alueiden – 

omaleimaisten kylien ja 

erilaisten 

asuinympäristöjen – 

vahvuudet. 

Asukastyytyväisyyskyselyt 

kunnan eri osa-alueilla. 

 

Asuintontteja on tarjolla 

jokaisella kunnan osa-

alueella. 

Kyselyjä ei vielä tehty. 

 

Kunnan jokaisella osa-

alueella on tontteja tarjolla 

ja uusia kaavoja on 

valmisteilla Kanta-

Maskuun ja Lemuun. 
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Strategisten tavoitteiden arviointi – Kunnanhallitus 

Huomioita: 

- Asukasluku kasvaa vuoden 2022 kasvulla 10 000 asukkaaseen 

vuoteen 2045 mennessä (vrt. tavoite vuosi 2028) 

o Tonttitarjonta, elinvoima, monipuolinen asuminen 

(kerrostaloasunnot) ja monipuoliset palvelut 

- Toimenpiteitä joukkoliikenteen monipuolistamiseksi ei ole käynnistetty. 

o ”Julkisen liikenteen muutokset kytkisivät Maskun entistä tiiviimmin 

Turun seudun asunto- ja työmarkkina-alueeseen, mikä olisi 

otettava huomioon kaavoituksessa.” 

▪ Hanketyöryhmätyöskentelyn aloittaminen? 

- Asukastyytyväisyyskyselyjä ei vielä tehty. 

o Kyselyt edustavat hyvän tavan käytäntöjä, ja helpottavat 

palvelutarvekartoitusta alueittain.  

- Kanta-Maskun ja Lemun kaavoitusten valmistelu on edennyt 

o Valmistellut kaavoitukset ovat onnistuneita.  

▪ Suunnittelua tulee jatkaa aktiivisesti huomioiden 

monipuolinen tontti- ja asumistarjonta. 
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Strategisten tavoitteiden arviointi – Varhaiskasvatus- 

ja opetuslautakunta, opetuspalvelut 

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan tavoitteiden arvointiin on 

käytetty pohjana strategiaa vuoteen 2028 (KVALT 5.11.2018 § 35) 
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Strategisten tavoitteiden arviointi – Varhaiskasvatus- 

ja opetuslautakunta, Varhaiskasvatuspalvelut 

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan tavoitteiden arvointiin on 

käytetty pohjana strategiaa vuoteen 2028 (KVALT 5.11.2018 § 35) 
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Strategisten tavoitteiden arviointi – Varhaiskasvatus- 

ja opetuslautakunta 

Huomioita: 

- Tukea tarvitsevien oppilaiden tarpeet on huomioitu yhä 

paremmin, ja henkilöstöä on koulutettu tarpeen mukaan. 

- Koulurakennusten turvallisuudesta ja väistötilojen 

tarpeettomuudesta on annettava positiivista palautetta. 

- II-asteen jatko-opintopaikan saivat kaikki 144 

päättötodistuksen saanutta oppilasta. 

- Maskun varhaiskasvatuksen opettajan vakansseissa 92% 

henkilöistä täyttävät kelpoisuusehdot. 

o Varhaiskasvatuksen henkilöstöpulaan tulee kiinnittää 

aktiivisesti huomiota, ja pyrkiä etsimään kuntakohtaisia 

keinoja tilanteen ratkaisemiseksi. 

- Varhaiskasvatuspalvelujen tulevaisuuden kehitystyö seuraten 

väestönkehitystä (huomioiden muuttoliike). Uskottavilla ja 

hyvämaineisilla varhaiskasvatuspalveluilla houkuttelemme 

lapsiperheitä. 

- Asiakastoiveet on pyrittävä jatkossakin toteuttamaan parhaan 

mukaan.  

- Hemmingin koulussa erityisesti vuoden 2022 aikana 

ilmenneisiin ongelmiin on puututtava tehokkaasti. Yhteistyö 

koulun ja lautakunnan välillä tulee olla vuorovaikutteista, ja 

tehokkaita ratkaisuja tulee etsiä yhteistyössä. Haluamme 

varmistaa kunnassamme turvallisen perusopetuksen 

tulevaisuuden. 

 

 

  

Sähköisesti allekirjoitettu
Rene Ahonen, luottamushlö  05.06.2023 Olavi Hillgren, luottamushlö  05.06.2023
Pirkko Helenius, luottamushlö  06.06.2023 Paula Erama-Kuosmanen, luottamushlö  06.06.2023
Janne Lehtiö, luottamushlö  06.06.2023 Anne Kero, luottamushlö  07.06.2023

http://www.masku.fi/


                                                                                                                      

www.masku.fi 
 

14 

Strategisten tavoitteiden arviointi – Hyvinvointipalvelut 
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Strategisten tavoitteiden arviointi – Hyvinvointipalvelut 

Huomioita:  

- Vakituinen koulunuorisotyöntekijä on aloittanut tehtävässään 

maaliskuussa 2022. Koulunuorisotyöntekijän työnkuvaa on 

täsmennetty. 

o Vuoden 2023 aikana tarvearviointi lisärekrytoinnille 

(VRT.Hemmingin tilanne) 

- Museon kesätyöntekijöiden tehtäviä uudistettiin ja kesän 2022 

kävijämäärä oli yli kolmikertainen edelliseen vuoteen. 

- Kaikki Hemmingin kuntosalin uudet laitteet on asennettu. 

o Hyvinvointipalveluiden liikuntatarjonnan elinvoimaa lisätään. 

- Ikäihmisten liikuntatarjonnan lisäämiseen on osoitettu perintövaroja, 

joiden käyttöä on valmisteltu yhdessä vanhusneuvoston kanssa. 

o Toimielinten välinen yhteistyö toimii kohtuullisesti, edelleen 

parannettavaa ikäryhmien osallistamisessa. 

 

Maskun osallistuva budjetointi 

Maskun osallistuvan budjetoinnin suunnittelu käynnistyi vuonna 2021. 

Tavoitteena lisätä kuntalaisten osallisuutta päätöksenteossa ja 

suunnittelussa. Kuntalaisten omia ehdotuksia kerättiin sähköisesti, jonka 

jälkeen osa ehdotuksista karsittiin. Ehdotuksista suoritettiin äänestys, jonka 

jälkeen eniten kannatusta saaneet pyrittiin toteuttamaan.  

Nimi Ääniä Toteutus 

Rivieran rannoilta pois puskat ja puut. 32 2022 

Pikisaareen uimalaituri 25 2022 

Rivieran ulkoilualue – Wibit-rata 23 2022 

Palkattu puutarhuri Rosariumiin 17 2022 

Lemuparkin lisäkehittäminen 25 2023 

Keskustaajaman ilmeen kohentaminen 24 2023 

Ulkokuntosali Seikelään 16 2023 

Koirapuisto Lemuun 16 2023 

Isonkivenranta – Hyppytorni 37 ? 

Pumptrack-rata lapsille 15 ? 
  

Palaute: Osallistuvaa budjetointia suositellaan jatkettavaksi, kuitenkin ottaen 

jo ehdotusvaiheessa huomioon kustannukset ja toteutuksen käytännössä. 

Kuntalaisten aktivointia osalliseksi päätöksenteossa tulee myös tehostaa. 
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Vuoden 2022 tilinpäätöksen tunnusluvut  

Talous 

Tilikauden ylijäämä 1 588 398€  (2021. 941 010€) 

Vuosikate 4 844 320€   (2021. 4 154 866€) 

Lainamäärä 40 647 829€  (2021. 43 774 317€, 4 552,71 euroa/asukas), 

vähennys 3 126 488€ 

Poistot 3 341 639€ (2021. 3 299 573€) 

Maskun verotulot olivat yhteensä 46 836 013€ (2021. 43 820 592€) 

Valtionosuudet olivat 10 647 139€ (2021. 9 730 178€) 

Omavaraisuusaste oli 39% (2021. 35%) 

Investointimenot vuonna 2022 olivat 2.638.838 €, kun muutettu 

talousarvioluku oli 3.769.000 €. Aste 70% 

 

Konsernin ohjaus:  
Konsernin johto vastaa konsernin ohjauksesta sekä yhteisöjen sisäisen 
valvonnan ja  riskienhallinnan järjestämisen ja tuloksellisuuden 
valvonnasta.  
 

  

Sähköisesti allekirjoitettu
Rene Ahonen, luottamushlö  05.06.2023 Olavi Hillgren, luottamushlö  05.06.2023
Pirkko Helenius, luottamushlö  06.06.2023 Paula Erama-Kuosmanen, luottamushlö  06.06.2023
Janne Lehtiö, luottamushlö  06.06.2023 Anne Kero, luottamushlö  07.06.2023

http://www.masku.fi/
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Tarkastuslautakunnan esitykset kunnanvaltuustolle:  

Tilinpäätöksen 2022 hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen.  

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2022 tilintarkastuskertomukseen ja 
esittää sen pohjalta, että kunnanvaltuusto hyväksyy vuoden 2022 
tilinpäätöksen ja myöntää kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten 
jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden 
tilikaudelta 01.01.2022-31.12.2022 

Maskussa 01.06.2023  
MASKUN TARKASTUSLAUTAKUNTA  
 
 
 

Rene Ahonen   Olavi Hillgren   Helenius Pirkko 
Puheenjohtaja   Varapuheenjohtaja  Jäsen 
 
 
 

Erama-Kuosmanen Paula Lehtiö Janne   Kero Anne 
Jäsen    Varajäsen    Jäsen 
 
 
 

Lantee Raimo 
Jäsen 
 

Sähköisesti allekirjoitettu
Rene Ahonen, luottamushlö  05.06.2023 Olavi Hillgren, luottamushlö  05.06.2023
Pirkko Helenius, luottamushlö  06.06.2023 Paula Erama-Kuosmanen, luottamushlö  06.06.2023
Janne Lehtiö, luottamushlö  06.06.2023 Anne Kero, luottamushlö  07.06.2023

http://www.masku.fi/

