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1 Toimintakertomus

1.1 Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seka merkittavimmat
riskit

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Maskun kunnassa monien muutosten ja vilkkaan paatoksenteon aikaa. Kulunut vuosi
piti sisallaan kasvua, hyvia onnistumisia ja tavoitteiden saavuttamista, toimivia ja laadukkaita palve-
luita seka erottuvia tapahtumia ja elamyksia Maskun kuntalaisille ja taalla vieraileville. Samalla
vuosi oli meille monella tapaa raskas: toimeenpanimme vuoden aikana uuden organisaatiomallin,
otimme vastaan uusia lakisdateisia tehtavid naapureidemme kanssa, teimme muutoksia toimin-
taan, sopeutimme taloutta, kdvimme henkiloston muutosneuvotteluita ja kannoimme vastuuta arjen
sujumisesta tilanteissa, joissa helppoja ratkaisuja ei aina ollut. Silti palvelumme ovat toimineet, asi-
akkaat on kohdattu hyvin ja kuntalaisten arki on pysynyt turvallisena.

Kevaalla kaytiin samanaikaisesti kunta- ja aluevaalit, ja Maskun kunta sai uuden kunnanvaltuuston
ja muut luottamushenkil6t eri toimielimiin seuraavaksi neljaksi vuodeksi. Uusien luottamushenkiloi-
den perehdyttdmiseen panostettiin heti kesdakuun alusta lahtien, ja perehdytysohjelmaa jatkettiin
seminaareilla, iltakouluilla ja toimialakohtaisilla etakoulutuksilla pitkalle syksyyn.

Vaalien jarjestamisessa panostettiin kuntalaisten aktiivisuuden kasvattamiseen: uusi kiertava aa-
nestyspiste osoittautui toimivaksi tdydennykseksi yhden danestysalueen mallissa, kunnan jarjes-
tama vaalitori ja vaalipaneelit kerasivat hyvin seka ehdokkaita ettd kuntalaisia ja kunnan viestin-
nassa esiteltiin kaikkien ehdokaslistoja jattaneiden ryhmien ehdokkaita ja vaaliohjelmaa. Ainestys-
aktiivisuus toteutui kuntavaaleissa 57,8 prosentin suuruisena, mika antaa aihetta toimenpiteiden
jatkamiselle ja tehostamiselle tulevissakin vaaleissa, vaikka Maskun danestysprosentti olikin useita
yksikkoja maan keskiarvoa korkeampi.

Paatoksenteon avoimuuteen ja viestintaan panostettiin vuoden aikana muutoinkin: valtuuston ko-
kousten striimaukset palautettiin, paatosviestintaa kunnan viestintikanavissa lisattiin, kunnan netti-
sivuille tehtiin mittava kokonaisuudistus ja journalistisen median yhteistyéhon panostettiin, mika
nakyi medianakyvyyden selvana kasvuna. Tahan vaikuttivat luonnollisesti myos kunnan paatoksente-
ossa kasitellyt aiheet, joista vaikeimmat ja kipeimmat liittyivat vuoden aikana tehtyyn palveluverk-
koselvitykseen ja talouden sopeuttamiseen. Ndiden teemojen parissa tyoskenneltiin kunnan hallin-
nossa ja paatoksenteossa koko syksy.

Vuonna 2024 hyvaksyttya talouden tasapainottamisohjelmaa ja kiinteistostrategiaa toteutettiin
vuoden 2025 aikana monin tavoin. Kunnan talouden toimintakatteen kasvu selittyykin valtaosin uu-
silla lakisadateisilla tehtavilld, kun tyollisyys- ja elinkeinopalvelut siirrettiin vuoden alusta lahtien kun-
tien jarjestamisvastuulle. Ensimmainen kokonainen toimintavuosi uudella TE-yhteistoiminta-alu-
eella sujui kohtuullisen hyvin, vaikka valtiolta siirtyi kunnille merkittavasti palveluvelkaa ja tyotto-
myystilanne kehittyi valtakunnallisesti huolestuttavaan suuntaan. Tyollisyyspalveluiden talouden en-
nakoinnissa ei tdhan vield valmisteluvaiheessa pystytty kaikilta osin varautumaan. Maskun kunnan
saamat valtionosuudet viahenivat edellisesta vuodesta huolimatta uusien velvoitteiden tuomista li-
sakustannuksista, mika osaltaan haastoi peruskunnan omaa taloutta entisestaan.

Vuoden aikana talousarviota muutettiin kertaalleen osavuosikatsausten osoittaessa siihen tarvetta.
Kokonaisuudessaan tilivuosi 2025 toteutui noin 2,4 miljoonaa euroa alijadmaisend, mika on alku-
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peraista talousarviota vajaan miljoonan heikompi, mutta muutettua talousarviota kuitenkin ,7 mil-

joonaa euroa parempi tulos. Tahan vaikuttivat osaltaan sopeutusohjelman toteuttaminen ja kulukuri
kunnan kaikissa toiminnoissa. Esimerkiksi henkilostokulut alittivat talousarvion kolmella prosentilla,
palvelujen ostot kahdella prosentilla, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat 12 prosentilla ja
muut kulut kolmella prosentilla. Toisaalta toimintatuotot alittivat talousarvion neljalld prosentilla.

Kunnan verotulot toteutuivat muutettuun talousarvioon nahden noin prosentin pienempina, mika
selittyy kasvaneella tyottomyydella: vuoden lopussa tyottomyysprosentti oli Maskussa 7,1 %, mika on
aiempaa selvasti korkeampi, mutta kuitenkin seka alueellisesti etta valtakunnallisesti tarkasteltuna
kohtuullisen pieni osuus. Tyollisten maaran osuus oli Maskussa ennakkotiedon mukaan koko maa-
kunnan paras. Tilikauden tulos pitaa sisallaan terveyskeskuskiinteistoon tehdyn vajaan 700 000
euron ylimaaraisen poiston.

Alijaamaisen tilinpaatoksen jalkeen kunnan kumulatiivinen ylijadma on enaa noin 3,5 miljoonaa eu-
roa, mika on talouden puskurina huolestuttavan vahan. Myos kunnan lainamaara lahti heikenneen
vuosikatteen takia syksyn 2025 kasvuun: edelliseen vuoteen verrattuna lainamaara kasvoi noin 1,6
miljoonaa euroa.

Naihin huoliin vastattiin syksylld vuotta 2026 koskevassa talousarvion valmistelussa: talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttiin toinen talouden tasapainottamisohjelma, joka piti sisallaan
niin rakenteellisia muutoksia kunnan palvelutarjontaan, verojen korotuksia kuin mittavia ja vaikeita
saddstotoimenpiteita. Nyt voimassa olevan taloussuunnitelman mukaisesti suunta taloudessa lahtee
kaantymaan parempaan - tasta on pidettava huoli huolellisella taloudenpidolla ja sopeuttamisen
toimeenpanolla tulevinakin vuosina.

Investoinneissa suurimmat euromaaraiset panostukset tehtiin Maskun Hemmingin ylakoulun ik-
kuna- ja tiivistyskorjaukseen sekd Kankaisten kauppatien rakentamiseen. Myos uuden Pirttimaki 11
-asuinalueen infran rakentamishanke alkoi. Nama investoinnit olivat tarkeita panostuksia peruspal-
veluiden turvaamiseen ja tulevaisuuden kasvuun niin yritysalueen kuin asumisenkin osalta.

Investointeihin kaytettiin kokonaisuudessaan talousarvioon nahden reilut 900 000 euroa vidhem-
man, mika selittyy erinomaisesti onnistuneilla kilpailutuksilla, maan hankintaan varattujen maarara-
hojen kayttamatta jaamisena seka esimerkiksi kalustohankintojen lykkdantymisena. Hankekohtai-
sesti tarkasteltuna investointien toteumaprosentti oli kuitenkin erinomainen. Kesalomien jalkeen
vietettiin juhlallista vihkidisviikkoa, jossa vihittiin kadyttoon vuoden aikana kunnan alueella valmistu-
neita isoja ja pienia hankkeita, urakoita ja rakennuksia.

Kevatkaudella kunnanvaltuusto paatti myos Maskun kunnan osallistumisesta pitkdan suunnitellun ja
toivotun Turun Seudun Vesi Oy:n uuteen runkovesiputkihankkeeseen, jossa rakennetaan uusi putki
Raisiosta Maskuun. Hanke on kunnalle tarkea ja tuo paitsi kriittista huoltovarmuutta, myds mahdol-
listaa osaltaan tulevaisuuden kasvua niin asumisen kuin yrittdmisen osalta.

Maskun kunnanvaltuusto hyvaksyi edeltavana vuonna organisaatiouudistuksen, jossa seka kunnan
henkilosto- etta luottamuselinorganisaation rakenne muuttui ja tiivistyi. Henkilost6organisaation
osalta muutos pantiin toimeen vuoden 2025 alusta, paatoksenteko-organisaation osalta kesakuun
2025 alusta. Tata tilinpaatosta lukiessa huomiota kannattaa kiinnittaa siihen, etteivat vertailutiedot
edellisiin vuosiin ndhden ole kaikilla toimialoilla ja tulosalueilla vertailukelpoisia, koska toiminta on
uudessa organisaatiossa sijoiteltu uudella tavalla. Kulunut vuosi oli ensimmainen uuden organisaa-
tion mukainen toimintavuosi, ja se piti sisalldan monenlaisia muutoksia tydarjessa. Myos arjen
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muutosjohtamisen taitoja on tarvittu uudenlaisten tiimirakenteiden, tehtavien, vastuiden ja tyopis-
temuutosten jalkauttamisesta. Tassa lahiesihenkilot ovat onnistuneet hyvin.

Muutoksen tavoitteeksi asetettiin, etta uusilla toimintamalleilla pystyttaisiin paremmin huolehti-
maan sen tarkoituksenmukaisuudesta ja tehokkuudesta, vastaamaan kuntien muuttuneeseen ja
edelleen muuttuvaan tehtavakenttaan ja rahoitukseen, selkiyttdmaan vastuu- ja toimivaltakysymyk-
sia, valttamaan paatoksenteossa moninkertaista kasittelya seka hierarkian madaltaminen ja itseoh-
jautuvaan, siiloutumattomaan tyoskentelykulttuuriin kannustaminen. Muutoksen onnistumisen koko-
naisvaltaiseen arviointiin pitaa viela koota pidemman aikavalin kokemuksia, mutta ensimmaisen
vuoden toiminnan jalkeen nayttaa siltd, ettd paatokset ovat olleet oikeita.

Kunnan henkiloston maara vaheni 11 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna - vahennysta oli niin
vakituisessa kuin maaraaikaisessakin henkilostossa. Talouden sopeuttamispaineessa tulee kiinnit-
t33 huomiota henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin. Henkilostomaara on ollut selvasti vaheneva
jo muutaman vuoden, ja samaan aikaan kunnan tehtavakentta on laajentunut ja uusia vastuita on
otettu haltuun. Henkilosté on kunnan tarkea voimavara - ilman henkilokuntaa ei ole kunnan palve-
luita.

Sairaspoissaolojen maara toteutui vuonna 2025 hieman edellista vuotta korkeampana, mutta kui-
tenkin selvasti pidemman aikavalin Maskun keskiarvon alle. Syksylla tehdyssa tasa- arvo- ja yhden-
vertaisuuskyselyssa saavutettiin kuitenkin kahden vuoden takaiseen kyselyyn nahden selvasti pa-
rantuneet tulokset: johtamista arvioitiin oikeudenmukaisemmaksi, kannustavammaksi ja arvosta-
vammaksi, tyoyhteison henkea paremmaksi ja avuliaammaksi, tiedonkulua kehittyneeksi ja itsenai-
sen tyon suunnittelumahdollisuutta parantuneeksi. Kiusaamisen ja hairinnan on koettu vahentyneen
merkittavasti ja ratkaistuiksi tapauksiksi koettujen tilanteiden maara oli kasvanut liki 100 %. Tasta
kehityskulusta on pidettava kiinni tulevaisuudessakin ja huolehdittava henkilokunnan hyvista voima-
varoista.

Asukasluku kaantyi muutaman vuoden tauon jalkeen hienoiseen kasvuun: vuodenvaihteen asukas-
maara oli kasvanut vuoden takaiseen ndhden 38 asukkaalla. Erityisen ilahduttavaa on sekd muutto-
lilkkeen nettomuutoksen etta luonnollisen vaestonlisayksen positiivisuus kuluneena vuotena. Yritys-
ten maaran nettomuutos oli myos erinomainen: perustettuja yrityksia Maskussa vuonna 2025 oli
yhteensa 73 ja toimintansa lopettaneita 28, mika on usean vuoden tarkastelulla erinomainen tulos.

Yrittajien palautteeseen vastattiin, ja vuoden aikana hyvaksyttiin Maskuun uusi yrittajaystavalli-
sempi hankintaohje kunnan oman hankintapolitiikan parantamiseksi. Markkinavuoropuheluiden ja
laadukkaamman kilpailuttamisen kautta mahdollistamme nyt paremmin kunnan tarjouskilpailuihin
osallistumisen myos pienille ja keskisuurille yrityksille. Avoimen ostolaskudatan julkaisemista jat-
kettiin puolivuosittain, ja sen rinnalle tuotiin myos kunnan hankintakalenterin julkaiseminen kunnan
nettisivuilla avoimuuden ja ennakoinnin nimissa.

Ohjelmatyota tehtiin myos muualla kunnan organisaatiossa: uuden kuntastrategian valmistelu aloi-
tettiin kevaalla laajoilla osallistamisilla, valtuuston itsearvioinnilla ja kuluneen strategiakauden arvi-
oinnilla. Strategian laadintaa jatkettiin valtuustoseminaareissa ja henkilokunnan tyGpajoissa lapi
vuoden. Kevaalla julkaistiin ensimmaista kertaa kunnan tietotilinpdatos ja laadukkaan paatoksen-
teon valmistelun ohje, syksylld puolestaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja kun-
nan digitiekartta. Maskun maapoliittisen ohjelman seka luonto- ja ilmasto-ohjelman valmistelua jat-
kettiin.

# visma sign



@ MAsSKU

Vuoden 2025 merkittavana onnistumisena voidaan pitda vuoden 2026 HYTE-kerroinpaatost3, jossa
sijoitumme koko Suomen 2. parhaaksi kunnaksi. Tama hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valti-
onosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtion-
osuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mu-
kaan. Kyseessa on poikkihallinnollinen arviointi - aivan kuten hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
takin tehdaan kaikilla kunnan toimialoilla. Edellytyksia vaeston hyvinvoinnille ja terveydelle luovat
esimerkiksi kasvun ja oppimisen palvelut, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, lilkennejar-
jestelyt seka monet muut kunnan tehtavat ja kunnan johtaminen.

Kiitan taydesta sydamestani koko Maskun kunnan upeaa joukkuetta vuodesta 2025. Onnistuimme
haastavista tilanteista ja taloudesta huolimatta hyvin ja katseemme on tulevaisuudessa - kuten tu-
lee ollakin. Tiukempien tilanteiden keskelld minua on ilahduttanut sitoutuminen yhteisiin tavoittei-
siin, iloinen huumori ja toinen toisemme tukeminen. Myotatunnon, kuuntelemisen ja empatian mer-
kitysta ei voi liiaksi elamassa korostaa.

Kiitos paattajille vastuun kantamisesta ja kunnan ja kuntalaisten edun ajamisesta. Kiitos henkilo-
kunnalle sitoutumisesta, joustavuudesta ja siitd ammattilaisuudesta, joka nakyy joka paiva niin asia-
kastyossa kuin taustalla tapahtuvassa valmistelussa. Kiitos kuntalaisille poikkeuksellisen aktiivi-
sesta osallistumisesta, kiitos yhdistyksille ja yrityksille siita upeasta tyost3, jota teette meidan kaik-
kien kuntalaisten hyvaksi. Kiitos yhteistyokumppaneille ja naapurikunnille syventyneesta yhteis-
tyosta ja luottamuksesta.

Keskuskaarella 24.3.2026

Miira Raiskila
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vastuuvapauden myontamisen kannalta on perusteltua esittaa tilivelvolliset toimielimet seka tilivel-
volliset viran- ja toimenhaltijat. Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka tulosalueiden
johtavat viranhaltijat. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen seka lautakuntien kokoonpanot vuoden
2025 aikana on esitetty liitteessa.

Kunnallisvaaleissa 13.6.2021 valitun 35-jasenisen valtuuston toimikausi paattyi 31.5.2025. Vuoden
2025 kunnallisvaaleissa 13.4.2025 valitun 35-jasenisen valtuuston toimikausi alkoi 1.6.2025. Mas-
kun kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2025 lopulla valtuutettujen lukumaaran mu-
kaan olivat seuraavat: Kansallinen Kokoomus 12 jasenta, Perussuomalaiset 5 jasentd, Suomen Kes-
kusta 5 jasentd, Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 6 jasenta, Vihrea Liitto 6 jasenta ja Va-
semmistoliitto 1 jasen.

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2025 muodostui Suomen taloudessa ja kuntataloudessa jalleen poikkeukselliseksi, joskin
merkittavaltd osin ennakoiduksi sopeutumisvuodeksi. Suomen kansantalous oli vuonna 2024 taan-
tumassa, mutta tilastotarkistusten seurauksena bruttokansantuotteen todettiin kasvaneen hienoi-
sesti 9,4 prosenttia. Talouden pohja nayttaisi ndin olevan jo jaanyt taakse, mutta kasvu jai edelleen
vaimeaksi vuoden 2025 kuluessa. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan BKT kasvoi vuonna
2025 noin 1,0 prosenttia, ja kasvu jai tuntuvasti aikaisempien suhdanneluonteisten palautumisvai-
heiden tasoa maltillisemmaksi. Talousndkymia varjostivat erityisesti tyomarkkinoiden heikkous,
geopoliittinen epavarmuus seka kotitalouksien varovaisuus kulutuspaatoksissa.

Inflaatio hidastui selvasti vuoden aikana, ja korkotaso kaantyi laskuun, mika paransi kotitalouksien
ostovoimaa. Samaan aikaan kuitenkin tyottomyys nousi korkeammaksi kuin koronavuosien jalkeen
kertaakaan; vuoden 2025 keskimaarainen tyottomyysaste oli noin 9,4 prosenttia. Tyollisten maara
supistui ja pitkaaikaistyottomyys kasvoi edelleen. Tyomarkkinatilanne nayttaytyi kaksijakoisena: eri-
tyisesti rakentamisen ja teollisuuden tyopaikat vahenivat, kun taas palvelualoilla ja julkisissa palve-
luissa tyollisyys kehittyi jonkin verran vakaammin. Tyollisyyden arvioidaan kuitenkin kaantyvan lie-
vaan paranemiseen vuodesta 2026 alkaen.

Vuoden 2025 kansainvilista talouskehitysta leimasivat Yhdysvaltojen asettamat tuotantotullit ja nii-
hin liittyva epavarmuus tullipolitiikan jatkosta. EU:n vastatoimet jaivat vahaisiksi, mika hillitsi laa-
jemman kauppasodan riskia, mutta epavarmuus hidasti viennin kasvua. Toisaalta Euroopan inves-
tointihankkeet, vihrean siirtyman investoinnit seka puolustussektorin panostukset tukivat vientiky-
syntaa. Energiasiirtyman suunnan selkiytyminen ja valtion tukema TKI-rahoitus loivat odotuksia tu-
levien vuosien investointien vahvistumisesta.

Kotimainen kysynta kasvoi maltillisesti. Yksityinen kulutus piristyi hieman reaalitulojen vahvistu-
essa, mutta kotitalouksien sdastamisaste pysyi koholla talouteen liittyvien riskien ja velkakustan-
nusten vuoksi. Myos asuntorakentaminen pysyi edelleen matalalla tasolla suurten myymattomien
asuntojen varantojen ja rahoitusympariston varovaisuuden vuoksi.

Julkisen talouden rahoitusasema pysyi heikkona, ja alijaama syveni 4,5 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Valtion velkasuhde nousi 91,6 prosenttiin, ja velkaantuminen jatkui edelleen. Hallituksen
sopeutustoimista huolimatta julkinen talous hyotyi hitaasti suhdanteen vahvistumisesta, silld mer-
kittava osa valtion menojen kasvusta johtui puolustushankkeista ja sosiaalimenojen lisdyksesta.
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Kuntataloudelle valtio teki vuonna 2025 useita merkittavia linjauksia. Valtionosuudet kasvoivat net-
tomaaraisesti etenkin TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain uudistuksen siirryttya kuntien vas-
tuulle. Kuntien saamia valtionosuuksia vahvistivat myos oppimisen tuen uudistamisen aiheuttamat
lisaykset. Toisaalta kuntien valtionosuuksia heikensivat sote-siirtolaskelmaan liittyvat tarkistukset
seka peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru. Kuntien rahoitusvastuun laajeneminen tyomarkki-
natuen kuntaosuudesta lisdsi menoja selvasti.
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Kuntatalouden kokonaiskuva heikkeni vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna, joskin monilta osin
kehitys vastasi vuoden 2024 lopulla annettuja ennusteita. Kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja

investointien rahavirta oli noin -0,8 miljardia euroa, mika kertoo koko kuntasektorin kyvyttomyy-

desta rahoittaa investointejaan tulorahoituksella. Rahavirran alijaama pieneni hieman verrattuna

vuoden 2024 ennusteisiin, mutta oli selvasti heikompi kuin vuosina 2021-2023.

Toimintakatteen heikkeneminen oli merkittavaa: toimintakate heikkeni noin 7,8 prosenttia ja oli ar-
violta -15,2 miljardia euroa. Heikennysta selittivat erityisesti TE-uudistuksen tuomat uudet tehtavat
ja menot, tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, kotoutumisen laajentuneet velvoitteet sekd kunta-
alan palkkaratkaisut. Palkkamenot kasvoivat keskimaarin 2,8 prosenttia. Toimintakulut kasvoivat la-
hes tdysin tyollisyyden hoidon kustannuksista johtuen, kun muissa tehtavissa kasvu pysyi maltilli-
sena.

Kuntien verotulot pysyivat lahes edellisvuoden tasolla (13,9 mrd. euroa). Kunnallisveron tuotot laski-
vat hiukan, yhteisoverot supistuivat noin 4,4 prosenttia, ja kiinteistoverot kasvoivat vain 2,1 prosent-
tia. Verotulojen kehitysta heikensivat sundanneluonteiset tydomarkkinamuutokset ja lomautusten li-

saantyminen, mutta vastaavasti veroperustemuutokset kasvattivat kunnallisveron tuottoa.

Kuntien tilikauden tulos oli ennakkotietojen mukaan noin +0,7 miljardia euroa, mutta tulosta paran-
sivat merkittavasti kertaluonteiset myyntivoitot, kuten Porin energiaomistusten luovutukset. Ilman
Helsingin, Espoon ja Porin poikkeuksellisen suuria satunnaisia tuottoja koko kuntasektorin tulos
olisi jaanyt noin ©,1 miljardiin euroon.

Kuntien investoinnit pysyivat vuoden 2024 tasolla, ollen yhteensa noin 4,8 miljardia euroa. Inves-
toinnit kohdistuivat voimakkaasti suuriin kaupunkeihin. Kuntien lainakanta kasvoi arviolta 700 mil-
joonalla eurolla, ja oli vuoden lopussa noin 20,9 miljardia euroa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuosi 2025 oli kuntataloudessa haastava ja rakenteellisesti poik-
keuksellinen. Heikko suhdanne, TE-palvelu-uudistuksen kustannusvaikutukset, tyottomyyden nousu
ja useat yhtaaikaiset valtion toimenpiteet loivat painetta kuntien talouden tasapainolle. Tulevien
vuosien talouskehitys tarjoaa kuitenkin myos mahdollisuuksia: korkotason lasku, inflaation rauhoit-
tuminen, vientimarkkinoiden elpyminen seka vihrean siirtyman investoinnit voivat tukea kuntata-
loutta pidemmalla aikavalilla.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2025 muodostui Maskun kunnalle alkuperaista talousarviota heikommaksi, mutta muutettua
talousarviota noin 0,7 miljoonaa euroa paremmaksi. Syksylld ennakoitua parempaan tulokseen vai-
kuttivat kunnan tiukka taloudenpito ja vuonna 2024 aloitetut sopeutustoimet. Uusi sopeutusoh-
jelma hyvaksyttiin valtuustossa 10.11.2025.

Lisaksi toimintakulujen alittumiseen vaikuttivat ensimmaista vuotta toimineen uuden TE-alueen
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palveluiden ostojen jaaminen Maskun osalta 300 000 euroa alle arvioidun. Samaan aikaan tyotto-
myystuet toki ylittivat muutetunkin talousarvion 40 %. Tama kertoo tyottomyyden kasvusta
seka tyollisyyspalveluihin liittyvien kustannusten ennakoinnin vaikeudesta kuluneena vuonna.

1

Toimintatuottojen jakautuminen

TOIMINTATUOTOT
(10 %)

Muut rahoitustuotot
| (0 %)
Korkotuotot
(9 %)

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 3 % ja toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion
4 %. Toimintatuottojen alittumiseen vaikuttivat valtiolta saatujen hankeavustusten arvioitua pie-
nempi maara seka ennakoitua pienemmat tonttien/kiinteistdjen luovutusvoitot.

Vuoden 2025 muutetun talousarvion verotuloarvio alitettiin noin 280 000 eurolla (1 %). Kunnan ve-
rotulojen laskuun vaikutti tyottomyyden kasvu syksyn 2025 aikana. Valtionosuudet toteutuivat ta-
lousarvion mukaisesti, ylittyen jopa yhdelld prosentilla. Rahoitustuotot- ja kulut ylittivat talousarvion
21 %. Tahan vaikutti lainamaaran kasvu syksyn aikana.

Vuoden 2025 alijaamaksi muodostui 2 352 667 euroa, mika on 694 690 euroa vahemman kuin
vuoden 2025 muutettu talousarvio ja 807 756 euroa alkuperaista talousarviota enemman. Suurin
syy tilinpaatoksen painumiseen alkuperaista talousarviota alhaisemmaksi oli verotulojen vahentymi-
nen. Verotulot olivat lopulta ldhes 1,1 miljoonaa euroa alkuperéista talousarviota pienemmat.

Kunnan henkilostokulut alittivat talousarvion 3 %, palvelujen ostot 2 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat
12 % ja muut toimintakulut 3 %. Alituksissa ndkyy kunnan tiukka taloudenpito ja vuonna 2024 aloi-
tetut sopeutustoimet. Toki myos toimintaymparistossa tapahtui muutoksia ja jotkut kuluerat, kuten
ensimmaista vuotta toimineet uudet tyollisyyspalvelut, eivat tuonee lopulta kustannuksia odotetulla
tavalla. Avustukset ylittyivat 17 %:lla huonon tyollisyystilanteen ja siita aiheutuneiden arvioitua suu-
rempien tyottomyystukien vuoksi.
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Toimintakulujen jakautuminen
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Toimintakulujen jakautuminen
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Toimintakulujen jakautuminen
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Toimintatuotot toteutuivat vuonna 2025 yhteensa 146 800 euroa (4 %) muutettua talousarviota
pienempina. Myyntituottojen toteuma oli 548 338 euroa, joka on 38 % suurempi kuin talousarvio.
Tama johtui kunnan saamien kotikuntakorvausten arvioitua suuremmasta toteumasta. Kotikuntakor-
vaukset ylittivat talousarvion maararahan 70 000 eurolla (23 %:lla).

Maksutuottojen toteuma 777 663 euroa on 94 % talousarviosta. Syyna tahan ovat rakennusvalvon-
nan tarkastusmaksujen toteutuminen vain 46 %:n tasossa. Varhaiskasvatukset hoitopaivamaksut
puolestaan ylittivat talousarvion 6 %. Tukia ja avustuksia kertyi yhteensa 233 215 euroa, mikd on 24
% vahemman kuin talousarviossa on arvioitu. Tahan vaikuttivat kuntaan saatujen hankerahojen arvi-
oitua pienempi maara. Muiden tuottojen toteuma oli 1 815 296 euroa eli 91 %. Muissa tuotoissa
myyntivoittoja kertyi yhteensi 138 886 euroa, mika on noin 809 000 euroa (37 %) vihemman kuin
talousarviossa asetettu tavoite.

Rakentamisvelvoitteen laiminlyontiin liittyvaa sopimussakkoa on kirjattu satunnaisiin tuottoihin 113
915 euroa.
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Toimintatuottojen jakautuminen

ULKDINEN - SISAINEN: Ukanan

2 000 000
1 800 000
1 600 000
1 400 000

1 200 000

1 000 00O 1991 815
1815 296

800 000
600 000
823 240
400 000 777 663
548 338
=200 000 308 400
1]

MYYNTITUOTOT MAKSUTUOTOT TUET JA MUUT
AVUSTUKSET TOIMINTATUOTOT

B TA TP

Euromaarainen toimintakate oli 930 538 euroa pienempi kuin muutetussa talousarviossa. Vuoden
2025 vuosikate oli 1 080 847 euroa, mika oli kaksi kertaa parempi kuin muutetussa talousarviossa
asetettu tavoite, mutta noin 340 00 euroa alkuperaista talousarviota huonompi. Tilikauden ali-
jdama on 2 351 677 euroa mika laskee taseen ylijadman noin 3,5 miljoonaan euroon. Taseessa on
vuoden 2025 lopussa ylijaamaa 3 450 417 euroa.
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Taseen kertyneet ylijadmat ja tilikausien yli/alijagamat 2020 - 2025
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Vuonna 2025 kunnan investointien taso nousi noin 80 000 euroa vuoden 2024 investointien euro-
maarasta. Talousarvioon verrattuna investointimenot toteutuivat 910 800 euroa pienempina. Inves-
tointimenojen toteutumaprosentti oli 65 %. Maa-omaisuuden myynnista saatiin nyt 332 000 euroa,
kun viime vuonna vastaavat myyntitulot olivat 337 800 euroa. Myynnit jaivat siis samalle tasolle
vuoden 2024 kanssa. Investointiaste jai alhaiseksi mm. siita syyst3, ettei maanhankintaan varatusta
300 000 euron maararahasta kaytetty kuin 14 %. Myo6s kalustohankintoja lykattiin osittain. Suurin
vaikutus investointien toteumaan oli silla, etta kiinteistopalveluiden investointimaararahan toteuma
oli vain 68 %. Tama oli pitkalti sen ansiota, ettd kilpailutuksissa saadut tarjoukset jaivat reilusti alle
talousarviossa arvioitujen kustannusten.

Kunnan rahoitusasema heikkeni aikaisemmista vuosista. Kunnan lainamaara kasvoi edellisesta vuo-
desta 1 635 336 euroa. Rahavarat lisdantyivat tilikauden lopun tilanteen mukaan 1,3 miljoonaa eu-
roa, mika johtuu siitd, etta vuotta aikaisemmin lainoja maksettiin vuoden vaihteessa enemman pois.
Kunnan lainamaara oli tilikauden lopussa 37 237 777 euroa eli 3 873 euroa asukasta kohden.

Rahoitustuotot- ja kulut olivat 853 528 euroa. Korkokulut laskivat vuodesta 2024 noin 300 800 eu-

roa, mutta ylittivat kuitenkin talousarvion 160 000 eurolla. Tdhdn on syyna korkotason arvioitua vai-
meampi laskusuunta.
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LAINAMAARAN KEHITYS 2020 - 2025 (€)
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Taseen vastaavaa puolen kokonaisuudesta aineelliset hyodykkeet (maa-alueet, rakennukset, kiin-
tedt rakenteet ja laitteet sekd koneet ja kalusto) muodostavat lahes 85 %. Sijoitukset ja saamiset
ovat lahinna tytaryhtidosakkeita muita osakkeita sekd kuntayhtymaosuuksia. Lisaksi siihen kuuluu
saaminen tytaryhtiolta.
Taseen vastaavaa
m Aineettomat hyodykkeet 0,13 % m Aineelliset hyddykkeet 80,66 %
m Sijoitukset ja saamiset 14,93 % = Vaihtuvat vastaavat 4,29 %
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Aineellisten hyodykkeiden jakautuminen on kuvattu oheisessa kuvassa.

Aineelliset hyodykkeet, €

456579€ { 891641¢
_\‘ 9218049¢€

7853972¢€

34261016€
m Maa- ja vesialueet = Rakennukset m Kiintedt rakenteet ja laitteet
m Koneet ja kalusto m Ennakkomaksut

Taseen vastattavaa puolella oma paaoma on 37,17 % ja vieras pddaoma 60,72 % kokonaissum-
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masta. Oma padoma kasvoi edellisestd vuodesta reilun prosentin ja vieras padoma vaheni vastaa-

vasti reilun prosentin.

Taseenvastattavaa

\}

B Oma padoma 37,17 %

m Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1,90 %
m Pakolliset varaukset 0,13 %

m Toimeksiantojen pdaomat 0,10 %

® Vieras padgoma 60,72 %
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1.1.5 Kunnan henkilosto
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Palvelussuhteiden maara oli 31.12.2025 yhteensa 350 mika on 11 henkilod vdhemman kuin vuoden
2024 lopussa. Henkilostosta kokoaikaisia oli 310 ja osa-aikaisia 40. Tyontekijoiden keskimaardinen
ika oli vuonna 2025 48,50 ja keski-ika laski 0,2 vuotta edelliseen vuoteen verrattuna. Naisten
keski-ika oli 48,5 ja miesten keski-ika 48,8 vuotta. Sairauspoissaolojen maara nousi edellisesta
vuodesta 9,1 %.

Kuvassa on esitetty henkilostomaarat vuosilta 2022-2025 tilikauden lopun tilanteessa.

HENKILOSTON MAARA 2022 - 2025

400 377 374

361 350
307 I
297
300 283 278 .
200
100 68 74 74 72
1
2 3 4 9
0 - - e O .
Vakinaiset Sijaiset, maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
2022 307 68 2 377
2023 297 74 3 374
w2024 283 74 4 361
m 2025 278 72 0 350

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli:

Palkat 14 784 280 €
Palkkiot 144 376 €
Yhteensa 14 928 656 €

Tarkempi erittely henkilostosta on tilinpaatoksen liitteeni olevassa henkilostokertomuksessa.
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1.1.6 Arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta
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Vuosien 2020-2022 ylijaamaiset tilinpaatokset ovat antoivat liikkumavaraa Maskun kunnan talou-
teen. Vuodesta 2023 alkaen tilinpaatokset ovat kuitenkin olleet alijaamaisia ja vuoden 2025 tilin-
paatdos muodostui ldhes 2,4 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Tama on kuitenkin huomattavasti pa-
rempi tulos kuin talousarviossa arvioitu 1,3 miljoonan euron alijaama. Alijaaman taustalla vaikutta-
vat verotulojen voimakas aleneminen sekd Maskun kunnan terveyskeskuksen alaskirjaustarve, jonka
vaikutus kuluneena vuonna oli yli 8,6 miljoonaa euroa.

TE-palvelu-uudistus astui voimaan 1.1.2025. Masku on mukana Turun tyollisyysalueessa ja tyovoima-
palveluiden jarjestamisvastuu seka siihen liittyvat tehtavat ovat siirtyneet vastuukunnalle eli Turun
kaupungille. Raisio toimii Maskun kunnan lahipalveluiden tuottajana. Tyollisyysalueeseen kuuluvat
kunnat rahoittavat yhteistoiminnasta aiheutuvat kustannukset. Itse tyovoimapalveluiden kustannuk-
set jaivat Maskun kunnan osalta noin 300 000 euroa talousarviota pienemmiksi. Tama kertoo kus-
tannustason ennakoimattomuudesta, koska vuotta aiemmin arvioitiin, etteivat tyollisyyspalveluihin
varatut maararahat tule edes riittamaan. Osittain tdma pitaakin paikkansa, silld tyottomyyden kas-
vun vuoksi alkuperdiseen talousarvioon varatut tyottomyystukien maararahat ylittyivat 267 000 eu-
rolla ja muutettu talousarviokin ylittyi 167 800 eurolla. Tyottomyys ja sen vaikutus niin kunnan tulo-
jen vahentymiseen (verotulojen kautta) kuin kunnan menojen kasvuun (tyottomyystukien kautta), tu-
levat nakymaan kunnan taloudessa myos vuonna 2026.

Sote- ja TE-uudistuksia seuraavan valtionosuusuudistuksen piti tulla voimaan vuoden 2026 alussa,
mutta uudistusta on siirretty vuodella eteenpéain ja tdmankin aikataulun toteutuminen vaikuttaa
epatodennakodiseltd. Uuden rahoitusmallin tavoitteena on vahvistaa kuntien itsehallintoa ja sailyttaa
kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Valtionvarainministerio on kertonut uudistuk-
sen toteutuvan kustannusneutraalisti siten, etta se ei lisda julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja
julkista taloutta pitkallad aikavalilla. Osana uudistusta arvioidaan verotuloihin perustuvan valtion-
osuuden tasauksen piirissa olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Uudistuk-
sen kustannusneutraaliuteen on syyta suhtautua varauksella, koska aikaisemmat uudistuksetkaan
eivat ole toteutuneet kustannusneutraalisti.

Maskun kunnan asukasluku on ennakkotiedon mukaan kasvanut vuoden 2025 aikana 38 henkilolla.
Kunnan asukasluvun kasvua pyritadn edesauttamaan aktiivisella maahankinnalla ja ripealld kaavoi-
tuksella. Palsalan alueen rakentaminen ei ole kuitenkaan edennyt odotetusti. Rakentaminen on ylei-
sesti ollut vaikeuksissa ja ihmisten varovaisuus sekd oman talouden epavarmuus heijastuvat edel-
leen rakentamiseen myos Maskussa. Pirttimaki 2 -alue ndhdaan vetovoimaisena asuinalueena ja
sille on asetettu paljon odotuksia. Myos keskusta-alueen kehittdminen ja asuntotarjonnan monipuo-
listaminen ovat edelleen kunnan keskeisia tavoitteita.

Asuntorakenteen nakokulmasta tilanne on pitkaan ollut Maskussa haastava. Pientaloista luopuville
ei loydy talla hetkelld kunnasta riittavasti asumisvaihtoehtoja. Rivitalorakentaminen on pienen not-
kahduksen jalkeen osoittanut elpymisen merkkeja, mutta nama kohteet on paasaantoisesti myyty
loppuun jo ennakkomarkkinointivaiheessa. Kerrostalorakentamista kunnassa ei ole ollut vuosiin.
Keskuskaaren alueen maankadyton tehostaminen on asuntorakentamisen monipuolistamisessa ja
kuntakeskuksen kehittamisessa olennaisessa roolissa.

Yritystoiminnan osalta on hyvia mahdollisuuksia kasvuun. Rivieran alueella seka yksityisten maan-
omistajien alueilla on edelleen runsaasti tilaa yritystoiminnalle. Masku muodostaakin hyvan jatku-
mon Raisiolle, kun yritykset etsivat paikkaa moottoritien varrelta. Vuoden 2025 aikana yritysten
maara kasvoi 43 yrityksella vuoteen 2024 verrattuna.
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1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
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Yhtend Maskun kunnan suurimmista epavarmuustekijoistd on edelleen 37,5 miljoonan euron laina-
kanta. Lainamaara nousi vuoden 2025 aikana 1,6 milj. euroa. Korkotaso kaantyi vuoden 2025 alussa
laskusuuntaan ja lyhytaikaisten lainojen korko oli vuoden lopussa noin 2 %, kun se viela vuonna
2024 oli 3 prosenttiyksikkoa. Kevaan 2025 jatkunut korkotason lasku kaantyi kuitenkin syksyn ai-
kana hieman noususuuntaiseksi kevaaseen nahden. Korkotaso esim. 12 kuukauden euriboriin sidot-
tuna on laskenut vuoden lopussa 2,25 %:iin mutta vuoden 2026 alussa maailmanpoliittiset tapahtu-
mat ovat taas jo aiheuttaneet korkotasoon nousupiikkeja. Yhdysvaltojen presidentti Trumpin har-
joittama politiikka luo suuria epavarmuustekijoita maailman talouskehitykselle. Maskun kunnan ta-
voitteena on edelleen lainamaaran minimointi, jotta rahoitusmarkkinoiden muutoksesta aiheutuvat
riskit pysyisivat siedettavalla tasolla.

Globaali talouspolitiikka luo korkotason kehityksen lisaksi epavarmuustekijoita myos verotulojen
kehitykselle. Vuonna 2025 tyottomyys kasvoi Suomessa selvasti heikentyneen taloussuhdanteen
vuoksi. Tyottomyysaste nousi noin 8,4 %:sta vuonna 2024 lahes 9,5-10 % tasolle vuonna 2025, ja
tyottomia oli keskimaarin noin 278 800 henkildod. Nousua selitti erityisesti heikko talouskasvu ja
tyovoiman kysynnan vaheneminen.

Tyottomyyden kasvu heikensi kuntien taloutta kahdella tavalla. Ensinnakin verotulot kasvoivat hi-
taammin, kun tyollisyys ja palkkatulot vahenivat. Toiseksi kuntien menot kasvoivat, koska kunnat
osallistuvat tyottomyysetuuksien rahoitukseen ja naiden kustannukset nousivat monissa kunnissa
merkittavasti vuonna 2025. Tyo6ttomyyden kasvu siis heikensi kuntataloutta seka tulojen vidhenemi-
sen etta menojen kasvun kautta, mika lisdsi painetta kuntien talouden tasapainottamiseen.

Maskun osalta vuoden 2025 verotulot alittivat muutetun talousarvion noin 280 000 eurolla ja alku-
peraisen talousarvion 1,1 miljoonalla eurolla. Valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Maskun kunta on pyrkinyt vastaamaan taloudellisiin haasteisiin ja epdvarmuustekijoihin sopeutta-
malla talouttaan. Jarjestyksessdan toinen sopeuttamisohjelma hyvaksyttiin valtuustossa 10.11.2025.
Sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta kunnan toimintakulut pysyivat koko vuoden hyvin hallinnassa,
minka ansiosta kesalla laadittu lahes 3,1 miljoonaa alijaamainen tilinpaatosennuste onnistuttiin ku-
tistamaan vajaaseen 2,4 miljoonaan euroon.

Maskun kunnan riskien hallinnan ndkokulmasta sote-uudistus vaikuttaa edelleen nimenomaan kiin-
teistdjen kautta. Kunnan vastuut kiinteistomassan yllapidosta ovat entisella tasolla, kun samalla tu-
lot ovat esimerkiksi terveyskeskuksen osalta paattyivat kesalld 2025. Kunnan kiinteistojen osalta on
tiedossa merkittavaa korjausvelkaa. Lisaksi kunnan omistaa edelleen runsaasti tiloja, jotka eivat ole
kunnan perustoimintojen kannalta valttamattomia. Naista on luovuttu ja luovutaan edelleen kevaalla
2024 hyvaksytyn kiinteistostrategian mukaisesti. Kiinteistostrategiassa kunnan rakennukset on luo-
kiteltu sailytettaviin, myytaviin tai purettaviin. Kunnan kiinteistot on paasaantoisesti vakuutettu
taysturvavakuutuksilla sekd tarkeimpien laitosten osalta lisdksi keskeytysvakuutuksilla.

Kunnan tuottamien palvelujen osalta henkilostoon liittyvat riskitekijat ovat aina merkittavassa ase-
massa. Sijaisten saatavuusongelma on riskitekija edelleen varsinkin varhaiskasvatuksessa ja puh-
tauspalveluiden tehtavissa. Henkilokunnan eldkoityminen on nopeaa seuraavan 10 vuoden aikana ja
henkilokunnan osaamiseen pitda sen vuoksi kiinnittda huomiota. Paljon tietoa ja kokemusta on siir-
tymassa pois kunnallisista tehtavista ja tiedon sailymisesta kuntien kaytdssa pitda sen vuoksi huo-
lehtia. Talous- ja palkkahallinnon palveluiden ulkoistaminen Tilikunta Oy:lle on vdhentanyt henkilo-
riskid, mutta on tuonut mukaansa muutokseen liittyvia kaytannon ongelmia. Nama ongelmat ovat
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liittyneet kaytossa olevaan taloushallinnon ohjelmistoon, vaikka toimintatavat ja yhteistyd muuten
on kehittynyt vuoden 2025 aikana jalleen parempaan suuntaan. Taloushallinnon palveluja on ulkois-
tettu 1.1.2023 alkaen ja palkkahallinto ulkoistettiin 1.1.2024 alkaen.
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Vuonna 2026 eduskunnan kasittelyssa oleva hankintalain uudistus voi toteutuessaan vaikuttaa mer-
kittavasti kuntien palvelujen jarjestamistapoihin. Esitetyt muutokset rajoittaisivat kuntien mahdolli-
suuksia kayttaa omistamiaan in house -yhtioita palvelutuotannossa, mika lisaa kilpailuttamisvelvoit-
teita ja aiheuttaa kunnille hallinnollista lisatyota seka jarjestelytarpeita. Uudistukseen liittyy kunnille
myos kustannus- ja palvelutuotannon riskeja erityisesti tilanteissa, joissa markkinoilla on rajallisesti
palveluntarjoajia. Maskun kunnan osalta tama uudistus osuu merkittavasta esimerkiksi juuri Tili-
kunta Oy:n palveluiden ostoon.

Kunnalla on merkittavat vastuut seudullisissa yrityksissa, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun
Seudun Puhdistamo Oy sekad Lounais-Suomen Jatehuolto Oy. Kunta on myontanyt Maskun Vesi-
huolto Oy:lle 4,4 miljoonan euron suuruisen pitkaaikaisen lainan, josta vuoden 2025 lopussa oli jal-
jella 957 170 euroa. Runkovesiputken rakentaminen Raisiosta Maskuun on lisddmassa Maskun kun-
nan vastuita, mutta samalla vahentaa veden toimituksiin liittyvia riskeja.

Ympaéristoriskeista keskeisimmat liittyvat lilkenteeseen seka maanteitse ja rautatiella suoritettaviin
vaarallisten aineiden kuljetuksiin. Suolaus ja VT8:n nelikaistaistus aiheuttavat ongelmia pohjaveden
laadulle ja maaralle. Maskun alueelle on laadittu pohjaveden hallintasuunnitelma seka hulevesien
ohjaussuunnitelma. Lisaksi on laadittu varaveden hankintasuunnitelma kriisitilanteiden varalta.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
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Riskien hallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja seka maaritelldan toimintatavat riskien hallit-
semiseksi, valvomiseksi ja sdédnnonmukaiseksi raportoimiseksi. Kuntalain 14 &n 7 kohdan mukaan
valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Varsinainen huolehtimisvastuu
on 39 &n mukaisesti kunnanhallituksella. Maskun kunnanvaltuuston 12.6.2023 hyvaksyman hallinto-
saannon 10 luvussa on jaettu sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan tehtavat ja vastuut toimieli-
mille seka viranhaltijoille.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kunnanhallitus hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat
seka valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan kunnan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus varmistaen. Valtuusto hyvaksyi 10.11.2025 kokouksessaan Maskun kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka toimintaohjeet. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
on suunniteltu ensimmaisen kerran naiden perusteiden mukaisesti vuoden 2026 talousarviossa.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seka toimialojen ja tehtdvaalueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tehtavaalueellaan, ohjeistavat alaisi-
aan toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimin-
tayksikoiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toi-
menpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Ulkoinen (1 000€)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2025 | TP 2024
3375 4 537
- 30 378 -29 628
- 27 004 - 25 090
23 863 24 024
5 075 5174
- 854 - 992
18 36
39 194
- 910 -1213
- 1 -9
1080 3115
- 3631 -3705
114 72
114 72
- 2437 - 518
86 86
- 2 352 - 432

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tuloslaskelman tunnusluvut seka niiden laskemiseen kaytetyt

kaavat.
2025 2024

Toimintakate, 1000 -27 004 -25 090 | Toimintakate on toimintatuottojen ja

€ -kulujen erotus, joka osoittaa verora-
hoituksen osuuden toiminnan kuluista.

Toimintatuotot pro- 11,1 15,3 | Maksurahoituksen osuutta toiminta-

senttia toimintaku- menoista kuvataan Toimintatuotot

luista (= 180 * Toi- prosenttia toimintakuluista - tun-
mintatuotot / Toimin- nusluvulla.

takulut) Kunnan toimintojen organisointi, ku-
ten toimintojen yhtioittaminen ja kun-
tien vilinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kunta-
kohtaisia eroja.

Vuosikate, 1000 € 1080 3 115 | Vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuo-
sikate on keskeinen kateluku arvioita-
essa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, etta mikali vuosikate on
siitd vahennettavien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittava.
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Jos vuosikate on negatiivinen, on kun-
nan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia
poistoista (= 100 *
Vuosikate / Poistot ja
arvonalentumiset)

29,74

84,1

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa
on vakiintunut kaytt66n Vuosikate
prosenttia poistoista -tunnusluku.
Kun tunnusluvun arvo on vahintdan
100 %, oletetaan kunnan tai kuntayh-
tyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentu-
miset vastaavat kunnan keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa pit-
kalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoi-
tetaan talloin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalla hankintamenosta
valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det.

Investointitaso maaritetaan voimassa
olevasta investointisuunnitelmasta,
jonka aikajanne on riittava keskimaa-
ran osoittamiseksi. Jos poikkeukselli-
sen suuri poistonalainen investointi-
hanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai
investointeja on taloussuunnitelmassa
leikattu ja siirretty suunnitelman ulko-
puolelle, on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalla
jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuo-
sikate ylittaa poistot, ja alijaamainen,
kun vuosikate alittaa poistot. Myos
nama vaittamat pitavat paikkansa
vain, jos poistot vastaavat keskimaa-
raista vuotuista poistonalaista inves-
tointitasoa.

Vuosikate euroa
/asukas

112,33

325,26

Vuosikate asukasta kohden on ylei-
sesti kaytetty tunnusluku tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle
saadaan jakamalla edelld mainittu
keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koske-
vaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kun-
takohtaisia eroja selittavat toimintojen
organisointi ja palvelutoiminnan laa-
juus.
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9615

9577

Asukasmaarana tunnusluvussa on
kaytetty Tilastokeskuksen ennustetta,
koska 31.12.2025 asukasmaaraa ei ole
viela tiedossa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden
tasapainoa ja lilkkkumavaraa verrataan
muihin kuntiin, on otettava huomioon
erot veroprosenteissa. Riittava tulora-
hoitus voi kahdessa vertailukunnassa
olla saavutettu erilaisella verorasit-
teella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos,
1000 €

-2 437

- 518

Tilikauden tulos on tilikaudelle jak-
sotettujen tulojen ja menojen erotus,
joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saat-
taa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset
tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoi-
tuksen riittavyyden arviointia ei voida
maaritelld sen perusteella.

Tilikauden yli-
jaamar/alijaama,
1000 €

-2 352

- 432

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
erat ovat poistoero- ja tuloksenkasit-
telyeria. Ylijaamainen tilikauden tulos
voidaan siirtda varauksiin, rahastoida
tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuo-
den tilinpaatoksessa edellisilta vuo-
silta kertyneeseen yli- tai alijaamaan.
Ylijadmaa lisdavia tai alijaamaa va-
hentavia eria ovat varausten ja rahas-
tojen vahentaminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1080 3115

Satunnaiset erat 114 72

Tulorahoituksen korjauserat -139 -184
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -2177 -2 099

Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 11

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 332 377
Toiminnan ja investointien rahavirta -778 1291

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset o o

Antolainasaamisten vahennykset 189 216
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 500 3000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 365 -2 641

Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 -3 000
Lainakannan muutokset yhteensa 1635 -2 425
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 297 -329
Rahoituksen rahavirta 2121 -2772
Rahavirtojen muutos 1343 -1480
Rahavarat 31.12. 1723 380
Rahavarat 1.1. 380 1861

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 7 192 12 807

Investointien tulorahoitus, % 49,9 149

Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 1

Kassan riittavyys, pv 17 4

Asukasmaara 9 615 9 577
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Seuraavassa on esitetty edella kerrottujen tunnuslukujen kaavat ja taustaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen,
etta menoja joudutaan kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla

tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittivyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopape-
rit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja

rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon, Korkokulut ja Muut rahoituskulut
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Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisays, Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhen-
nykset)
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA (1 000 €) 2025 2024
|
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 82 29
AINEETTOMAT OIKEUDET 79 9
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 3 20
AINEELLISET HYODYKKEET 52 681 54 393
MAA- JA VESIALUEET 9218 9 368
RAKENNUKSET 34 261 35 309
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 7 854 7 503
KONEET JA KALUSTO 457 557
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 892 1656
SIJOITUKSET 9 749 9938
OSAKKEET JA OSUUDET 8 309 8 309
MUUT LAINASAAMISET 1110 1299
MUUT SAAMISET 330 330
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 62 512 64 360

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET 1080 1147
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1080 1147
MYYNTISAAMISET 424 345
LAINASAAMISET 15 \
MUUT SAAMISET 471 239
SIIRTOSAAMISET 170 563
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1723 380
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 803 1527
VASTAAVAA YHTEENSA 65 315 65 887
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2025 2024
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 18 685 18 685
ARVONKOROTUSRAHASTO ) V]
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 5 802 6 234
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 352 -432
OMA PAAOMA YHTEENSA 22135 24 487
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO 1164 1250
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA 1164 1250
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 83 83
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA a3 83
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 59 63
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 59 63
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 20 947 20 738
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 20 647 20 738
LYHYTAIKAINEN 20 927 19 267
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 16 291 14 865
SAADUT ENNAKOT 11 12
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 1769 1626
MUUT VELAT 326 312
SIIRTOVELAT 2530 2452
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 41874 40 005
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 315 65 887
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a Www.vismasign.com



@ MAsSKU

31
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 35,7 39,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 129,6 118,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa 3450 5802
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 359 606
Lainakanta 31.12.,, 1800 euroa 37 238 35602
Lainakanta 31.12,, euroa/asukas 3873 3717
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1900 euroa 37 452 35757
Lainasaamiset, 1800 euroa 1110 1299

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayk-
selld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita
alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitettai4.
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma

ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
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Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta laina-
kanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennet-
taviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaarallda. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaa-
raa lasketa.

Lainasaamiset 31.12,

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset Lainasaamisilla tarkoi-

tetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisojen inves-
tointien rahoittamiseen.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista:

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistetty Ei yhdistetty

Tytéryhteisot

Maskun Vesihuolto Oy X

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen liitto X

Raision seudun koulutuskuntayhtyma X

Osuuskunnat

Vakka-Suomen Sanomat X

Muut

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy X

Turun seudun puhdistamo Oy X

Turun Seudun Vesi Oy X

Tilikunta Oy X

Monetra Oy X
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
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Konserniohjausta toteutetaan vuonna 31.5.2021 hyvaksyttyjen konserniohjeiden pohjalta. Konser-
niohjausta toteutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteisdjen kokousten esityslistoja, poy-
takirjoja seka taloudellista tilannetta. Lisdksi osallistutaan kuntayhtymien jarjestamiin neuvottelu- ja
informaatiotilaisuuksiin. Kuntayhtymien kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan. Taloudesta
pyydetaan osavuosikatsaukset. Kuntayhtymia koskevia tavoitteita on asetettu lahinna Maskun Vesi-
huolto Oy:n osalta. Osa hallintokuntien tavoitteista koskettaa suoraan tai valillisesti myos kuntayhty-
mien toiminnan suuntaamista ja suoritteita. Osasta kuntayhtymien talousarvioista on annettu lau-
sunnot seka kayty neuvotteluja kuntayhtymien edustajien kanssa. Lisdksi kunnanhallitus voi erik-
seen antaa ohjeistusta kuntayhtymille.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Maskun Vesihuolto Oy lyhensi tilikauden aikana kunnan antamaa lainaa 175 668 euroa. Lainaa on
jaljella 957 170 euroa. Olennaisia muutoksia konsernissa ei vuoden aikana tapahtunut.

Talouden ohjaukseen liittyvia yhteistyon kehittamistarpeita on kuitenkin todettu kuluneen vuoden
aikana ja Maskun Vesihuolto Oy:n toimitusjohtajalle on annettu suora paasy Maskun kunnan talous-
dokumentti -tyokaluun.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Maskun kunnan konsernissa ei ole tulossa merkittavid muutoksia. Maskun Vesihuolto Oy:n toimen-
piteet yhdysvesijohdon rakentamisessa Turun Seudun Vesi Oy:n verkostoon tulevat vaikuttamaan
positiivisesti vesihuollon turvaamiseen.

Konsernitilinpaatokseen sisaltymattomien yhteisojen osalta on todennikoisesti tulossa ainakin joi-
tain muutoksia tulevan hankintalain ja in house -yhtioita koskevan saantelyn muuttumisen vuoksi.
Tilinpaatoksen laadintavaiheessa lakiesitys on valiokuntakasittelyssa.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin valvonta on toteutettu hallintosdannon ja konserniohjeen mukaisesti eika valvonnassa
ole havaittu puutteita.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA
1000 € 2025 2024
Toimintatuotot 5827 8 715
Toimintakulut -33 582 -32 847
Valmistus omaan kayttoon
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
Toimintakate -27 754 -24 132
Verotulot 23 863 24 024
Valtionosuudet 6 832 5292
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot -4 21

Muut rahoitustuotot 47 194

Korkokulut -917 -1213

Muut rahoituskulut ] -14
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -874 -1 012
Vuosikate 2 066 4172
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 988 4 495

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset -654
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 643 4 495
Satunnaiset erat 14 72
Tilikauden tulos -2 463 -252
Tilikauden verot o -2
Laskennalliset verot o o
Vahemmistoosuudet o o
Tilikauden ylijaama (alijadama) -2 463 -254
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,4 26,5
Vuosikate/Poistot, % 445 92,8
Vuosikate, euroa/asukas 214,87 435,60
Asukasmaara 9615 9 577
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 066 4172
Satunnaiset erat 114 72
Tilikauden verot N -2
Tulorahoituksen korjauserat -139 -185
Toiminta netto 2 040 4 057
Investointien rahavirta
Investointimenot -2780 -2 637
Rahoitusosuudet investointeihin 12 11
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 332 378
Investoinnit netto -2 436 -2 248
Toiminnan ja investointien rahavirta -396 1809
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 189 216
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 500 3 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 540 -2 817
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 -3 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -4 -16
Vaihto-omaisuuden muutos -8 -115
Saamisten muutos 141 148
Korottomien velkojen muutos 420 -764
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2198 -3 348
Rahavarojen muutos 1802 -1 539
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 492 2689
Rahavarat 1.1. 2689 4 228
Rahavarojen muutos 1802 -1539
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 4 874 12 987
Investointien tulorahoitus, % 74,6 158,9
Lainanhoitokate 0,53 0,95
Kassan riittavyys, pv 40 25
Asukasmaara 9 615 9 577
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot
Aineelliset hyodykkeet

TP 2025

€

79 139,20
0,00
2750,30
0,00
81889,50

9 509 058,36
34 873 096,81
14 887 534,22

1257 678,45

891640,93
61419 008,77
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TP 2024
€

26 354,83
0,00

3 002,30

0,00

29 357,13

9 659 039,63
34 748 063,30
16 376 709,98
1349 680,89
0,00

1655 736,84
63789 230,64

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet 385 901,36 385 901,36
Muut osakkeet ja osuudet 510 211,38 510 211,38
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 153 145,05 166 347,79
Muut saamiset 331502,03 331502,03
Sijoitukset 1380 759,82 1393 962,56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 62 410,70 80 658,82
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 187 463,73 156 086,44
Toimeksiantojen varat 249 874,43 236 745,26
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VASTAAVAA

TP 2025

€
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TP 2024
€

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvoarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

62 510,13
122 243,12
0,00

184 753,25

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1117 496,21
0,00

555 186,70
190 097,30
1862 780,21

252 205,56

4 239 321,50

132772,98
43 951,93

0,00
176 724,91

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1532 962,20
0,00

0,00

557 671,91
2090 634,11

252 205,56

2437 025,21

VASTAAVAA

69 670 593,04

70 405 885,38
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VASTATTAVAA TP 2025 TP 2024
€ €

OMA PAAOMA
Peruspaaoma 18 685 081,65 18 685 081,65
Osuus kuntayhtyman oman padoman lisdyksesta 0,00 0,00
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman oman padoman lisdyksesta 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6 262 426,99 6 766 302,83
Tilikauden yli/alijaama -2 463 283,01 -253 875,88
OMA PAAOMA 22 484 225,65 25 197 508,60
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 0,00
KONSERNIRESERVI
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset 0,00 0,00
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset

Elakevaraukset 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
Pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 62 410,70 80 658,82
Lahjoitusrahastojen paddomat 58 980,91 62 956,41
Muut toimeksiantojen padaomat 187 463,73 156 086,44
Toimeksiantojen pddomat 308 855,34 299 701,67
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VASTATTAVAA

TP 2025

=
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TP 2024
€

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Laina muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

20770 981,85

4 306 092,51

25 077 874,36

12 000 000,00
4 290 857,15
175 937,87
0,00

11 045,05
2023 600,35
451 563,99
2764 903,28
0,00

21717 907,69

20 450 315,22
0,00

0,00

0,00

4 417 616,29
0,00

24 867 931,51

0,00

15 040 604,57
0,00

0,00

52 175,57
1709 337,41
485 369,43

2 670 726,64
0,00

19 958 213,62

VASTATTAVAA

69 670 593,04

70 405 885,40

Konsernin omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen)
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara

Konsernin henkilostomaara (kunta ja tytaryhteisot)

32,3

128,1

3799 143,98
395,13

37 237 777

4 159,65

166 347,79

9 615

354

35,8

17,7

4 012 426,94
680

35490 920
3 706,00
206 556,29
9 577

378
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
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1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esitta3, etta tilikauden tulokseen 2 437 394 euroa tehdain poistoeron
muutos 85 717 euroa ja sen jalkeen muodostuva tilikauden alijaama 2 351 677 euroa kirjataan ta-
seen yli-/alijaamatilille. Kirjauksen jalkeen taseessa olevan ylijaaman maara on 3 450 417 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tarve kunnan talouden tasapainottamiselle vahvistui vuoden 2023 lopussa, kun nakymat vuodelle
2024 heikentyivat alijaamaisen tilinpaatoksen myota. Kunnanhallitus oli paattanyt lokakuussa 2023
aloittaa talouden sopeuttamisohjelman laadinnan. Sopeuttamisohjelmaa vuosille 2024-2027 tyos-
tettiin koko kevatkausi 2024 ja valtuusto hyvaksyi sen kokouksessaan 10.6.2024. Taloudellisesta
vaikutuksesta noin puolet oli toimintatuottojen vahentamista ja toimintatulojen lisdamista. Toinen
puoli muodostui verotulojen lisdamisestd. Sopeuttamisohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden suun-
niteltiin parantavan kunnan taloutta vuosina 2024-2026 yhteensa lahes 4,7 miljoonaa euroa. So-
peuttamissuunnitelma ei kuitenkaan toteutunut taysin valtuuston kesakuussa linjaamalla, silla myo-
hemmin valtuusto paatti olla korottamatta veroja vuodelle 2025. Taman heikentava vaikutus kunnan
talouteen oli 1,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatos oli tulokseltaan 431 852 euroa alijgamainen. Tilinpaatoksen painoi alijaa-
maiseksi terveyskeskuksen ja Lemun urheilutalon alaskirjaukset. Alijaama oli kuitenkin 862 871 eu-
roa pienempi kuin alkuperaisessa talousarviossa. Tama oli mahdollista sopeuttamisohjelman toi-
menpiteiden mukaisten toimintakulujen vahentamisten, terveyskeskuksen vuonna 2023 laskutta-
matta jaaneiden vuokrien kotiuttamisen ja Perusturvakuntayhtyma Akselin loppujen varojen jakami-
sen ansiosta.

Jo ensimmaista sopeuttamissuunnitelmaa laadittaessa tiedostettiin, ettd sopeuttamistoimia tulee
jatkaa. Vuoden 2025 talousarvion valmistelun yhteydessa valmisteltiin toinen talouden sopeutta-
missuunnitelma, jonka valtuusto hyvaksyi 10.11.2025 samassa kokouksessa vuoden 2026 talousar-
vion kanssa. Sopeutussuunnitelmassa vuosille 2026-2028 hyvaksyttyjen toimenpiteiden yhteisvai-
kutus on noin 3,6 miljoonaa euroa, josta toimintakulujen leikkauksia/toimintatuottojen lisdyksia on
1,6 miljoonaa euroa ja veroprosenttien noston tuomaa verotulojen lisdaysta 2 miljoonaa euroa. To-
teutuessaan ndma sopeutustoimet nostaisivat Maskun kunnan taseessa olevan ylijaaman vuoden
2025 lopun 3,5 miljoonasta 6,3 miljoonaan vuoden 2028 loppuun mennessa.

2. Talousarvion toteutuminen

Seuraavilla sivuilla on esitetty yhteenvetotaulukko kayttotalouden toteutumisvertailuista
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muutosten
jalkeen
Maskun kunta
TOIMINTA- 3521 3521 3375 - 146 -4,15 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT - 31355 - 100 - 31455 - 30 378 1077 -3,42 %
TOIMINTAKATE - 27 834 - 100 -27 934 - 27 904 931 -3,33 %
Vaalit
TOIMINTA- 5 5 10 5 108,99 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT - 24 - 24 - 20 4 -18,64 %
TOIMINTAKATE - 19 - 19 -9 10 -52,01 %
Tilintarkastus
TOIMINTAKULUT - 19 - 19 - 18 -2,12 %
TOIMINTAKATE - 19 - 19 - 18 -212 %
Yleishallinto
TOIMINTA- 245 245 140 - 185 -42,82 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT - 772 - 772 - 819 - 47 6,08 %
TOIMINTAKATE - 527 - 527 - 679 - 152 28,80 %
Talous- ja tieto-
palvelut
TOIMINTA- 61 61 1 - 60 -98,90 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT -1319 -1319 -1076 243 -18,44 %
TOIMINTAKATE -1259 -1259 -1075 183 -14,57 %
Henkiléstopalve-
lut
TOIMINTA- 85 85 97 12 14,07 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT - 828 - 828 - 914 - 87 10,48 %
TOIMINTAKATE - 742 - 742 - 817 - 75 10,07 %
Opetuspalvelut
TOIMINTA- 496 496 507 11 2,24 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT -11432 -11432 - 11228 204 -1,78 %
TOIMINTAKATE -10 936 -10 936 -10 721 215 -1,96 %
Varhaiskasva-
tuspalvelut
TOIMINTA- 486 486 535 49 10,06 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT -7 231 -7 231 -7 141 90 -1,25 %
TOIMINTAKATE - 6745 -6745 - 6 606 139 -2,06 %
Hyvinvointipal-
velut
TOIMINTA- 179 179 154 - 24 -13,55 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT -1173 -1173 -1206 - 33 2,82 %
TOIMINTAKATE - 994 - 994 -1052 - 57 5,76 %
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Viestinta- ja ta-
pahtumapalvelut
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Elinkeino- ja ko-
toutumispalvelut
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Tekninen hal-
linto
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ateria- ja puh-
tauspalvelut
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rakentaminen ja
kunnossapito
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rakennusval-
vonta ja ympa-
ristonsuojelu
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Yhdyskunta-
suunnittelu
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

- 164
- 164

22

- 1449
-1427

- 179
- 179

-2 367
-2364

1556

-3720
-2164

296

- 432
- 136

89

- 247
- 158

- 100
- 100

- 164
- 164

22

-1549
-1527

- 179
- 179

-2 367

-2364

1556

-3720
-2164

296

- 432
- 136

89

- 247
- 158

15

- 252
- 237

45

- 1346
- 1301

59

- 215
- 157

18

-2128
-2110

1619

-3 376
-1757

130

- 506
- 376

43

- 132
- 89

15

- 88

- 73

23

203
226

59

- 36

23

16

239
255

63

343
406

- 166

- 74

- 240

- 45

15
70

0,00 %

53,42 %
44,36 %
106,69 %
-13,08 %
-14,80 %
0,00 %

20,03 %
-12,81 %
555,35 %
-19,09 %
-19,76 %
4,06 %

-9,23 %
-18,78 %

-55,95 %
17,22 %
176,69 %
-51,07 %

-46,52 %
-43,97 %
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen
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Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa. Talousarviossa ase-
tettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §). Kuntastrategi-
assa maaritellaan sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta
on suositeltavaa raportoida ainakin tilinpaatoksessa.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja ta-
loutta kokonaisuutena tai ne voivat koskea kunnan vaestoa tai maarattya asiakasryhmaa, jolle kunta
jarjestaa palveluja. Tavoitteita voidaan asettaa myos palvelujen tuotanto- tai jarjestamisprosessille
palvelujen maaraa tai laatua taikka niiden jarjestamistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sito-
vuus on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuu-
desta tai siita, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen to-
teutumiseen.
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2.1.1 Keskusvaalilautakunta
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2.1.1.1 Vaalit
Tilivelvollinen

Hallintojohtaja Maija Lofstedt 1.1.-25.2.2025, konsernihallinnon johtaja Jenni Sipila 26.2.-
31.12.2025.

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kunta- ja valtiollisten vaalien, seka EU-vaalien ennakkoaanes-
tyksen ja varsinaisen vaalipaivan aanestyksen jarjestaminen. Lautakunta huolehtii vaalien valmiste-
lusta, toteutuksesta ja tulosten vahvistamisesta. Lisdksi se valvoo danestyspaikkojen toimintaa, oh-
jaa vaalitoimitsijoita ja vastaa vaalitulosten oikeellisuudesta ja raportoinnista. Keskusvaalilautakun-
nan toiminnan tavoitteena on varmistaa vaalien sujuvuus, luotettavuus ja danestajien yhdenvertai-
set mahdollisuudet osallistua. Tavoitteena on myos lisata aanestysaktiivisuutta vahvistamalla vies-
tintaa ja tiedottamalla kuntalaisille vaalien merkityksesta ja aanestysmahdollisuuksista seka helpot-
tamalla ennakkoaanestysta liikkuvan ennakkoaanestyksen avulla.

Toimintakertomus

Kuntavaalit jarjestettiin lain mukaisesti huhtikuussa 2025.

Aluevaalit jarjestettiin lain mukaisesti huhtikuussa 2025.

Toimintatuotot

ULKOINEN - SISAINEN: Likainen

i}

¥

MUUT TOIMINTATUOTOT
(100 %)
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Toimintakulut

LILKDIN

HENKILOSTOKULUT

(65 %)

SAINEN: Ukanen

[re

46

AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT
(12 %)

PALVELUJEN OSTOT

(23 %)

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

maara
Hyvinvoivat ja osal-
listuvat kuntalaiset

Strateginen tavoite

Kunta luo asukkaille
mahdollisuuksia vai-
kuttaa paatoksente-
koon ja kehittaa
omaa elinymparisto-
aan.

Toimenpide

Vaalien danestysak-
tiivisuuden paranta-
minen.

Mittarit

Vaalien d3nestyspro-
sentti

Toteuma

Aanestysprosentit
suoritetaulukossa

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-

Kunnan taloudellinen
vakavaraisuus para-
nee. Velka laskee ja

Vaalien jarjestami-
nen taloudellisesti

Nettokulut/aanestaja

2,01 EUR / d3nestaja

sin keinoin taseen ylijadma kas-

vaa.
Suorite ‘ TP 2023 ’ TP 2024 ’ TA 2025 ‘ TP 2025 ‘ Tot. % ‘
Kuntavaalien danestysprosentti 65 57,7 88,8 %
Aluevaalien aanestysprosentti 65 56,3 86,6 %

Talous
Alkuperainen TA- TA Poikkeama
TA muutokset muutosten €
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 5 000 ] 5 000 10 450 5 450 109,0 %
TOIMINTAKULUT -24 122 () -24 122 -19 625 4 496 -18,6 %
TOIMINTAKATE -19 122 (] -19 122 -9 176 9 946 -52,0 %
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Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
Vaalien riskienhallinnon keskiossa on jarjestida vaalit tietoturvallisesti noudattaen vaalilainsdadan-
non maarayksia.

47

Talousarviovuoden aikana on tasmennetty vaalien organisoinnin ja siihen kuuluvien tehtavien pro-
sessikuvaus ja vastuutukset.

Vaalityohon kohdistuvia riskeja minimoidaan aktiivisella vaalitoimitsijoiden ja vaaleihin osallistu-
vien luottamushenkiloiden koulutuksella. Keskusvaalilautakunnan sihteeri osallistuu oikeusministe-
rion jarjestamiin vaaliklinikoihin ja huolehtii, etta kunta osallistuu vaalitietojarjestelmien kaytto- ja
toimivuusharjoituksiin.
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2.1.2 Tarkastuslautakunta
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2.1.2.1 Tilintarkastus
Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen osana
kunnan valvontakokonaisuutta. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seka toi-
minnan tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden arviointi. Lisdksi lautakunta valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuusto on Kuntalain 71 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Maskun kunnan tilintarkastuksesta on tehty so-
pimus BDO Oy:n kanssa. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Sari Isaksson.

Toimintakertomus

Tarkastuslautakunnan toiminnan muutokset vuonna 2025 liittyivat uuden lautakunnan tyon alkami-
seen. Arvioinnin tueksi lautakunnat kuulivat vuoden aikana seuraavia viranhaltijoita; kunnanjohtaja
(uusi lautakunta), konsernihallinnon johtaja (molemmat lautakunnat), rakentamisen- ja kunnossapi-
don paallikko (vanha lautakunta) ja vanhan lautakunnan puheenjohtaja (uusi lautakunta). Lisaksi
lautakunta kuuli tilintarkastajaa kolme kertaa.

Tarkastuslautakunnan tyoskentelyilmapiiri on avointa ja keskustelevaa. Muutoksia taloudessa
vuonna 2025 ei ollut. Toiminnallisten muutosten jatkaminen ja arviointikertomuksen kehittaminen
ovat tarkastuslautakunnan prioriteettitavoitteita myos tulevina vuosina. Arviointikertomuksesta pyri-
taan laatimaan jatkossakin tyokalu, joka edesauttaa toimialojen tyota.

Toimintakulut

HENKILOSTOKULUT
(23 %)

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(D %)
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

49

Toteuma

Taloudellinen tasa- Kunnan taloudellinen
paino ja toimivat palve- |vakavaraisuus para-
lut innovatiivisin kei-  |nee. Velka laskee ja
noin taseen ylijaama kas-
vaa.

Paivitetdan sisaisen
valvonnan ja riskien-
hallinnan ohje ja laadi-
taan tyon tueksi sisai-
sen valvonnan ja ris-
kienhallinnan suunnit-
telu- ja seurantaty-

Toteutunut

Paivitetty ohje hyvak-
syttiin valtuustossa
marraskuussa.

Arviointikertomus on
hyvaksytty 19.5.2025
kunnanvaltuustossa.

kalu.

Arviointikertomuksen
laatiminen

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot. %
12 18 12

Tilintarkastuspaivia 18,5 154,2 %
Lautakunnan kokouksia 8 7 7 7 100,0 %
Talous

Alkuperainen TA- TA
TA muutokset muutosten
jalkeen
TOIMINTAKULUT -18 549 0 -18 549 -18 156 393 -2,1 %
TOIMINTAKATE -18 549 (] -18 549 -18 156 393 -2,1 %
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2.1.3 Kunnanhallitus

50

TOIMINTAKATE

Yleishallinto : -678 617
(26 %)

Talous- ja tietopalvelut :

-1 075 445
(42 %)

|Henkilostopalvelut : -817 245
(32 %)

Selvitys poikkeamista

Toimintatuotot alittuivat perati 39 %. Syyna tahan on talousarviossa ennakoitua pienemmat luovu-
tusvoitot. Tonttikauppa ja kiinteistojen myynti ei vuonna 2025 edennyt toivotulla tavalla. Lisadksi val-
tiolta saatavien tukien ja avustusten toteuma oli vain 58 %. Tahan vaikutti se, etta kuntaan vuodelle
2025 suunniteltua hanketyontekijaa ei onnistuttu rekrytoimaan. Seka valittu henkilo, etta varalle va-
littu henkilo joutuivat lopulta kieltaytymaan tehtavasta.
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2.1.3.1 Yleishallinto

51

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja Miira Raiskila, konsernihallinnon johtaja Jenni Sipila.

Toiminnan kuvaus

Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen organisaatiouudistuksenperusteella elinvoimapalvelut ja vies-
tinta siirtyivat osaksi hyvinvointi- ja kehityspalveluiden toimintaa. Yleishallinto vastaa jatkossakin
paatoksenteon tukipalveluista seka kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston paatosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja kokousjarjestelyista. Lisdksi yleishallinto vastaa kunnan hankintojen ja sopi-
musten hallinnasta, joukkoliikenteesta seka hallinnon kehittamisesta.

Toimintakertomus

Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus

Vuosi 2025 oli Maskun kunnassa merkittava paatoksenteon ja hallinnon kannalta, silla valtuusto-
kausi vaihtui kesken vuoden. Uusi kunnanvaltuusto aloitti toimikautensa 1.6.2025 ja valitsi jarjestay-
tymiskokouksessaan valtuuston puheenjohtajiston, kunnanhallituksen jasenet seka muut toimieli-
met alkavalle toimikaudelle. Samalla kdynnistyi uuden kunnanhallituksen kaksivuotinen toimikausi.
Toimielinten kokoonpanot muodostivat perustan uuden valtuustokauden paatoksenteolle ja strate-
giselle ohjaukselle.

Valtuuston keskeisimpia paatoksia vuoden aikana oli talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksy-
minen. Talousarviokasittelyssa korostuivat talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet, vero-
ratkaisut seka palvelutuotannon ja investointien priorisointi. Paatoksenteossa pyrittiin turvaamaan
kunnan taloudellinen kestavyys muuttuneessa toimintaymparistossa.

Kunnanhallitus vastasi vuoden aikana talousarvion valmistelusta, strategisten linjausten toimeenpa-
nosta seka valtuustolle esiteltdvien asioiden valmistelusta. Hallituksen tyoskentelyssa painottuivat
talouden seuranta, palvelurakenteen kehittdaminen sekd kunnan toiminnan pitk3janteinen suunnit-
telu. Lisaksi hallitus kasitteli useita sopimuksellisia asioita, jotka tukivat kunnan toiminnan jatku-
vuutta ja kehittamista.

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli hallinnon ndkokulmasta seka siirtymavaihe ettd talouden linjauksia
maarittava vuosi, jossa luotiin pohjaa uuden valtuustokauden tavoitteille ja toiminnalle.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut jarjestettiin koko vuoden vajaalla henkilostoresurssilla. Tilannetta pyrittiin korjaa-
maan palkkaamalla aiemmin kunnassa tyoskennellyt henkilo sijaistamaan seka tekemalla pieni-
muotoisempia tehtdvien uudelleenjarjestelyja.
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Toimintatuotot

Uloginen

ULKDINEN - SISAINEW

MUUT TOIMINTATUOTOT TUET JA AVUSTUKSET

{99 %) (1 %)
MYYNTITUOTOT
(0 %)
Toimintakulut
HENKILOSTOKULUT

(27 %)

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(1 %)

MUUT TOIMINTAKULUT
(5 %)
AVUSTUKSET

(0 %)

PALVELUJEN OSTOT
(57 %)

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

vene ue Toteuma
maara

Mittarit

Strateginen tavoite | Toimenpide

Viihtyisat, turvalliset
ja kehittyvat elinym-
paristot

Kunta toimii aktiivi-
sesti joukkoliiken-
teen monipuolista-
miseksi.

Laaditaan suunni-
telma joukkoliiken-
teen monipuolista-
miseksi.

Joukkoliikenteen
vuoromaarat

Palveluliikenteen jar-
jestamisvaihtoehtoja
on selvitetty ja Foli-
selvitys toteutuu
vuonna 2026. Jouk-
koliikenteen vuoro-
maarat sailyivat en-
nallaan.
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Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Kunnan taloudelli-
nen vakavaraisuus
paranee. Velka las-
kee ja taseen yli-
jaama kasvaa.

Hankintojen ja sopi-
mushallinnan kehit-
taminen.

Hankintastrategia
laadittu.
Hankintoihin keskit-
tyvien koulutuksien
maara.

Hankintaohje on pai-
vitetty ja hankintaka-
lenteri julkaistu.
Hankintastrategia on
valmistelussa.

Hyvinvoivat ja osal-
listuvat kuntalaiset

Kunta luo asukkaille
mahdollisuuksia vai-
kuttaa paatoksente-
koon ja kehittaa
omaa elinymparisto-
aan.

Lisatdaan kuntalais-
ten osallistumis- ja
vaikuttamismahdolli-
suuksia.

Paatoksenteon vies-
tinnan lisdaminen.

Paatoksenteon tie-

dotteet, somejulkai-
sut.

Toteutuneiden kun-
talaisfoorumien, ti-

laisuuksien ja kyse-
lyiden maara.

Vuonna 2025 on pi-
detty 5 yhdistysiltaa,
4 yhdistystaloiltaa, 3
yrittajailtaa, 5 yritta-
jien verkostoitumis-
lounasta, 1 yrittajien
aamukahvit, 1 vaali-
paneeli (yhteistyossa
nuorisovaltuuston
kanssa) ja 1 vaalitori.
Vaikuttajatoimieli-
met ovat kokoontu-
neet saannollisesti.

Vuoden aikana to-
teutettiin kuntalais-
kysely strategian val-
mistelun pohjusta-
miseksi (Maskun tu-
levaisuuskysely).
Kunnassa kartoitet-
tiin ulkoisella kyse-
lylld myds kevyen lii-
kenteen tilannetta ja
kehittamiseen liitty-
via toiveita. Ulkoisille
sidosryhmille jarjes-
tettiin myos kaksi
verkkosivukysely3,
joista ensimmai-
sessa kartoitettiin
kunnan verkkosivus-
toon liittyvia tarpeita
ja toisessa kerattiin
palautteita uudesta
sivustosta.

Paatoksentekoon
liittyvia lehdisto- ja
ajankohtaistiedot-
teita on julkaistu 19,
ja paatoksentekoon
liittyvia some-julkai-
suja Instagramissa
30 ja Facebookissa

59.
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Motivoituneen hen- |Johtaminen ja paa- |[Paatosten ennakko- [Prosessi ja ohjeet on|Ennakkovaikutusten
kiloston ja vastuulli- [toksenteko on vaikutusten arvioin- |laadittu, ennakkoar- |arvioinnille on tullut
sen johtamisen avointa, tasapuolista [nin laaja kayttoon- |viointi ohjaa paatok- ([oma kohta pykaliin
Masku ja kannustavaa. otto ja toiminnan va- |[sentekoa. ja se on huomioitu
kiinnuttaminen. Toteutettujen ennak- |valmistelijan op-
kovaikutusten arvi- |paassa. Ennakkovai-
ointien maara stra- |kutusten arviointia
tegisesti merkitta- |on osa talouden so-
vista paatoksista. peuttamissuunnitel-
maa.
Talous

Alkuperainen
TA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

244 810
-771 674
-526 864

TA- TA Poikkeama
muutokset = muutosten €
jalkeen
() 244 810 139 991 -104 819 | -42,8 %
() -771 674 | -818 608 -46 934 6,1 %
() -526 864 | -678 617 -151 754 28,8 %

Kuvaus sisdisesti valvonnasta ja riskienhallinnasta

Ennakkovaikutusten arvioinnista on tehty kiintedmpi osa paatoksenteon valmistelua. Arvioinnin ta-
voitteena on kartoittaa paatoksen vaikutukset mahdollisimman laajasti seka tunnistaa toiminnalli-
set ja taloudelliset riskit ennen paatoksentekoa. Kaytossa on laadukkaan paitoksenteon ohje, jolla
tuetaan oikea-aikaista ja vastuullista paatoksentekoa, mika vahentaa hallinnollisia riskeja.
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2.1.3.2 Talous- ja tietopalvelut
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Tilivelvollinen
Konsernihallinnon johtaja Jenni Sipila

Toiminnan kuvaus

Vuoden 2025 alusta organisaatiouudistuksen tuloksena talouspalvelut, ICT-palvelut ja tiedonhal-
linta muodostivat uuden talous- ja tietopalveluiden tulosalueen. Talous- ja tietopalvelut vastaavat
kunnan taloushallinnon ja tietojarjestelmien tehokkaasta ja luotettavasta toiminnasta seka tarjoavat
paatoksenteon tueksi ajankohtaista ja paikkansapitdvaa talous- ja tietoaineistoa.

Talouspalvelut huolehtivat budjetoinnista, kirjanpidosta, maksuliikenteesta ja taloudellisen rapor-

toinnin tuottamisesta. ICT-palvelut yllapitavat ja kehittavat kunnan tietoteknisia ratkaisuja varmis-
taen tietoturvan ja kayttdjatuen. Tiedonhallinnan tehtavana on huolehtia kaytettavan tiedon saata-
vuudesta, luotettavuudesta ja turvallisuudesta seka varmistaa henkilokunnan ja luottamushenkiloi-
den riittava tietoturva- ja tietosuojaosaaminen.

Vuonna 2025 kunnan eri toimialoilla tyoskentelevat toimistosihteerit siirtyivat talous- ja tietopalve-
luiden tulosalueelle ja muodostivat ns. sihteeripoolin. Sihteeripoolin tavoitteena on palvella kunnan
eri toimialoja osana konsernihallintoa

Toimintakertomus

Vuoden 2025 kaynnistettiin uuden konsernihallinnon toimialan toiminta. Tama nakyi etenkin ta-
lous- ja tietopalveluiden tulosalueella, koska konsernihallinnon toimialalle siirtyneet toimistosihtee-
rit tyoskentelevat talla tulosalueella.

Sihteeripoolin yhteisen tyon kehittamistd hidasti kevaan aikana se, ettd heidan esihenkilonian toi-
miva tiedonhallinnon asiantuntija joutui sijaisena ottamaan kaytiannon vastuuta vaalien jarjestami-
sesta. Syyskauden aikana tyo saatiin kuitenkin hyvin kayntiin.

Syksyn toimintaa leimasivat talousarvion ja talouden tasapainottamissuunnitelman laadinnan pitkat
prosessit. Tiedonhallinnan osalta valmisteltiin sdhkdisen arkistoinnin projektia ja yhteistyossa tieto-
hallinnon kanssa Maskun kunnan digitiekarttaa.
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Toimintatuotot
ULKOINEN - SISAINEN: Ulkginen
TUET JA AVUSTUKSET
(77 %)
MUUT TOIMINTATUOTOT
(23 %)
Toimintakulut
ULKDINEN - SISANEN: Ulkginen
HENKILOSTOKULUT
(52 %)
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(2 %)
MUUT TOIMINTAKULUT
PALVELU.JEN OSTOT (5 %)
(41 %)
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Strateginen tavoite | Toimenpide

Mittarit

57

Toteuma

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Kunnan taloudelli-
nen vakavaraisuus
paranee. Velka las-
kee ja taseen yli-
jaama kasvaa.

Kunnan velkamaara
ja alijadma eivat
kasva

Lisataan kunnan
hankerahoituksen
hakemista.

Johdon tyopoydan
kayttoonotto rapor-
toinnin helpotta-
miseksi ja tiedolla
johtamisen kehitta-
miseksi

Johdon tyopoyta on
otettu kayttoon kayt-
totalouden ja inves-
tointien osalta
Kunnan velkamaara
Saatu hankerahoitus
€

Taseen yli-
jaama/asukas
Toteutuneiden hank-
keiden maara

Kunnan velkamaara
on kasvanut 1635
336 euroa vuoden
2025 aikana.

Kumulatiivinen yli-
jaama/asukas on
pienentynyt vuoden
aikana 178,91 euroa
alijaamasta johtuen.

Hanketyontekijan
rekrytointi ei onnis-
tunut, minkd vuoksi
hankerahat eivat to-
teutuneet talousarvi-
ossa esitetylld ta-
valla.

Johdon tyopoyta on
otettu kayttoon hel-

mikuussa.
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Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetaan
tehokkaasti ja asia-
kaslahtoisesti, koh-
deryhmat huomioi-
den

Digitalisaation hyo-
dyntaminen ja sah-
koisten palvelujen
kehittaminen.

Kuvataan toiminta-
prosessit tiedonoh-
jaussuunnitelmaan.

Manuaalisten pro-
sessien maaran va-
hentyminen
Sahkoisten lomak-
keiden maara
Tiedonohjaussuunni-
telman valmius%
Toteutettu toimenpi-
teet sahkoisen arkis-
ton laajalle kayttoon-
otolle 2026
Toteutuneiden integ-
raatioiden maara
Verkkokaupassa
myytavien tuottei-
den/ palvelujen
maara

Kuntaan on hankittu
Virnex-lomakerat-
kaisu, jonka avulla
lomakkeiden sdhkoi-
nen kasittely on au-
tomatisoitu asiahal-
lintajarjestelmaan.
Nain vdhennetaan
manuaalisia tyovai-
heita seka varmiste-
taan asiakokonai-
suuksien eheys.

Tiedonohjaussuunni-
telman tehtavaluok-
kien 07 ja 01 paivi-
tykset on aloitettu.
Tiedonohjaussuunni-
telman paivittami-
nen on laaja koko-
naisuus ja tyo jatkuu
tulevina vuosina.

Sahkoisen arkiston
hankinta on toteutu-
nut ja kayttoonotto-
palaverit pidetty. En-
simmaisen vaiheen
digitointisuunni-
telma on laadittu.
Sahkoisen arkistoin-
nin tekninen viimeis-
tely tehdaan kevaan
-26 aikana.
Hankinnat tehty seu-
raavista osakokonai-
suuksista:
Sahkoinen arkisto
asiahallintajarjestel-
maan

Sahkoiset lomakkeet
asiahallintajarjestel-
maan

Suomi.fi viestit
asiahallintajarjestel-
maan

Populus integraatio
sdhkoiseen arkis-
toon
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Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Johtamisjarjestelma
on selked ja poliitti-
set paatoksentekijat
seka tyontekijat tie-
tavat omat tehta-
vansa.

TyOprosessit ja teh-
tavakuvat tarkiste-
taan vastaamaan uu-
den organisaation
tarpeita.

Konsernipalvelujen
kehittaminen.

Sisdisen asiakastyy-
tyvaisyyden nykytila
arvioitu ja seuranta
suunniteltu.
Toimintaohjeet laa-
dittu ja paivitetty.
Uudet toimintatavat
kaytossa 6/2025.

TyOprosesseja ja
tehtavankuvia on tar-
kasteltu vuoden ai-
kana ja tehtavanku-
vat on paivitetty
osana tasopalkka-
uudistusta ke-
vaan/kesan aikana.

Tekoalyn hyodynta-
mista eri tehtavan-
kuvissa on lahdetty
edelleen kehitta-
maan syyskauden ai-
kana ja Maskun kun-
nan digitiekartta
2025-2027 hyvak-
syttiin kunnanhalli-
tuksessa joulu-
kuussa.

Koko henkilostolle
on laadittu ohjeistus
tekodalyn vastuulli-
sesta kaytosta, joka
tukee eettist3, tieto-
turvallista ja lainsaa-
dannon mukaista te-
koalyn hyodynta-
mista organisaa-
tiossa.

TP 2023

TP 2024

TA2025 | T

P 2025

Kunnan velkamaéara €/asukas

3977

3717,49

4 192,53

3872,88

92,4 %

Taseen ylijadama €/asukas

925,12

605,84

537,77

358,86

66,7 %

Talous
Alkuperainen
TA
TOIMINTATUOTOT 60 500
TOIMINTAKULUT -1 319 408
TOIMINTAKATE -1 258 908

TA- TA
muutokset muutosten
jalkeen
() 60 500 666 -59 834 -98,9 %
(M -1 319 408 | -1 076 111 243 297 -18,4 %
() -1 258 908 | -1 075 445 | 183 463 -14,6 %
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Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

60

Talous- ja tietopalveluiden toiminta keskittyy kunnan talouden, tiedonhallinnan ja tietohallinnon oh-
jaamiseen seka riskien minimoimiseen.

Talouspalveluissa pyritaan talouden huolellisella suunnittelulla seka aktiivisella seurannalla mini-

moimaan talouden kehitykseen ja esimerkiksi rahoitukseen liittyvat riskit. Lisdksi arjessa tapahtu-
valla sisaiselld valvonnalla pyritdan paikantamaan poikkeamat ja virheet esimerkiksi reskontrassa
tai muissa talouden prosesseissa.

ICT-palvelut pyrkivat minimoimaan ohjelmistojen toimimattomuuteen liittyvat riskit seka keskei-
simpana kunnan tietoturvaan liittyvat riskit. Teknisten tietoturvaratkaisujen lisdksi riskienhallinta
nakyy toimintatapoihin ja tiedon kasittelyyn liittyvana ohjeistamisena, jota on tehty aktiivisesti yh-
teistyossa tiedonhallinnan kanssa. Vuonna 2025 hyvaksyttiin Maskun kunnan digitiekartta, joka
osaltaan ohjaa henkilostoa digitaalisten tyovalineiden ja esimerkiksi tekoalyn vastuulliseen seka
tietoturvalliseen kayttoon. Koko henkilostolle laadittu ohjeistus tekoalyn vastuullisesta kaytosta tu-
kee eettista, tietoturvallista ja lainsaadannon mukaista tekoalyn hyodyntamista organisaatiossa. Do-
kumentti selkeyttaa vastuut, ohjaa henkiloston osaamisen kehittamista ja varmistaa, etta tekoalya
kaytetdan turvallisesti ja syrjimattomasti kunnan toiminnassa. Jarjestelmakohtainen riskienhallinta
hoidetaan Ilona GRPR kirjastossa DPIA laadinnan yhteydessa. Organisaatiotason riskienhallinta on
paatetty hoitaa Digiturvamallissa.

# visma sign



@ MASKU

2.1.3.3 Henkiléstopalvelut

61

Tilivelvollinen
Konsernihallinnon johtaja Jenni Sipila

Toiminnan kuvaus

Henkilostohallinto vastaa kunnan henkilostovoimavarojen suunnittelusta, kehittamisesta ja hallin-
nollisesta ohjauksesta. Sen tehtavana on varmistaa, ettd kunnalla on osaava ja riittava henkilosto
palvelutuotannon tarpeisiin seka etta palvelussuhdeasiat hoidetaan lainmukaisesti ja yhdenmukai-
sesti. Henkilostohallinto tukee esihenkil6ita rekrytoinnissa, palvelussuhdeasioissa, tychyvinvoinnin
edistamisessa ja tyokyvyn hallinnassa seka vastaa tyoehtosopimusten soveltamisesta, palkkahallin-
non linjauksista ja henkilostostrategian valmistelusta.

Toimintakertomus

Henkilostopalveluissa keskityttiin koko vuoden tiiviiseen yhteistyohon esihenkildiden kanssa henki-
6ston hyvinvointia lisddvissa ja tyokykya tukevissa ennaltaehkaisevissa toimissa. Lisaksi tiedostet-
tiin entista selkedammin esihenkildoiden oman hyvinvoinnin merkitys tyoyhteisojen hyvinvoinnille. En-
nalta suunnitellun KEVA:n hankerahan sijaan haettiin Tyosuojelurahaston kehittamisrahaa Maskun
kunnan henkiloston kognitiivisen ergonomian kehittamiseen. Tama hankeraha myos saatiin ja se
kattaa 80 % hankkeen kuluista, jotka ovat yhteensa 42 500 euroa. Hanke on nimeltdan "Fiksumpaa
johtamista ja tyoarkea kognitiivista ergonomiaa parantamalla Maskun kunnassa" ja se kaynnistettiin
loppuvuonna 2025. Edelld mainituista toimista huolimatta sairauspoissaolot kdantyivat jalleen nou-
suun vuoden 2024 hyvan kehityksen jalkeen. Etenkin mielenterveysperusteiset poissaolot kasvoivat.
Naita syita on pohdittu tiiviissa yhteistydssa esihenkildiden ja tycterveyshuollon kanssa.

Toimintatuotot

. E SIRAINE = mn
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Toimintakulut

ULKDINEN - SISAINEN: Ulkaginen

[re

HENKILOSTOKULUT

(46 %)

62

TAVARA1
(1 %)

AINEET, TARVIKKEET JA

(1 %)

MUUT TOIMINTAKULUT

AVUSTUKSET

(1 %)

PALVELU.JEN OSTOT
(52 %)

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Strateginen tavoite  Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Sisdisen viestinnan
koulutuksen jarjesta-
minen esimiehille

Johtaminen ja paa-
toksenteko on
avointa, tasapuolista
ja kannustavaa.

Sisadisen viestinnan
koulutuskokonaisuus
on suunniteltu ja to-
teutettu

Sisdisen viestinnan
koulutukset on to-
teutettu

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Henkilokunnalla on
tosiasialliset mah-
dollisuudet vaikuttaa
tyohonsa.

Tyontekijoiden tyo-
hyvinvoinnin kehitta-
minen ja varhaisen
tuen lisdaminen

Ennaltaehkaisevan
toiminnan osuus tyo-
terveyden kustan-
nuksista on yli 50 %
Kehityskeskustelut
on kayty koko henki-
l0ston kanssa
Sairauspoissaolojen
maaran vahentami-
nen kolmella kalen-
teripaivalld/henkilo
vuoden 2025 aikana

Vuonna 2025 koko
henkiloston terveys-
perusteiset poissa-
olot olivat 18,68
pv/hlo. Vastaava
poissaolomaara
vuonna 2024 oli
17,12 pv/hlo. Ennalta-
ehkaisevan toimin-
nan osuus tyotervey-
den kustannuksista
on 51,4 %.

Suorite TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025 Tot. %
Sairauspoissaolopaivat/henkild 20,48 17,12 17,48 18,68/ 106,9 %
Henkiléstomaara 374 361 365 350 95,9 %

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

# visma sign

www.vismasign.com




@ MASKU

Talous

Alkuperdinen TA- TA

TA muutokset muutosten
jalkeen

TOIMINTATUOTOT 85 100 0 85 100 97 071
TOIMINTAKULUT -827 570 0 -827 570 | -914 316
TOIMINTAKATE -742 470 [ -742 470 | -817 245

Poikkeama

63

Poikkeama
%

14,1 %
10,5 %
10,1 %

Kuvaus sisdisesti valvonnasta ja riskienhallinnasta

Henkilosto muodostaa kunnan suurimman resurssin, joten henkilostoon liittyvien riskien hallinta on
kunnan toiminnan kannalta erittdin keskeista. Johtamisessa, esihenkilotyossa ja tyoterveyshuollon
yhteisty0ssa on keskitytty tyokyvyn tukemiseen ja sairauspoissaolojen hallintaan. Vuoden 2025 ai-
kana aloitettiin Tyosuojelurahaston tukema kehittamishanke henkiloston kognitiivisen ergonomian
parantamiseksi. Hankkeen piirissa on suoraan vain osa henkilostostsd, mutta sen vaikutukset pyri-

taan esihenkiloiden kautta ulottamaan koko organisaatioon.

Henkilostoon liittyvien riskien hallinnassa ovat tukena tyoterveyshuollon digitaaliset tyokalut. Li-
saksi esihenkiloita tuetaan riskien varhaisessa havainnoinnissa henkilostohallinnon ja tyosuojelun
toimesta. Tyosuojelutoimikunta on tarkea kunnan henkilostoriskien kartoittaja ja tilannekuvan ylla-

pitaja.
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2.1.4 Kasvun ja oppimisen lautakunta

64

TOIMINTAKATE

Opetuspalvelut : -10 721 197
(62 %)

Varhaiskasvatuspalvelut : -6 606 324
(38 %)

Selvitys poikkeamista

Lautakunnan tuloylitykset (6 %) selittyvat ennakoitua suuremmilla kotikuntakorvaustuloilla. Varhais-
kasvatuksessa toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman muun varhaiskasvatuksen kustannuspai-
kalle, joka sisdltaa varhaiskasvatuksesta saadut myyntitulot (Maskuun sijoitetut lapset).
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2.1.4.1 Opetuspalvelut

65

Tilivelvollinen

Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Jarjestaa kunnan opetuspalvelut laadukkaasti ja kustannuksiltaan vertailukelpoisesti.
Toimintakertomus

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta kokoontui vuoden 2025 kevatpuolella 5 kokoukseen ja kasit-
teli kokouksissaan 94 pykalaa. Kasvun ja oppimisen lautakunta kokoontui kesakuusta 2025 alkaen
9 kokoukseen ja kasitteli kokouksissaan 77 pykalaa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta on jarjestetty vuonna 2025 viidessa kouluyksikossa (Askaisten
koulu, Kurittulan koulu, Lemun koulu, Seikelan koulu, Tammenahjon koulu) ja vuosiluokille 7-9 Mas-
kun Hemmingin koulussa.

Opetuspalveluiden omana valtionosuushankkeena on vuonna 2025 toteutunut Maskun koululais-
kerho-hanke. Opetuspalvelut on osallistunut 50 prosentin maksuosuudella hyvinvointipalveluiden
Harrastamisen Maskun malli -hankkeeseen.

Suomessa toteutettiin 1.8.2025 alkaen suuri valtakunnallinen tuen muutos, jossa vanhat tehostetun
ja erityisen tuen termit poistuivat ja tilalle tulivat oppilaskohtainen tuki ja ryhmakohtainen tuki. Kun-
nilta edellytettiin muutoksen myota myos korvamerkittyd resursointia ryhmakohtaiseen tukeen ker-
toimella 0,122 tuntia per oppilas per viikko.

Vaikeita erityisen tuen tarpeita (esim. autismikirjon hairiot) ja harjaantumisopetusta (kehitysvam-
maiset oppilaat) lukuun ottamatta erityisopetus pystyttiin jarjestamaan paasaantoisesti omassa
kunnassa. Kurittulan koulussa on kolme pienryhmaa kayttaytymiselld reagoiville lapsille seka nelja
pienryhmaa lapsille, joilla on oppimisen haasteita. Lisaksi Maskun Hemmingin koulussa toimii vaa-
tivan erityisen tuen pienryhma, jonka oppilaiden sopeutumisvaikeudet ovat erityisen haastavia. Le-
mun koulussa toimii nelja erityisen tuen pienryhmaa ja Maskun Hemmingin koulussa kaksi erityisen
tuen pienryhmaa, joissa oppilaat opiskelevat suurimman osan oppiaineista omassa pienryhmas-
saan erityisluokanopettajan opetuksessa. Koulussa on myos kolme erityisen tuen pienryhmaa,
joissa erityisen tuen oppilaat opiskelevat joitakin oppiaineita. Lisdksi koulussa toimii joustavan pe-
rusopetuksen ryhma (JOPO), joka on erittdin suosittu. Laaja-alaista erityisopetusta annetaan kai-
kissa Maskun kouluyksikdissa.

Erityis- ja vammaisopetuspalveluja on ostettu vuonna 2025 Turusta ja Raisiosta. Lukuvuonna 2025-
2026 Turun Luolavuoren koulussa suorittaa perusopetustaan yksi maskulaisoppilas. Raision kau-
pungin hallinnoimaksi siirtyneessa Mylly-Antin koulussa (kehitysvammaisten opetus) kady kouluaan
lukuvuonna 2025-2026 kaksi maskulaisoppilasta.
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Turun kaupungin kanssa on vuonna 2015 tehty yleissopimus ruotsinkielisen opetuksen jarjestami-
sesta. Ruotsinkielisia maskulaisoppilaita kdy kouluaan lukuvuonna 2025-2026 Turussa kahdessa
alakouluyksikossa ja yhdessa ylakoulussa 14 oppilasta.

66

Oppilasmaaraisesti tarkeimmat toisen asteen oppilaitokset ovat vuonna 2025 olleet maskulaisopis-
kelijoille RASEKO (Raision seudun ammattioppilaitoskuntayhtyma) ja Nousiaisten lukio. Maskun
kunta korvaa toisen asteen oppilaitoksissa opiskelevien maskulaisten oppilaiden paivittaiset 5-7
kilometrin koulumatkat erillispaatoksellaan.

Opetuspalveluiden hallintohenkilosto on vuonna 2025 koostunut yhdesta kokoaikaisesta tyonteki-
jasta (kasvun ja oppimisen johtaja), opetuspalveluiden toimistosihteerin siirryttya 1.1.2025 alkaen
konsernihallinnon tyontekijaksi.

Kasvun ja oppimisen palvelut toteuttivat vuonna 2025 kaikkia Maskun varhaiskasvatusyksikkoja ja
kouluja koskevan palveluverkkoselvityksen. Taustavaikuttimena selvityksen tekemiseen olivat kun-
nan taloushaasteet ja voimakkaasti laskevat oppilasmaarat.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa on jarjestetty kaikissa kunnan viidessa alakoulussa. AP/IP-
toiminnan koordinaattorin tehtava on liitetty Tammenahjon koulun rehtorin tehtaviin. AP/IP-toimin-
taan osallistuvien oppilaiden maarat vaihtelevat toimintavuoden aikana voimakkaasti painottuen
syyslukukauteen. AP/IP-toimintaan osallistui vuonna 2025 keskimaarin 120 oppilasta.

Toimintatuotot

ILKOINEN - SISAINE koinen

MYYNTITUOTOT
(71 %)
MUUT TOIMINTATUOTOT
(0 %)
MAKSUTUOTOT
(24 %)
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HENKILOSTOKULUT
(81 %)

Toimintakulut

ULKDINEN - 3

SAINEN: Ukanen

[re

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(2 %)

PALVELUJEN OSTOT
(15 %)

MUUT TOIMINTAKULUT
(1 %)
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

68

maara

paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Taloudellinen tasa-

Strateginen tavoite | Toimenpide Mittarit Toteuma

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Laadukas ja kustan-
nuksiltaan vertailu-
kelpoinen perusope-
tus, sekd aamu- ja il-
tapaivatoiminta
maskulaisille oppi-
laille. Perusopetuk-
sen tavoitteena on,
etta 9. luokan paat-
tavista oppilaista
100 % saa paattoto-
distuksen. Tavoit-
teena on etta kaikki
paattotodistuksen
saaneet saavat toi-
sen asteen jatko-
opintopaikan vii-
meistaan elokuun
aikana.

Kehitetaan kunnan
erityisopetusta yh-
dessa varhaiskasva-
tuksen kanssa. Ke-
hittamisen paapaino
on kuntakohtaisen
opetussuunnitelman
paivittamisessa
1.8.2025 voimaan
tulevan oppilaan
tuen tasojen valta-
kunnallisen uudis-
tuksen mukaiseksi
(tehostetun tuen
taso poistuu) ja jal-
jelle jaavien tuen ta-
sojen (yleinen tuki,
erityinen tuki) huo-
mioimisessa oppilai-
den opetuksessa.

Oppilaiden koulupai-
van aikaista liikun-
taa edistavat toi-
menpiteet.

Paattotodistuksen
saaneiden paatto-
luokan oppilaiden
maara
Paattotodistuksen
saaneiden paatto-
luokan oppilaiden
suhteellinen osuus.
Uudet koulupaivan
aikaisen litkunnan
toimenpiteet.
Yleisen, tehostetun
ja erityisen tuen op-
pilaiden maarat

Paattotodistuksen
saivat yhtd oppilasta
lukuun ottamatta
kaikki Maskun Hem-
mingin koulun ke-
vaan 2025 9.-luok-
kalaiset. PikkuTuu-
lensuojan erityisyksi-
kon oppilaista kaksi
kevaan 9.-luokka-
laista jatkaa vield
perusopetuksen
opintoja.

II-asteen jatko-opin-
topaikan sai 124 op-
pilasta 127:sta.

Kaikissa Maskun pe-
rusopetuksen kou-
luissa on toteutettu
aikaisempia valitun-
tililkkunnan edistami-
sen toimenpiteita.
Lisaksi Tammenah-
jon koulussa on vuo-
den 2025 aikana
otettu uutena toi-
menpiteena kayttoon
oppilaskunnan oh-
jaamat leikkipisteet
ja luokkakohtaiset
salivalitunnit. Askais-
ten koulussa on
syyslukukaudella
2025 otettu kayttoon
tehostettu valitunti-
leikkien ohjaaminen.
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Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Opetus- ja ohjaus-
henkilostosta 100 %
on tehtavaansa
muodollisesti pate-
via.

Opetus- ja ohjaus-
henkilostoa tayden-
nyskoulutetaan riit-
tavasti ja tasapuoli-
sesti. Koulutusten
paapaino pidetaan
maksuttomissa eta-
koulutuksissa.

Tehtavaansa muo-
dollisesti patevien
opettajien maara
prosentteina (rapor-
toidaan kvartaaleit-
tain).
Taydennyskoulutus-
paivat/ vuosi/yksikko

Opettajista kaikki
kolmea erityisopet-
tajaa lukuun otta-
matta omaavat kou-
lutuksellisen pate-
vyyden tehtavaansa.
Em. opettajilla on
kuitenkin luokan-
opettajan kelpoi-
suus. Koulunkaynnin-
ohjaajista tehtavaan
soveltuvan koulutuk-
sen omaa 38/42 oh-
jaajaa.

Opetuspalvelujen
henkilostoa on kou-
lutettu yhdeksan
kuukauden aikana
yhteensa 78 tyopai-
vaa (opettajat ja reh-
torit 68 paivaa, muu
opetushenkilosto 10
paivaa). Koulutuk-
sissa on saastoohjel-
man mukaisesti pai-
notettu maksuttomia
etakoulutuksia.
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Viihtyisat, turvalliset
ja kehittyvat elinym-
paristot

Viihtyisat, turvalliset
ja kehittyvat elinym-
paristot:

Koulurakennusten
turvallisuudesta ja
terveellisyydestid
huolehditaan ja
poikkeamista tiedo-
tetaan pikaisesti
kiinteistonhuoltoa.

Opetuspalvelut tuo
kayttdjanakokulmaa
Maskun Hemmingin
koulun korjausraken-
tamiseen koulun
rehtorin tai apulais-
rehtorin osallistumi-
sella suunnitteluko-
kouksiin.

Kiusaamistapauksiin
puuttumisen nollato-
leranssi otetaan
kayttoon Maskun pe-
rusopetuksessa.

Koulurakennusten
turvallisuudesta ja
terveellisyydestad on
huolehdittu ja havai-
tut puutteet on ra-
portoitu tekniselle
toimelle.

Maskun Hemmingin
koulun rehtorin osal-
listumiskerrat kor-
jausrakentamisen
suunnittelukokouk-
sissa.

Selvitettyjen kiusaa-
mistapauksien abso-
luuttinen maara.
Selvitettyjen kiusaa-
mistapauksien pro-
senttiosuus.

Koulurakennusten
kuntoa arvioidaan
aktiivisesti kayttdjien
nakokulmasta ja
poikkeamat tiedote-
taan pikaisesti kiin-
teistohuollolle Huol-
tokirja/Kleemola -
jarjestelmaan. Mas-
kun Hemmingin kou-
lulla suoritettiin ke-
salla 2025 laaja ik-
kunaremontti ja sa-
massa yhteydessa
koulun ulkoseinia
tiiveyskorjattiin.

Maskun Hemmingin
koulun rehtoria ei
kutsuttu kevatluku-
kauden 2025 aikana
Maskun Hemmingin
koulun korjausraken-
tamiskokouksiin.
Koulun korjaustoi-
met suoritettiin ke-
salla 2025.

Kiusaamistapauksiin
puuttumisissa on
kouluilla kaytossa 0-
toleranssi. Vuoden
2025 aikana Maskun
kouluilla on Kiva-tii-
mien toimesta selvi-
telty 25 kiusaamista-
pausta ja kaikki ilmi
tulleet kiusaamista-
paukset (100 %) on
otettu kasittelyyn.
Kahden kiusaamista-
pauksen selvittely on
jatkunut vuoden
2026 puolelle.
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Hyvinvoivat ja osal-
listuvat kuntalaiset

Masku edistaa asuk-
kaiden terveyttd ja
hyvinvointia aktiivi-
sesti osana hyvin-
vointialuetta.

Vakiinnutetaan kun-
nan kasvun- ja oppi-
misen palveluiden,
nuorisopalveluiden,
seka nuorisovaltuus-
ton loppuvuonna
2024 kaynnistetyn
Kasvu-tyoryhman yh-
teistyotd maskulais-
ten lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Kehitetaan Varsi-
nais-Suomen hyvin-
vointialueen kanssa
kdynnistettya yhteis-
tyota, joka perustuu
riittavan saannolli-
sesti (4 kertaa vuo-
dessa) kokoontuvan
ohjausryhman aktii-
viseen toimintaan.

Opetuspalvelut suo-
rittaa viikkoon 8
mennessa asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn,
jonka tulosten pe-
rusteella kehitetdan
Maskun opetuspal-
veluita.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn vastauspro-
sentti.

Opetus-, varhaiskas-
vatus- ja hyvinvointi-
palveluiden yhteinen
lasten ja nuorten hy-
vinvointirynma ko-
koontuu saannolli-
sesti, vahintaan
kuusi kertaa vuo-
dessa, suunnittele-
maan ja toteutta-
maan ajankohtaisiin
ilmioihin pureutuvia
toimenpiteita.: Ta-
voite 6,0

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistami-
seen liittyvia mitta-
reita seurataan jat-
kuvasti ja raportoi-
daan mm. hyvinvoin-
tikertomuksessa

Terveyden ja hyvin-
voinnin edistami-
seen liittyvid mitta-
reita seurataan ja ra-
portoidaan yhteis-
tyossa kunnan hyvin-
vointi- ja kehityspal-
veluiden kanssa.
Kasvun ja oppimisen
johtaja on osallistu-
nut kunnan opetus-
palveluiden edusta-
jana Varha:n yhteis-
tyokokouksiin. Kun-
taan vuonna 2024
perustettu hallinto-
kuntarajat ylittava
KASVU-tyoryhma on
kokoontunut vuoden
2025 aikana viisi
kertaa.
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Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 ‘ Tot. %
1225 1220 1200 99,3 %
Oppilaskohtainen tuki 218 222 220 o 0,0 %
Oppilaskohtainen tuki, %-osuus 17,8 18,2 18,3 o 0,0 %
Ryhmakohtainen tuki 198 230 220 o 0,0 %
Ryhmakohtainen tuki, %-osuus 16,16 18,85 18,3 o 0,0 %
APIP-toiminta, lapsia keskimaarin 117 110 100 120 120,0 %
Opetuksen oppilaskohtainen hinta /oppilas (kouluittain /€)

Askaisten koulu 7 212 7 234 7 539 7 394 98,1 %
Kurittulan koulu 7 948 7 401 7 537 7 639 101,4 %
Lemun koulu 8 039 8 538 8 354 8726 104,5 %
Seikelan koulu 7 647 6 337 7 329 6 681 91,2 %
Tammenahjon koulu 6 141 7 229 7 865 6 325 89,5 %
Maskun Hemmingin koulu 8 357 8 942 9 683 9 266 95,7 %

Poikkeama
€

Talous
Alkuperainen TA- TA
TA muu- muutosten
tokset jalkeen
TOIMINTTUOTOT 496 000 () 496 000 507 106
TOIMINTAKULUT -11 431 902 0| -11431902 | -11 228 303
TOIMINTAKATE -10 935 902 0| -10 935902 | -10 721 197

11 106
203 599
214 705

2,2 %
-1,8 %
-2,0 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla pyritaan
varmistamaan, etta opetuspalveluiden, sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan palvelut ovat turvallisia,
taloudellisia ja tuloksellisia, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lakeja, vi-
ranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Opetuspalveluiden strateginen suunnittelu nojaa kunnan valtuustokausittain hyvaksyttavaan kunta-
strategiaan, josta opetuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet johdetaan vuosittain.

Opetuspalveluilla korostuu suuren henkilostomaaran (n. 150 henkilod) takia henkiloston saatavuu-

den riski.

Sisaisen valvonta ja riskien hallinta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen:

1. Lainsdadannon ja ohjeistusten noudattaminen, jolla varmistetaan, etta kunnan opetuspalve-
lut ja AP/IP-toiminta tayttavat lakien ja -asetusten vaatimukset, seka opetussuunnitelmien
reunaehdot. Koulukohtaiset lukuvuosittain hyvaksyttavat lukuvuosisuunnitelmat ovat tarkea

dokumentti opetuspalveluiden riskien hallinnassa.
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2. Turvallisuus ja riskienhallinta, jossa fyysinen ja psyykkinen turvallisuus kasittaa tilojen, ope-
tusvalineiden ja opetusmenetelmien arvioinnin. Tapaturmia, kiusaamista ja muuta haitallista
toimintaa ennaltaehkaistaan suunnitelmallisesti. Maskussa on kouluyksikoille laadittu turval-
lisuussuunnitelmat ja jarjestyssaannot, jotka sisaltavat kiusaamisen ehkaisyn suunnitelman.
Opetuspalveluiden toiminnallisten riskien arvioinnissa on kaytossa RiskiArvi -ohjelma, jolla
hallinnoidaan tyopaikan vaarojen tunnistusta ja riskienarviointia.
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3. Talouden valvonta perustuu budjetin ja resurssien hallintaan ja seurantaan. Lautakunnalle
raportoidaan toiminnasta ja taloudesta vahintaan neljannesvuosittain.

4. Henkiloston osaaminen ja toimintakulttuuri. Perusopetuslaki ja -asetus, seka virkaehtosopi-
mukset maarittelevat henkiloston kelpoisuusvaatimukset ja kunta huolehtii riittavasta pe-
rehdytyksesta seka henkiloston taydennyskoulutuksesta. Lisdaksi rekrytoinnit toteutetaan
huolellisesti.

5. Asiakkaiden palaute, seka toiminnan ja laadun suunnittelu, arviointi ja kehittaminen. Toi-
minta pitaa sisallaan saannollista, vuosikellon mukaista toiminnan suunnittelua, arviointia ja
kehittamista. Opetuspalvelut toteuttavat vuosittain perusopetuksen ja AP/IP-toiminnan
huoltajakyselyt ja saatua palautetta kdytetaan hyvaksi toiminnan suunnittelussa.
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2.1.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut
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Tilivelvollinen
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
osa-alueita Maskussa ovat paivakotitoiminta, perhepaivahoito ja esiopetus. Yksityisen sektorin
kayttod tuetaan yksityisen hoidon tuella, kuntalisalla (tyosuhteinen, perheen palkkaama hoitaja) ja
palvelusetelilla.

Toimintakertomus

Maskussa kunnallisen varhaiskasvatuksen toimintamuotoina on ollut vuonna 2025 perhepaivahoito,
paivakotihoito ja esiopetus. Vuorohoitoa on tarvinnut vuoden 2025 aikana 12 lasta (ilta- ja viikon-
loppuhoitoa, yohoitoa ei ole tarvittu). Kunnan paivakoteja on nelja; Tammenahjon, Satumetsan, Sa-
tuseikelan ja Lounatuulen paivakodit. Satuseikeld on kunnan ainoa vuorohoitoa tarjoava yksikko.
Perhepaivahoitajia on viisi; kaksi Lemussa, kaksi Seikelassa ja yksi Humikkalassa.

Yksityista varhaiskasvatuspalvelua Maskun alueella on tarjonnut vuonna 2025 Nappularannan pai-
vakoti (Verkanappulat) ja Pilke Rumpali. Yksityisia perhepaivahoitajia oli kevaalla 2025 nelj3, syk-
syllda 2025 heita toimi Lemun alueella kaksi ja keskustassa yksi.

Esiopetusta on jarjestetty 2025-2026 toimintakauden alusta kunnan yksikoissa Lounatuulen paiva-
kodissa (Lemun koulu), Satuseikelan paivakodissa (Seikelan koulu), Satumetsan paivakodissa (Ku-
rittulan koulu) ja Tammenahjon paivakodissa (Tammenahjon koulu) seka yksityisessa paivakoti
Nappularannassa.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli on mahdollistanut yksityisen varhaiskasvatuksen paivakodeissa
1.8.2019 alkaen. Perhepaivahoidossa palveluseteli otettiin kdyttoon 1.1.2025 alkaen. Yksityisen hoi-
don tuki ja kuntalisa on ollut tuki perheen palkkaamalle yksityiselle hoitajalle. Palveluseteli mahdol-
listaa lapsen varhaiskasvatuksen myos muun kunnan alueella, Maskun kunnan hyvaksymalla yksityi-
selld palveluntuottajalla. Vuonna 2025 aikana kolme lasta kaytti Maskun palvelusetelia muun kun-
nan alueella. Varhaiskasvatuspalvelulla palvelusetelilla oli 31.12.2025 tilanteessa 153 lasta. Vuoden
2025 aikana maara on vaihdellut.

Asiakasmaksuihin liittyvan tulorajojen muutos tehtiin viimeksi 1.3.2024 alkaen.

Hoitopaivamaksuja on kuitenkin tullut 16 181 € enemman kuin vuonna 2024. Hoitopaiviamaksut si-
saltavat myos seutukuntasopimuksella myydyt varhaiskasvatuspaikat, josta tuloja tuli 5176 € va-
hemman kuin vuonna 2024. Tulorajojen nosto on vaikuttanut vuosittain myos palvelusetelikustan-
nuksiin. Kun perheen omavastuuosuus (asiakasmaksu) on pienempi, kunnan maksettavaksi jaava
osuus palveluntuottajalle suurenee.

Vuoden 2025 toteutumassa merkittavimpia poikkeamia talousarvioon on paivakotitoiminnan, muun
varhaiskasvatuksen ja lastenhoidon tukien kustannuspaikoilla. Varhaiskasvatuksen hallinnon menot
alittuivat n. 10 000 € budjetoidusta, paivakotitoiminta menot alittuivat n. 200 000 €. Avoimia va-
kansseja ei ole taytetty koko vuodeksi, osa paivakotien kustannuspaikalle budjetoidusta henkilosto-
resurssista on kohdennettu esiopetukseen ja yhden perhepaivahoitajan palkan kohdennettiin ta-
lousarviossa 5 kk ajalle paivakotitoimintaan. Perhepaivahoidon kustannuspaikan menot ylittyivat
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vastaavasti taman vuoksi.

75

Lastenhoidon tuen kustannuspaikka sisaltaa mm. kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen. Lapset
aloittavat varhaiskasvatuksen yha aikaisemmin, jolloin kotihoidon tuen tarve vahenee. Myos ikaluok-
kien pieneneminen vaikuttaa tahan. Muu varhaiskasvatus kustannuspaikka sisaltaa palvelusetelime-
not ja ostopalvelut. Osto- ja myyntipalvelua on ollut seutukuntasopimuksen mukaan sijoitettujen
lasten ja yhden ruotsinkielisen varhaiskasvatuspaikan osalta. Palvelusetelimenot ylittyivat budje-
toidusta n. 190 000 €. Palveluseteleja on myonnetty 31.12.2025 tilanteessa 153 ja 42 % heista on
alle 3-vuotiaita (suurempi palvelusetelin arvo). Lastenhoidon tuen kustannuspaikka alittui 57 900 €.
Lastenhoidon tuen kustannukset ovat vahentyneet merkittavasti viime vuosina, mika johtuu vahene-
vasta lapsimaarasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvamisesta.

Oppi-Al hanke on yhteinen Ruskon, Mynamaen ja Nousiaisten varhaiskasvatuksen kanssa. OppiAl
hanke toteutetaan opetushallituksen valtionavustuksella, jonka tarkoituksena on digitaalisten oppi-
misymparistojen edistaminen varhaiskasvatuksessa. Oppi-Al hankkeelle myonnettiin 48 150 €
vuonna 2024 ja hanke jatkuu 31.12.2026 asti. Oppi-Al hankkeessa on tdhan mennessa luotu Vaka-
Digipolku, kartoitettu henkilokunnan digiosaamista, luotu Opentunti Vakan ideapankki ja tuotu te-
koalyn mahdollisuuksia varhaiskasvatukseen.

Tilinpaatostietojen 2022 mukaan varhaiskasvatusikaisia lapsia on ollut 660, 2023 tietojen mukaan
641, 2024 tietojen mukaan 610 ja 31.12.2025 607, joten lasten maara lukumaarallisesti on laskenut.
Varhaiskasvatuksen aloittavat yhd nuoremmat lapset ja osallistumisaste kasvanut.

Varhaiskasvatukseen osallistui 81 % varhaiskasvatusikaisista lapsista tilinpaatoksen 2022 mukaan.
2023 lopussa tilanne oli 84 %, 2024 lopussa 86 % ja vuoden 2025 lopussa 89 %. Varhaiskasva-
tuksen osallistumisaste on korkeampi kevatkaudella, koska alkuvuosi on monelle perheelle varhais-
kasvatuksen aloittamisen aikaa ja talloin osallistumisaste kasvaa. Vuoden 2026 alkupuolella osallis-
tumisaste nousi n. 91 prosenttiin.

Varhaiskasvatus seuraa vaestotietojen mukaista lasten maaraa eri kunnan alueilla. Varhaiskasvatus-
palvelujen tarpeen ennakointi on vaikeaa. Muuttoliike ja perheiden tarpeet aloittaa varhaiskasvatus
vaihtelevat. Kaikille on pystytty osoittamaan varhaiskasvatuspaikka, mutta suurimmalle osalle haki-
joista myonnetty paikka ei ole ollut ensisijainen toive erityisesti kesken toimintakauden. Kunnallisia
varhaiskasvatuspaikkoja on toivottu lisaa.

Suoritetaulukossa paivakotien lapsilukumaaria tarkasteltaessa on huomattavaa, ettid varhaiskasva-
tuksessa (sis. kunnan ja yksityiset) olevien lasten maara joulukuussa 2025 on 493 ja vuoden 2026
kevatkaudella uusien sijoituspaatosten jalkeen lapsia varhaiskasvatuspalveluissa on 548. Kesken
toimintakauden hakeneille kunta on pystynyt osoittamaan kaikille hoitopaikan, mutta perheen toi-
veita hoitopaikasta on pystytty toteuttamaan n. 50 %. Suoritetaulukossa oleva palvelusetelien
maara on koko vuoden 31.12.2025 tilanne. Myonnettyjen palvelusetelien maara luonnollisesti vaihte-
lee vuoden aikana.

Suoritetaulukossa suoritteiden hinta / kk / lapsi on laskettu perusteena koko vuoden 2025 myon-
nettyjen hoitopaikkojen lukumaaran mukaisesti. Meilla ei ole kdytossa tehostetun tai erityisen tuen
lapsilla tayttokertoimia, laskennallinen maara on jossain ryhmissa alempi kuin hoitopaikkojen
maara, joka tarkoittaa rakenteellista tukea. Syyskaudella ryhmissa on alle 3-vuotiaita lapsia ja las-
kennallinen maara ja suhdeluku muuttuu lasten tayttdessi kolme. Hoitopaikan hinta ei ole suoraan
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vertailukelpoinen esim. yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa, koska tassa on huomioitu vain var-
haiskasvatuksen toimintakulut, ei kiinteisto-, ruoka- ja laitoshuollon kuluja. Esiopetuksen taydenta-
van hoidon kustannukset on kirjattu omalle kustannuspaikalle, mutta tulot ovat kirjautuneet
1.9.2025 alkaen paivakotitoimintaan jarjestelmamuutoksen vuoksi.
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Merkittava toiminnallinen muutos vuonna 2025 oli uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoon-
otto 1.9.2025 alkaen. Abilitan Paikky jarjestelma kattaa koko varhaiskasvatuksen asiakasjarjestel-
man, hakuprosessin, viestinnan, tyovuorosuunnittelun ja lasten hoitoaikojen seurannan ja lasnaolo-
seurannan.

Varhaiskasvatuksen henkilokunta on koulutettu MiniVerso -sovitteluohjelmaan, joka toimii varhais-
kasvatusyksikoiden hyvinvoinnin rakentajana. Miniverso tukee varhaiskasvatuksen toimintakulttuu-
ria lapsen oikeuksien, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi ristiriitatilanteissa.

Toimintatuotot

ULKDINEN - SISAINED Eainen

MAKSUTUOTOT |MYYNTITUOTOT
(96 %) B (2 %)
' ' TUET JA AVUSTUKSET
(2 %)

Toimintakulut

HENKILOSTOKULUT
(66 %)

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(1 %)
MUUT TOIMINTAKULUT
(0 %)

AVUSTUKSET
(4 %)

PALVELUJEN OSTOT
(28 %)

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a Www.vismasign.com



@ MASKU

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

77

Toteuma

maara
Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat pal-
velut innovatiivisin kei-
noin

Palvelut jarjestetaan
tehokkaasti ja asiakas-
lahtoisesti kohderyh-
mat huomioiden (mo-
nipuoliset varhaiskas-
vatuspalvelut kaikille
niita tarvitseville)

Varhaiskasvatuspaik-
kojen riittavyys, per-
heen ensisijaisen toi-
veen toteutuminen.

Kaksi kertaa vuodessa
lasten maaran seuran-
tataulukon paivitys ja
sen mukaan palvelutar-
peeseen vastaaminen.

Kaikille hakijoille loytyy
lain maarittelemassa
maaraajassa varhais-
kasvatuspaikka.
Perheen ensisijainen
toive hoitopaikasta to-
teutuu. Tavoitearvo
prosentteina.

Kaikille hakijoille on
loytynyt lain maarittele-
massa maaraajassa
varhaiskasvatuspaikka,
mutta se ei ole lahes-
kaan aina perheen yk-
kostoive.

Noin 70 % on toteutu-
nut perheiden toiveet
alkuvuoden aikana tul-
leista varhaiskasvatus-
paikkahakemuksista.

Lasten maaran seu-
ranta -taulukko paivi-
tetty 11/2025

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat pal-
velut innovatiivisin kei-
noin

Palveluiden kohdentu-
mista parannetaan ak-
tiivisella ja selkealla
viestinnalla.

Varhaiskasvatuspalve-
luista tiedottaminen ja
asiakkaiden aktiivinen
tiedottaminen palve-
luista.

Varhaiskasvatuksen
ajankohtaisten asioi-
den tavoitettavuus asi-
akkaille kayttaen useita
viestintakanavia pitkin
vuotta.
Varhaiskasvatuksen
kuntakohtainen tiedote
ajankohtaisista asi-
oista kaksi kertaa vuo-
dessa.

Varhaiskasvatus on
kayttanyt viestintaan
Wilmaa ja sahkopostia.
Kevaan 2025 aikana
valmisteltu uuden toi-
minnanohjausjarjestel-
man kayttoonotto ta-
pahtunut 1.9.2025 al-
kaen, jolloin varhais-
kasvatus siirtyi Paikky
jarjestelmaan.

Maskun varhaiskasva-
tuspalvelujen facebook
-sivu on aktiivinen ja
siella julkaistaan paivi-
tyksia toiminnasta.

Varhaiskasvatuksen
kuntakohtainen tiedote
lahetetty maaliskuussa
perheille ja on luetta-
vissa myos varhaiskas-
vatuksen nettisivuilla.
Toinen tiedote loka-
kuussa. Tiedottamista
on tehostettu Paikyn
kayttoonoton jalkeen.

Nettisivujen sisallon
uudistustyo alkanut ja
uudet sivut julkaistiin

joulukuussa.
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset

Palvelut tukevat asuk-
kaiden hyvaa arkea
koko eldman ajan.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt perheille kevat-
kaudella

Asiakastyytyvaisyysky-
selyjen keskiarvo as-
teikolla 1-5 on vahin-
taan 4
Asiakastyytyvaisyysky-
selyjen toteutuminen
kerran vuodessa

Asiakastyytyvaisyysky-
sely on toteutettu
helmi-maaliskuussa.
Kevaalla toteutettiin
kysely seka huoltajille
etta lapsille.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn keskiarvo 4,5.

Lasten asiakastyytyvai-
syyskysely toteutettiin
marraskuussa.

Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset

Masku edistaa asuk-
kaiden terveytta ja hy-
vinvointia aktiivisiesti
osana hyvinvointialu-
etta.

Kehitetaan kunnan eri-
tyisopetusta yhdessa
opetuspalvelujen
kanssa. Kehittamisen
paapaino on 1.8.2025
valtakunnallisesti uu-
distettavien tuen taso-
jen huomioimisessa
oppilaiden opetuk-
sessa

Kehitetaan Varsinais-
Suomen hyvinvointialu-
een kanssa kaynnistet-
tya yhteistyota, joka
perustuu riittavan
saannollisesti (4 kertaa
vuodessa) kokoontu-
van ohjausryhman ak-
tiiviseen toimintaan.

Laadun arvioinnin ke-
hittdminen varhaiskas-
vatuksessa

Kehitetaan kunnan var-
haiskasvatus- ja ope-
tuspalveluiden, nuori-
sopalveluiden, seka
nuorisovaltuuston lop-
puvuonna 2024 kayn-
nistettya yhteistyota
maskulaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi

Esiopetuksen opetus-
suunnitelman paivitta-
minen kevaan 2025 ai-
kana uudistettujen
tuen tasojen osalta ja
vaikutus tuen paatok-
siin.

Ohjausryhman kokoon-
tumiset 4 kertaa vuo-
dessa

Valssi laadunarvioinnin
menetelman jatkami-
nen vuosikellon mukai-
sesti. Tavoitearvo 100
% vuoden lopulla.
Yhteistyon toteutumi-
nen vakan, opetuspal-
veluiden ja nuorisopal-
veluiden kesken 6 ker-
taa vuodessa.

Esiopetuksen opetus-
suunnitelman paivitys-
tyo alkoi helmikuussa
2025 ja sita on tyos-
tetty tyoryhman kes-
ken. Huhti-toukokuussa
kayty lapi opetuspalve-
lujen kanssa lapi nivel-
vaiheyhteistyo. Esiope-
tuksen opetussuunni-
telma valmistui 6/2025
ja hyvaksyttiin kasvun
ja oppimisen lautakun-
nassa.

Valssi -laadunarviointi
on osa varhaiskasva-
tusta ja henkilokun-
nalle on lahetetty ke-
vaalla Valssi-kysely.
Kehittamistyota on
tehty taman ohella
asiakastyytyvaisyysky-
selylla, joka toteutettiin
kevaalla seka huolta-
jille etta lapsille.

Hyvinvointialueen yh-
teistyo on toteutunut
ohjausryhman kokoon-
tumisella.

Kasvu -tyoryhma on ko-
koontunut helmi-
kuussa, huhtikuussa,
elokuussa, lokakuussa
ja joulukuussa.
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Motivoituneen henki-
l6ston ja vastuullisen
johtamisen Masku

Johtaminen ja paatok-
senteko on avointa, ta-
sapuolista ja kannusta-
vaa.

Kehitys- ja arviointi-
keskustelujen toteutu-
misaste (varhaiskasva-
tuksessa kehityskes-
kustelut tehdaan toi-
mintakauden puolivalin
jalkeen kevatkaudella)

Kehityskeskustelujen
toteutumisaste pro-
sentteina. Tavoitearvo
prosentteina.: Tavoite
100,0

Kehityskeskustelut to-
teutetaan varhaiskas-
vatuksessa tavallisesti
kevatkaudella. Kehitys-
keskustelujen toteutu-
misaste on 100 %
vuonna 2025. Varhais-
kasvatuksessa kauden
kehityskeskustelut kay-
daan paaasiassa alku-
vuoden aikana. Syys-
kaudella pidetty myos
henkilokunnalle esi-
henkilovartteja.

Motivoituneen henki-
l6ston ja vastuullisen
johtamisen Masku

Henkilokunnalla on to-
siasialliset mahdolli-
suudet vaikuttaa tyo-
honsa.

Henkilokunnan vaihtu-
vuus ja kelpoisuuseh-
dot tayttavan henkilo-
kunnan saatavuus ja
pysyvyys. Edistetaan
veto- ja pitovoimaa.

Henkilokunnan vaihtu-
vuusaste
Kelpoisuusehdot tayt-
tavan henkilokunnan
maara. Tavoitearvo
prosentteina.: Tavoite
100,0

1-12/2025 vakituisen
henkilokunnan vaihtu-
vuus on vahaista ja
kohdistunut vanhem-
painvapaisiin. Poissa-
oloja on ollut vuosilo-
mien ja sairauksien
vuoksi, jolloin sijaisten
ottaminen on tuonut
osaltaan vaihtuvuutta.

Kelpoisuusehdot tayt-
tavaa henkilokuntaa
varhaiskasvatuksen
henkilokunnan osalta
Maskun kunnan var-
haiskasvatuksessa on
97 %. Ei kelpoisuuseh-
dot tayttavalld henkilo-
kunnalla on kuitenkin
alan koulutusta.
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Suorite ‘ TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot. %
22 1 10 17

Erityisen tuen paatoksia (varhaiskasva- 170,08 %
tus)

Lapsikohtaisen tuen paatoksia (esiope- 4 7 4 8 200,080 %
tus)

Erityisen tuen % -osuus 4 3,4 4 4 100,80 %
Tehostetun tuen paatoksia 35 36 40 28 70,0 %
Tehostetun tuen % -osuus 6,5 6,9 6 5 83,3 %

1. Menot/kk/lapsi

Lounatuulen paivakoti 956 767 1000 880 88,0 %
Satumetsan paivakoti 802 633 1000 773 77,3 %
SatuSeikelédn paivakoti 923 672 980 647 66,0 %
Tammenahjon paivakoti 876 907 920 915 99,5 %

2. Tulot/kk/lapsi

Lounatuulen paivakoti 86 82 120 63 52,5 %
Satumetsan paivakoti 97 85 130 100 76,9 %
SatuSeikeldn paivakoti 103 91 130 67 51,5 %
Tammenahjon paivakoti 119 123 130 123 94,6 %

3. Suoritteiden hoitopaikkalukumaarat kuvaavat rakenteellisia hoitopaikkoja ja niissd on huomioitu pienen-
netyt rynmat. Alle 3-vuotiaat laskennallisesti 1,75

Suoritteet/Tunnusluvut 100,080 %
0-7-vuotiaiden lasten maara kunnassa 641 610 600 607 101,2 %
(varhaiskasvatus- ja esiopetusikaiset)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat (pai- 538 525 500 493 98,6 %

vakoti, esiopetus, perhepaivahoito, os-
topalvelut, palveluseteli, yksityinen
hoito)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat % 84 86 83 81 97,6 %

4., Paivakodit / Lounatuulen paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 80 80 80 80 100,80 %
Myonnetyt hoitopaikat lkm. 55 75 60 51 85,0 %
Laskennallinen taytto 64 69,25 80 59 73,8 %
Alle 3-vuotiaita 12 14 20 12 60,0 %

4, Paivakodit / Satumetsan paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 42 42 42 42 100,80 %
Myonnetyt hoitopaikat lkm. 33 31 36 29 80,6 %
Laskennallinen taytto 38 36 42 37 88,1 %
Alle 3-vuotiaita 6 7 12 10 83,3 %
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4, Paivakodit / Satuseikelan paivakoti
Hoitopaikkoja (8-5 v, ei sis. eo ryhmia) 84 84 84 105 125,080 %
Myonnetyt hoitopaikat Lkm. 60 69 60 82 136,7 %
Laskennallinen taytto 79 80,25 84 97 115,5 %
Alle 3-vuotiaita 25 15 24 19 79,2 %
4, Paivakodit / Tammenahjon paivakoti
Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 119 133 119 120 100,8 %
Myonnetyt hoitopaikat Lkm. 92 103 90 95 105,6 %
Laskennallinen taytto 14 118,75 119 105 88,2 %
Alle 3-vuotiaita 29 21 24 13 54,2 %
5. Esiopetus

Esioppilaita (sis. ostopalvelut) 116 112 99 108 109.1 %
Esiopetusta tdydentdva varhaiskasvatus 108 108 90 103 14,4 %
6. Perhepéivahoito

Hoitopaikkoja 8-5 v 24 20 20 20 100,080 %
Myonnetyt hoitopaikat 24 17 20 20 100,80 %
7. Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoitopaikat)
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoito- 3 3 2 2 100,80 %
paikat)

8. Asiakaspalvelujen ostot muilta lkm. (ei esiopetus)
Asiakaspalvelujen ostot muilta lkm. (ei ] o 2 1 50,0 %
esiopetus)

9. Myonnetyt palvelusetelit [km.

Myonnetyt palvelusetelit lkm. 191 188 140 153 109,3 %
Alle 3-vuotiaiden osuus 66 43 50 48 96,0 %
Talous

Alkuperainen TA- TA Poikkeama
TA muutokset muutosten €
jalkeen

TOIMINTATUOTOT 485 800 (V) 485 800 534 658 48 858 10,1 %

TOIMINTAKULUT -7 231 236 ® | -7 231236 | -7 140 982 90 254 -1,2 %

TOIMINTAKATE -6 745 436 0O | -6 745 436 | -6 606 324 139 112 -2,1 %
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Kuvaus sisdisesti valvonnasta ja riskienhallinnasta

82

Lainsaadannon ja ohjeistusten noudattaminen

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta on toteutettu perusopetuslain ja varhaiskasvatuslain, seka esiope-
tus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatukselle asetetut toimin-
nalliset tavoitteet on avattu erillisessa taulukossa, toiminta on ollut tuloksellista ja taloudellista.

Asiakirjojen ja tiedonhallintaa on kehitetty ja kehitystyo jatkuu edelleen. 1.9.2025 kayttoonotettu
toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa asiakirjojen siirtamisen sahkoiseen arkistointiin. Henkilo-
kuntaa on tiedotettu tietoturvaan liittyvissa asioissa ja koulutettu Navisec-tietoturvakoulutuksilla.

Turvallisuus ja riskienhallinta

Yksikoissa on toimintaohjeet erilaisiin turvallisuutta uhkaaviin tapauksiin. Varhaiskasvatuksella on
turvallisuussuunnitelma ja kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma, seka selkeat toimintaohjeet tapatur-
mien sattuessa. Henkilokuntaa on ohjeistettu riskitilanteissa.

Varhaiskasvatuksessa sisdisesti toiminnallisten riskien arvioinnissa on kaytossa RiskiArvi -ohjelma,
jolla hallinnoidaan tyopaikan vaarojen tunnistusta ja riskienarviointia. Silla kerataan tietoja ja kirja-
taan toimenpiteita tyopaikan turvallisuus- ja terveysriskeista. Turvallisuusilmoitus on valine tyopai-
kan arkipaivan turvallisuushavainnointiin, ilmoittamiseen ja kasittelyyn.

Varhaiskasvatuslain (57a § ja 57 b§) mukaan varhaiskasvatuksen henkilokunnalla on ilmoitusvelvol-
lisuus, jos he huomaavat tyossaan epidkohdan tai ilmeisen epakohdan uhan, joka koskee lapsen var-
haiskasvatuksen toteutumista. Ilmoitusvelvollisuus koskee julkista ja yksityista varhaiskasvatusta
seka paivakodissa jarjestettavad esiopetusta.

Talouden valvonta

Kasvun ja oppimisen lautakunnalle raportoidaan kuukausittain taloudellinen tilanne, neljannesvuo-
sittain muut tunnusluvut. Varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty kuntalaisille lain ja asetusten mu-
kaisesti seka yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus- ja valvontakaynnit ovat toteutuneet
suunnitellusti.

Henkiloston osaaminen ja toimintakulttuuri

Varhaiskasvatuslaki ja -asetus maarittelee henkiloston kelpoisuusvaatimukset. Maskun varhaiskas-
vatuksessa on kelpoisuusehdot tayttavaa henkilokuntaa kiitettavasti. Varhaiskasvatus on huolehti-
nut uusien tyontekijoiden riittavasta perehdytyksesta. Henkilokuntaa on koulutettu; mm. Miniverso -
toiminnallisen sovittelumallin kdyttoon. Henkilokunta on osallistunut usein koulutuswebinaareihin,
jotka on joustavin vaihtoehto toteuttaa arjessa.

Arviointi

Maskun varhaiskasvatuksessa on kaytossa Valssi laadun arvioinnin menetelm3, lapsille ja huoltajille
toteutetaan kerran toimintakaudessa asiakastyytyvaisyyskysely. Huoltajien asiakastyytyvaisyyskysely
oli kevaalla ja lasten seka kevaalld etta loppuvuonna.

Sisdinen valvonta on jatkuva prosessi ja perustunut sdannollisesti varhaiskasvatusyksikoiden johta-
jien kanssa kaytaviin keskusteluihin yhteisista toimintamalleista, ohjauksesta, ohjeistuksesta ja lin-
jauksista. Kun havaitaan kehityskohteita, tehdaan korjaavia toimenpiteitad edistddksemme varhais-
kasvatuksen laatua ja turvallisuutta.
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2.1.5 Hyvinvointi- ja kehityslautakunta
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TOIMINTAKATE

Hyvinvointipalvelut @ -1 051 531
(41 %)

Viestinti- ja
tapahtumapalvelut :
'23? QEE---

Elinkeino- ja kotoutumispalvelut : -1 300 556
(50 %)

Selvitys poikkeamista

Hyvinvointi- ja kehitystoimialan toimintatuotot ylittyivat vuoden 2025 osalta puutteellisesti arvioitu-
jen laskennallisten kotoutumiskorvausten vuoksi. Valtio maksaa kunnille pakolaisten maaraan pe-
rustuvaa laskennallista korvausta kotoutumisohjelman mukaisiin, kotoutumista edistavien ja tuke-
vien palveluiden ja toimenpiteiden jarjestamiseen ja kehittamiseen seka tulkkaukseen. Tavanomai-
sesti korvausta maksetaan yhta kotoutujaa kohden kahden vuoden ajan.
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2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut
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Tilivelvollinen
Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja Maija Leino

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluiden tehtavaalueella tuotetaan laadukkaita, ennaltaehkaisevia, hyvinvointia ja ter-
veyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta lisaavia lilkkunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita kunta-
laisille. Hyvinvointipalveluissa koordinoidaan myos vaikuttajatoimielinten eli nuorisovaltuuston,
vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston toimintaa seka ehkaisevaa paihdetyota ja laajemmin hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista kunnassa.

Toimintakertomus

Hyvinvointipalveluiden vuosi 2025 oli monipuolinen. Perustoiminta pyori vakaasti ja uutta kehitet-
tiin: kaikki kirjastot, lilkuntaryhmat, nuorisotilat, ulkoilmatapahtumat, konsertit, retket ja muut ko-
koontumiset kerasivat kiitettavasti osallistujia, ja kunnan liikunta- ja yhdistystilat olivat ahkerassa
kaytossa. Viestinnassa otettiin suuria kehitysaskeleita, ja uuden hyvinvointi- ja kehitystoimialan kay-
tannot alkoivat muodostua.

Kaikki Maskun tapahtumakonseptit, kuten konserttisarjat ja perhetapahtumat, vakiintuivat edelleen
vuoden aikana, ja niiden markkinointia ja viestintaa tehostettiin ja saannon mukaistettiin entises-
taan. Kulttuurikasvatusohjelma ja ikaihmisten kulttuuriohjelma, joita molempia toteutetaan osin pe-
rintovarojen turvin yhteistydssa yhdistysten ja seurakunnan kanssa, toivat sdannollisesti kulttuu-
rieldamyksia kaikkiin Maskun kouluihin, suureen osaan varhaiskasvatusyksikoista ja Maskussa toimi-
viin palvelukeskuksiin. Yhteistyo koulujen ja varhaiskasvatusyksikoiden kanssa on tiivista ja toimi-
vaa niin lukemisen edistamisen kuin muunkin kulttuuripalvelutuotannon osalta.

Liikuntapalveluissa toteutettiin Kuperkeikkoja ja kylaliikuntaa -hankkeen yhteydessa monipuolisesti
matalan kynnyksen liikuntaryhmia ympari kuntaa, ja Varha-yhteistyo tiivistyi ja tarkentui niin, etta
terveytensa kannalta liian vahan liikkuvat maskulaiset ohjautuvat oleellisesti aiempaa tehokkaam-
min kunnan liikuntapalveluiden pariin.

Kirjastopalveluissa kdynnistettiin valtionavusteinen Kirjasto on kylatila -hanke, jolla parannetaan
erityisesti paakirjaston esteettomia yhdistystiloja. Koululaisyhteistyo ja kaikille avoimet tapahtumat
ja ryhmakokoontumiset toivat kirjastoon tanakin vuonna valtavasti elamaa. Loppuvuodesta kdynnis-
tettiin paakirjaston omatoimikirjastohankkeen valmistelu.

Nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto kokoontuivat ja vaikuttivat aktiivisesti vuo-
den 2025 aikana. Vaalit kerasivat yleisoa kunnan jarjestamalle vaalitorille ja yhdessa nuorisoval-
tuuston kanssa toteutettuun vaalitenttiin. Syksylla kokoonnuttiin useisiin, kaikille avoimiin kuntalais-
tyopajoihin valmistelemaan Maskun uutta hyvinvointiohjelmaa. Kaikkien aikojen ensimmainen Mas-
kun lapsiparlamentti aloitti toimintansa.

Kunnan omia hartioita levennettiin saannolliselld verkostoyhteistyolla muun muassa Varhan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen ryhmissa, Vaski-kirjastojen yhteistyoll3, osana Lounais-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:td, maakunnallisessa nuorisotyon kehittdmisen hankkeessa ja Kulttuuria kun-
nissa -verkostossa. Tehtavaalueen sisdiseen tyonjakoa kehitettiin uuden organisaatiokaavion poh-
jalta.
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Hyvinvointipalveluiden tehtavaalueen toimintakate ylitti talousarvion 5,8 prosentilla. Ylitykseen ovat
vaikuttaneet erityisesti nuorisopalveluiden yhteistoimintaosuudet, liikuntaryhmien ja nuorisopalve-
luiden tuntityontekijoiden palkat seka liikuntapalveluiden talousarvioon puutteellisesti kirjatut ela-
kemenot. Nama seikat on huomioitu vuoden 2026 talousarviota ja toimintaa valmisteltaessa: nuori-
sopalveluiden yhteistoimintasopimukset paattyivat vuoden 2025 loppuessa, kun etsiva nuorisotyo
otettiin kunnan omaksi toiminnaksi, ja lilkunnanohjauksia tehdaan jatkossa yha enemman vakitui-
sen henkiloston voimin.
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Toimintatuotot

KIMNEN - SIRAINES

MYYNTITUOTOT
(44 %)

' MUUT TOIMINTATUOTOT

(10 %)

TUET JA AVUSTUKSET
(46 %)

Toimintakulut

ULKDINEN - SISAINEN: Uikainan

HENKILOSTOKULUT
(60 %)

AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAI
4 (10 %)
MUUT TOIMINTAKULUT
o
PALVELUJEN OSTOT (2 %)
. AVUSTUKSET
(21 %) .
(7 %)
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Toiminnalliset tavoitteet

vat kuntalaiset

Hyvinvoivat ja osallistu-

Strateginen tavoite

Palvelut tukevat asuk-
kaiden hyvaa arkea -
koko eldman ajan.

Toimenpide

Kehitetaan ja toteute-

taan syksysta 2022 al-
kaen pilotoitua kulttuu-
rikasvatusohjelmaa
edelleen yhdessa kou-
lujen, varhaiskasvatuk-
sen ja yhteistyokump-
paneiden kanssa seka
vakiinnutetaan kirjas-
ton ja koulujen yhteis-
ty6ta kulttuurikasvatus-
ohjelmalla edelleen.

Kehitetaan saannolli-
sesti toteutettavia
ikaihmisten kulttuuri-
palveluita kiinnittaen
erityishuomiota palve-
lukeskuksissa asuviin
kuntalaisiin.

Kehitetaan paakirjas-
ton nayttelytoimintaa,
Maskun museon kesa-
toimintaa ja 100-vuoti-
aan Maskutalon tapah-
tumia yhdessa paikal-
listen yhdistysten
kanssa kavijamaarien
lisdamiseksi.

Kehitetaan kunnan var-
haiskasvatus- ja ope-
tuspalveluiden, nuori-
sopalveluiden, seka
nuorisovaltuuston lop-
puvuonna 2024 kayn-
nistettya yhteistyota
maskulaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Kehitetaan Varsinais-
Suomen hyvinvointialu-
een kanssa kaynnistet-
tya yhteistyota, joka
perustuu riittavan
sdannollisesti (4 kertaa
vuodessa) kokoontuvan
ohjausryhman aktiivi-
seen toimintaan.

Mittarit

Kulttuurikasvatusoh-

jelman toimenpide-
maarg, ikaihmisten
kulttuuripalveluiden
tapahtuma- ja osal-
listujamaarat, nayt-
telyhakemusmaarat
ja museokavijamaa-
rat seka Maskutalon
kaikille avoimien ta-
pahtumien maarat
Lasten ja nuorten
hyvinvointiryhman
toiminnan seka
Varha-yhteistyoryh-
mien toiminnan
sdannollisyys ja ta-
voitteellisuus.
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Toteuma

Kulttuurikasvatusohjel-
man toimenpiteet ja
ikaihmisten kulttuuripal-
velut ovat toimineet hyvin
vuonna 2025 yhdessa
paikallisten yhdistysten
kanssa, ja kirjastoissa on
vaihtuva nayttely jokai-
selle kuukaudelle. Hyvin-
vointi- ja kehityspalvelui-
den, kasvun ja oppimisen
palveluiden ja nuorisoval-
tuuston yhteinen KASVU-
tyoryhma on kokoontunut
sdannollisesti ja pureutu-
nut ajankohtaisiin masku-
laisten nuorten arkeen
vaikuttaviin ilmioihin, ku-
ten lapsia ja nuoria kos-
keviin lakimuutoksiin.
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset

Kannustetaan ja innos-
tetaan kuntalaisia har-
rastamaan.

Varmistetaan Harrasta-
misen Maskun malli -
hankkeen jatkuminen.

Kehitetaan kaikille
avoimien liikunta- ja
harrastusryhmien toi-
mintaa ja markkinoin-
tia yhdessa yhdistysten
kanssa (Kymppikortti).

Harrastamisen mal-
lin kerhojen kavija-
maarat.
Ryhmatoiminnan ka-
vijamaarat

Liikuntaryhmat ja nuori-
sotilat seka Harrastami-
sen Maskun mallin kerhot
ovat toimineet aktiivisesti
koko vuoden. Nuorisolle
jarjestettyjen tapahtu-
mien, ryhmien, Harrasta-
misen Suomen mallin
kerhojen ja koulunuoriso-
tyon toimintojen kavijoita
on ollut kaikkiaan 16 838,
ja liikuntaryhmaosallistu-
misia 20 850.

Motivoituneen henki-
l6ston ja vastuullisen
johtamisen Masku

Johtamisjarjestelma on
selked ja poliittiset
paatoksentekijat seka
tyontekijat tietavat
omat tehtavansa.

Jokaisella hyvinvointi-
ja kehityspalveluiden
tyontekijalla on yhtei-
sen vuosisuunnitelman
pohjalta laadittu henki-
l6kohtainen vuosikello.

Vuosikellojen toteu-
tuminen. Tavoite-
taso: jokaisella vaki-
tuisella tyontekijalla
on oma henkilokoh-
tainen vuosikello,
jota han toteuttaa ja
seuraa.

Kehityskeskustelut on
kayty koko henkilokunnan
kanssa, ja kehityskeskus-
teluissa on kayty lapi
tyontekijoiden henkilo-
kohtaiset vuosikellot.

Motivoituneen henki-
l6ston ja vastuullisen
johtamisen Masku

Varmistetaan palvelu-
tuotannon kannalta tar-
peellisen kiinteisto-
omaisuuden tehok-
kuus, turvallisuus ja
terveellisyys.

Liikunta- ja harrasteti-
lat ovat aktiivisessa
kaytossa ja hyodynnet-
tavista tiloista viesti-
taan aktiivisesti.

Tilavuokrausten
maara.

Maskun harraste- ja lii-
kuntatiloja on kaytetty ak-
tiivisesti vuonna 2025, ja
Hallintotien yhdistystalon
kehittdminen on edennyt
tuloksekkaasti. Liikuntati-
lojen vapaa-ajankaytto-
tuntimaara (seuratoi-
minta, kunnan ryhmat,
opiston toiminta ja hont-
saporukat) on ollut tavan-
omaisen viikon aikana yli
200. Tilavarausjarjestel-
maa on kehitetty tilojen
varaamisen helpotta-
miseksi; Timle-jarjestel-
maan on hankittu ja kayt-
toonotettu varauksia ja
maksamista helpottava
Slot-lisdosa.
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Hyvinvoivat ja osallistu-
vat kuntalaiset

Kunta luo asukkaille
mahdollisuuksia vai-
kuttaa paatoksente-
koon ja kehittdd omaa
elinymparistoaan.

Maskun lapsiparla-
mentin toiminta kayn-
nistetdan ja vakiinnu-
tetaan.

Vahvistetaan nuoriso-
valtuuston, vammais-
neuvoston ja vanhus-
neuvoston vaikuttamis-
mahdollisuuksia toi-
mialojen valisella yh-
teistyolla.

Lapsiparlamentin
kokoontumismaars,
tavoitetaso 4.
Vaikuttajatoimielin-
ten kokoontumis-
maara

Vaikuttamistoimielimet
ovat kokoontuneet saan-
nollisesti vuoden aikana:
vammaisneuvosto 4 ker-
taa, vanhusneuvosto 4
kertaa ja nuorisovaltuusto
10 kertaa. Uudet vanhus-
ja vammaisneuvostot
asetettiin valtuustokau-
delle 2025-2029 syys-
kuussa 2025, ja uusi nuo-
risovaltuusto valittiin lop-
puvuodesta (nuorisoval-
tuuston toimintakausi on
2-vuotinen). Lapsiparla-
menttitoiminta on kayn-
nistynyt onnistuneesti;
lapsiparlamentti on ko-
koontunut kahdesti
vuonna 2025, ja kokoon-
tuu kahdesti seuraavana
kevaana, eli lukuvuoden
aikana kaikkiaan nelja
kertaa.

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat pal-
velut innovatiivisin kei-
noin

Kunnan taloudellinen
vakavaraisuus paranee.
Velka laskee ja taseen
ylijadma kasvaa.

Hyvinvointipalveluiden
kehittdmiseen ja to-
teuttamiseen haetaan
aktiivisesti hankeavus-
tuksia.

Sopeuttamisohjelman
mukainen kirjastopal-
veluverkon arviointi ja
omatoimikayton lisda-
miseen liittyvan selvi-
tyksen laatiminen:
omatoimikayton edel-
lytysten kartoittaminen,
mahdollisten han-
keavustusten selvitta-
minen ja omatoimikay-
ton henkilostomaara-
vaikutusten arviointi.

Hankkeiden maara
Kirjastopalveluverk-
koselvityksen val-
mistuminen

Vuonna 2025 on kaynnis-
tetty ja valmisteltu uusia
valtionavusteisia hank-
keita: Kirjasto on kylatila -
kehittamishanketta, ala-
koulujen koulunuorisotyo-
hanketta ja Kanta-Mas-
kun omatoimikirjastohan-
ketta. Lisaksi kdynnissa
on ollut vuoden aikana
nelja valtion avustamaa
ylivuotista hanketta: Har-
rastamisen Maskun malli,
Kuperkeikkoja ja kylalii-
kuntaa seka kaksi nuori-
sotilatoiminnan kehitta-
mishanketta. Kirjastover-
kon arviointi on toteu-
tettu sopeuttamisohjel-
man valmistelun yhtey-
dessa.
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Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot. %

Liikuntaryhmiin osallistumiset 12 857 15 147 16 500 20 850 126,4 %
Kulttuuritapahtumat (sisaltyvat myos 73 76 40 87 217,5 %
kaikkiin yleisotapahtumiin tapahtuma-

palveluiden suoritteissa)

Kulttuuritapahtumien osallistujat 14 735 17 692 12 500 15 413 123,3 %
Nuorisolle jarjestettyjen tapahtumien, 3 397 12 293 5 000 16 838 336,8 %
ryhmien ja nuorisotilailtojen osallistu-

miset
Taiteen perusopetukseen osallistujat 29 29 40 28 70,8 %
Kirjastokaynnit 39 908 56 676 62 000 56 986 91,9 %
Lainat 169 500 186 3085 184 000 182 313 99.1%
Ryhmakaynnit (esim. koululuokkien vie- 80 181 300 192 64,0 %
railut) ja opastukset kirjastoissa

Osallistumiset rynmakaynneille ja 1894 3541 4 000 3268 81,7 %
opastuksille kirjastoissa

Tapahtumat kirjastoissa 218 241 100 212 2120 %
Kirjastojen tapahtumien osallistujat 4 314 4 538 2750 3183 115,7 %
Nayttelyt 18 26 24 25 104,2 %
Talous

Alkuperidinen TA- TA Poikkeama Poikkeama
TA muutok- muutosten € %
set jilkeen

TOIMINTATUOTOT 178 540 0 178 540 154 343 -24 197 -13,6 %

TOIMINTAKULUT -1172 785 o -1172 785 -1 205 874 -33 089 2,8 %

TOIMINTAKATE -994 245 (V] -994 245 -1 051 531 -57 286 58 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavute-
taan ja etta toiminta on tuloksellista, turvallista ja vastuullista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa paivittaistoiminnan johtamista ja palvelutuotantoa.

Toiminnallisesta nakokulmasta sisdinen valvonta ja riskien hallinta perustuvat riskien arviointiin

saannollisesti vuosittain, ja arvioiden perusteella laadittuihin toimintasuunnitelmiin. Hyvinvointipal-
veluiden kaikki toiminta pohjautuu kunnan strategiasta johdettuun talousarvioon, johon on kirjattu
talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet, joista on edelleen johdettu hyvinvointipalveluiden tas-
mallisempi vuosisuunnitelma. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti ja siita
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti myos asiakaspa-
lautteeseen reagoimalla.

Hyvinvointipalveluiden tehtavaalueella tehdaan paljon tyota lasten ja nuorten kanssa ja toimintaa
harjoitetaan ylipaataan paasaantoisesti asiakasrajapinnassa erityisesti nuorisotiloilla, kirjastoissa,
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tapahtumissa, leireilla ja retkilla. Kaikille nuorisotiloille on laadittu saannot, joiden noudattamisen
valvonnasta vastaavat nuorisotilaohjaajat. Tapahtumista, leireista ja retkista laaditaan viranomaislu-
pahakemusten ja pelastussuunnitelmien ohella sisdiset turvallisuussuunnitelmat, jotka toimitetaan
osallistuvien tyontekijoiden tutustuttavaksi ja noudatettavaksi. Toiminnallisten riskien arvioinnissa
ja hallinnassa hyodynnetaan lisaksi tyoturvallisuus- ja tyoterveysriskien arviointiin tarkoitettua Riski
Arvi -sovellusta.

90

Taloudellinen valvonta perustuu budjetin jatkuvaan seurantaan ja talouden toteutumisen raportoi-
miseen lautakunnalle neljannesvuosittain. Hankintoja tehdaan kunnan hankintaohjeen periaatteita
noudattaen vastuullisesti. Henkilostoriskien nakokulmasta Maskun kunnassa huolehditaan tyonteki-
joiden riittavasta perehdytyksesta, osaamisen kehittamisesta ja laadukkaasta rekrytoinnista. Tyon-
tekijoiden tyotehtavien toteutumista ja riittavaa resursointia seurataan osana paivittaistoimintaa
jatkuvasti, ja kaikkien tyontekijoiden kanssa kaydaan kehityskeskustelut.
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2.1.5.2 Viestinti- ja tapahtumapalvelut
Tilivelvollinen
Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja Maija Leino
Toiminnan kuvaus
Kts. kohta 2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut
Toimintakertomus
Kts. kohta 2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
ULKDIMNEN - SISAINEN: Ulginan
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT (3 %)
(97 %)
Toimintakulut
ULKDINEN - SISAINEN: Ulkainan
HENKILOSTOKULUT
(43 %)
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(4 %)
MUUT TOIMINTAKULUT
(4 %)
AVUSTUKSET
PALVELUJEN OSTOT (0 %)
(48 %) :
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

92

. maara
Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen

Masku

Kehitetaan kes-
kusta-alueen palve-
luita ja monipuolisia
asumismahdolli-
suuksia.

Kanta-Maskun tori-
toiminta kaynnistyy
kunnan ja/tai yhdis-
tysten ja yritysten
tuottamilla torita-
pahtumilla.

Kanta-Maskun tori-
tapahtumien maara,
tavoitetaso 8.

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma

Kanta-Maskun torilla
on jarjestetty vuoden
ensipuoliskolla yksi
toritapahtuma (vaali-
tori). Kesan aikana
torin kalustusta ja is-
tutuksia on lisatty ja
parannettu, ja loppu-
vuodesta torille ra-
kennettiin lava, joka
mahdollistaa uuden-
laista ja saannolli-
sempaa tapahtuma-
toimintaa jatkossa.
Kunnanviraston
edustalla on jarjes-
tetty yrittajavetoi-
sesti yksi toritapah-
tuma.

Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen
Masku

Hyodynnetaan kun-
nan osa-alueiden -
omaleimaisten ky-
lien ja erilaisten
asuinymparistojen -
vahvuudet.

Kunnan mielenkiin-
toisia kohteita nos-
tetaan sahkoisissa
kanavissa ja esit-
teissa.

Some-kampanjajul-
kaisujen maara ja
kohde-esittelyt esit-
teissa

Maskun luonto- ja
kulttuurikohteita esi-
telldan kolmesti vuo-
dessa ilmestyvassa
kausiesitteessa.
Vuoden aikana on li-
saksi toteutettu
some-julkaisusarjoja
ja -kampanjoita,
joissa on esitelty
muun muassa Mas-
kun tapahtumia (vii-
koittainen koonti),
kevaan kuntavaa-
leissa ehdokkaita
asettaneita puolu-
eita ja vuoden 2024
maskulaisia positii-
visia lukuja seka
Maskun luonto- ja
liikuntakohteita. In-
stagram-seuraaja-
maaran kasvattamis-
kampanjat ovat ol-
leet tuloksekkaita, ja
kaikki Maskun ta-
pahtumat ovat katta-
vasti esilla niin en-
nakko- kuin jalki-

markkinoinnissa.
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Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palveluiden kohden-
tumista parannetaan
aktiivisella ja selke-
alla viestinnalla.

Maskun kunnan
viestintda kehitetaan
ja parannetaan
oleellisesti. Maskun
kunnan viestinta-
strategiaa toteute-
taan kaikilla toi-
mialoilla viestintatii-
min laatiman ja
saannollisesti paivit-
tdman suunnitelman
mukaisesti.

Positiivisten media-
osumien maara riip-
pumattomassa me-
diassa.
Some-seuraajamaa-
rat. Tavoitetaso:
some-tilien seu-
raajamaara kaksin-
kertaistuu vuoden
2025 aikana.
Viestinnan organi-
sointi. Tavoitetaso:
jokaiselle toimialalle
on nimetty viestin-
nasta vastaava hen-
kilo tai rynma.

Maskun kunnan Fa-
cebook-tilin seuraa-
jia on 3100 ja In-
stagram-tilin seuraa-
jia 1 868. Lisaksi
kunnalla on muita,
kuten kouluihin ja
nuorisopalveluihin
kytkeytyvid some-ti-
lej3, joilla on raja-
tummat kohderyh-
mat. Jokaiselle toi-
mialalle on nimetty
viestinnasta vas-
taava henkilo tai
henkilgita, ja kaikki
nimetyt henkilot ovat
osallistuneet poik-
kialaisen viestinta-
ryhman toimintaan
ja erityisesti uusien
nettisivujen sisallon-
tuotantoon. Kunnan
uudet nettisivut au-
kesivat joulukuussa
2025.

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetdan
innovatiivisesti kun-
nan, yhdistysten ja
yritysten yhteistyota
edistaen.

Yhdistys- ja yritysyh-
teistyota toteutetaan
sdannollisesti ja ta-
voitteellisesti.

Yhdistysiltojen ja
yrittajalounaiden
maara. Tavoitetaso:
6+ 12

Yhdistysiltoja on jar-
jestettyvuoden ai-
kana 5, ja yhdistysta-
loiltoja, joissa yhdis-
tykset tutustuvat yh-
distystaloon ja muo-
toilevat yndessa yh-
distystalon kaytan-
t0ja, 3. Lisaksi kun-
nassa on kehitetty
yhdistysviestintaa.

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Johtamisjarjestelma
on selked ja poliitti-
set paatoksentekijat
seka tyontekijat tie-
tavat omat tehta-
vansa.

Jokaisella hyvin-
vointi- ja kehityspal-
veluiden tyonteki-
jalla on yhteisen
vuosisuunnitelman
pohjalta laadittu
henkilokohtainen

vuosikello.

Vuosikellojen toteu-
tuminen. Tavoite-

taso: jokaisella vaki-
tuisella tyontekijalla
on oma henkilokoh-
tainen vuosikello,

jota han toteuttaa ja

seuraa.

Jokaisen hyvinvointi-
ja kehityspalveluiden
tyontekijan kanssa
on kayty lapi henki-
lokohtaista vuosikel-
loa kehityskeskuste-
lussa.
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Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Varmistetaan palve-
lutuotannon kannalta
tarpeellisen kiinteis-
toomaisuuden te-
hokkuus, turvallisuus
ja terveellisyys.

Liikunta- ja harraste-
tilat ovat aktiivisessa
kaytossa ja hyodyn-
nettavista tiloista
viestitaan aktiivi-
sesti.

Tilavuokrausten
maara.

Maskun liikuntatilat
ovat olleet tavan-
omaisella vuoden
2025 viikolla ilta- ja
viikonloppukaytossa
vhteensa yli 200
tuntia. Yhdistykset
ovat ottaneet Hallin-
totien yhdistystalon
hyvin kayttoon ja va-
ranneet kokoustilaa
aktiivisesti. Masku-
talo on arki-iltaisin
yhdistysten ja liikun-
taryhmien kaytossa,
ja vuoden yhdeksan
ensimmaisen kuu-
kauden aikana usea
viikonloppu on ollut
vuokrattuna yksityis-
henkilgille. Paakir-
jaston esteettoman
yhdistystilan kehitta-
minen aloitettiin syk-
sylla 2025 osana
Kirjasto on kylatila -
hanketta yhteis-
tyossa vammaisneu-
voston ja yhdistysten
kanssa.

Talous

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperainen
TA

)
-164 190
-164 190

TA-
muu-
tokset

TA

jalkeen

Q@0

)
-164 190
-164 190

muutosten

14 862
-251 894
-237 032

Poikkeama Poikkeama
€

%

14 862
-87 704
-72 842

0,0 %
53,4 %
44,4 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kts. kohta 2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut
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2.1.5.3 Elinkeino- ja kotoutumispalvelut

95

Tilivelvollinen
Hyvinvointi- ja kehitysjohtaja Maija Leino

Toiminnan kuvaus
Kts. kohta 2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut

Toimintakertomus

Toimintaympariston haasteet jatkuivat, ja vaikuttivat edelleen elinvoiman ja elinkeinojen kehittymi-
seen. Asuinrakentamisen tonttikysynta jatkui alhaisena, ja valtaosa tonttiluovutuksista tapahtui huu-
tokaupalla. Toimitilatonttikysynta piristyi jonkin verran vuoden loppua kohti, mutta luovutuksia ei
kunnan yritysalueilta tapahtunut lainkaan.

Vaestonmuutos kaantyi vuonna 2025 positiiviseksi, mutta +0,24 % lisays oli pienempi kuin tavoi-
teltu +0,6 %. Luonnollinen vaestonlisdys kaantyi positiiviseksi (+8), syntyvyys kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna +21 %, ollen 87. Nettomaahanmuutto pysyi edelleen erittdin alhaisena, ollen 2 hen-
kiloa.

Kerrostalorakentamisen osalta Keskuskaaren korttelin selvitystyota jatkettiin. Alueen suunnitteluun
vaikuttaa edelleen yhden kiinteiston omistajanvaihdoksesta johtuvat muutokset.

Uusia yrityksia perustettiin kuntaan yhteensa 73, ja yrityksia lakkautettiin 28. Nettomuutos yritysten
lukumaarassa nain ollen +45.

Yhteistyo yrittajayhdistyksen kanssa jatkui tiiviind. Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 9 yrittajille
suunnattua tilaisuutta. Uutena tapahtumana oli syyskuussa jarjestetty Yrittajan viikko, joka sai posi-
tiivisen vastaanoton. Vuoden yrittdjien palkitsemista laajennettiin, ja vuoden yrityksen lisaksi palkit-
tiin nuori yrittdja, yksinyrittdja, maatalousyritys ja vuoden yritysteko.

Yrittajyyskasvatuksessa jatkettiin edelleen 5.-luokkien Yrityssankari (ent. Pikkuyrittdjat) -toimintaa
NYT-Yrityskylan lisdksi.

Toimintatuotot

ULKOINEN - SISAINES ainen

MYYNTITUOTOT
(80 %)
[MUUT TOIMINTATUOTOT
(4 %)
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Toi

KOIMEN -

mintakulut

PALVELUJEN OSTOT

(49 %)

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

Strateginen tavoite

96

(7 %)

HENKILOSTOKULUT

TAVARA1
(1 %)

AINEET, TARVIKKEET JA

MUUT TOIMINTAKULUT

(0 %)

AVUSTUKSET
(43 %)

Toimenpide

Mittarit

Toteuma

maara
Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen Masku

Yritystoiminta kun-
nassa monipuolistuu
ja kasvaa.

Mahdollistetaan yri-
tysten joustava si-
joittuminen kuntaan;
tonttitarjonta ja luvi-
tus.

Yritystonttien myynti
ja markkinointi.

Luovutetut yrityston-
tit tonttineliot.
Yritysten liikevaih-
don kehitys.
Yritysten lukumaaran
nettomuutos.

Yritysten maaran
muutos +45

Liikevaihdon kehitys
ei saatavilla

Luovutetut yrityston-
tit ® m2

Rohkeasti kasvava ja

Kehitetaan keskusta-

Edistetaan maan-

Keskusta-alueen to-

Omistajamuutok-

listuvat kuntalaiset

asukkaiden hyvaa ar-
kea - koko elaman
ajan.

vat rakenteet tyolli-
syyspalveluiden to-
teuttamiseen.

Kunnassa on toimi-
vat rakenteet kotou-
tumispalveluiden to-
teuttamiseen.

elinvoimainen Masku|alueen palveluita ja |omistajien ja raken- [teutuneet Kkerros- |[sista johtuen Kes-
monipuolisia asu- tajien valista yhteis- [neliometrit. kuskaaren hanke on
mismahdollisuuksia. [tyota hankkeiden viivastynyt edelleen.
kaynnistamiseksi.
Hyvinvoivat ja osal- |Palvelut tukevat Kunnassa on toimi- |Selkeat yhteistyo- Ty6llisyys- ja kotou-

mallit ja kunnan
omat, tasmentavat
suunnitelmat.

tumispalveluihin liit-
tyva lantisten kun-
tien yhteistyo on
kaynnistynyt hyvin, ja
yhteydenpito Raision
seudun tyévoimapal-
veluiden kanssa on
ollut toimivaa seka
linjanvetojen etta
operatiivisempien
kysymysten osalta.
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Hyvinvoivat ja osal-
listuvat kuntalaiset

Kannustetaan ja in-
nostetaan kuntalai-
sia harrastamaan.

Kunnassa on riitta-
vat valmiudet kotou-
tumisen tukemiseen
kulttuuri-, kirjasto-,
nuoriso- ja litkunta-
palveluiden avulla.

Selkeat yhteistyo-
mallit ja kunnan
omat, tasmentavat
suunnitelmat.

Masku toimittaa
saannollisesti Mas-
kun kotoutumispal-
veluita hoitavalle
Raision kaupungille
materiaalia kunnan
harrastusmahdolli-
suuksista, ja Raisio
jakaa palvelutietoa
kotoutujille.

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Johtamisjarjestelma
on selked ja poliitti-
set paatoksentekijat
seka tyontekijat tie-
tavat omat tehta-
vansa.

Jokaisella hyvin-
vointi- ja kehityspal-
veluiden tyonteki-
jalla on yhteisen
vuosisuunnitelman
pohjalta laadittu
henkilokohtainen
vuosikello.

Vuosikellojen toteu-
tuminen. Tavoite-
taso: jokaisella vaki-
tuisella tyontekijalla
on oma henkilokoh-
tainen vuosikello,
jota han toteuttaa ja
seuraa.

Jokaisen hyvinvointi-
ja kehityspalveluiden
tyontekijan kanssa
on kayty henkilokoh-
taista vuosikelloa
l3pi vuoden 2025
kehityskeskuste-
lussa.

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot. %

Luovutetut yritysalueet (tonttinelict)

8 176

20 000

0,0 %

Yrittajien tapahtumat

8

12,5 %

Talous

Alkuperai-

nen TA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

22 000
-1 448 542
-1426 542

TA Poikkeama
muutosten €
jilkeen
0 22 000 45 471 23 471 | 106,7 %
-100 000 -1548 542 | -1 346 027 202 515 -13,1%
-100 000 -1526 542 | -1 300 556 225986 | -14,8 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kts. kohta 2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut
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2.1.7 Tekninen lautakunta

TOIMINTAKATE

Ateria- ja puhtauspalvelut : -2 110 087
(38 %)

Kiinteistépalvelut :

-1012 108
(18 %)

Selvitys poikkeamista

Toimintatuottojen ylittyminen (6 %) johtuu ennakoitua suuremmista kaivuulupamaksuista.

Toimintakulujen alittumisen (-10 %) syyt ovat seuraavat:

w
@

Tekninen hallinto : -156 503
(2 %)
Rakennusvalvonta ja
ympdéristénsuojelu ;
-375 804...

) Yhdyskuntasuunnittelu :

e -88 683

(2 %)

Rakentaminen ja kunnossapito :
-1 757 438
(32 %)

98

Sahko ja kaasu: -152 932 €, alituksen syyna leuto talvi 2025 jolloin lammityskulut eivat toteutuneet
arvioidusti, lisdksi tehty sahkonsaasto toimenpiteita (led valot, iv ohjaukset yms.)
Lammitys.: -70 532 €, alituksen syyna on leuto alkutalvi 2025.

Kalusto: -40 000 €, kalustohankintoja on tehty vihemman kuin ennakkoon arvioitiin.
Elintarvikkeet: -41 668 €, elintarvikkeita on saatu hankittua edullisemmin kuin talousarviossa enna-

koitiin.

Asiantuntija palvelut: -154 331 €, asiantuntijapalveluita on ostettu vahemman kuin arvioitu etenkin

yhdyskuntasuunnittelussa. Kaavat ovat polkeneet paikoillaan eikd uusia kaavoitusprojekteja ole

paasty aloittamaan suunnitellusti.
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2.1.7.1 Tekninen hallinto
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Tilivelvollinen
Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus
Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan resurssit huomioiden tyy-
dyttavat tekniset palvelut.

Toimintakertomus

Tekninen hallinto vastaa kuntalaisille ja yrityksille tuotettavista teknisista palveluista kunnan kaytet-
tavissa olevien resurssien puitteissa. Toimialan tehtaviin kuuluivat kunnan kiinteistojen, katujen ja
muiden yleisten alueiden yllapito, viranomaispalvelujen jarjestaminen seka ateria- ja siivouspalvelu-
jen tuottaminen.

Tekninen toimi jakautui neljaan palvelualueeseen: ruoka- ja laitoshuoltopalvelut, rakentaminen ja
kunnossapito, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu seka yhdyskuntasuunnittelu

Ruoka- ja laitoshuoltopalvelut tuottavat ateria- ja siivouspalveluita kunnan varhaiskasvatukselle ja
kouluille seka siivouspalveluita kiinteistoihin, joissa on kunnan palvelutoimintaa. Ruokahuoltopalve-
luilla on valmistuskeittiot Hemmingin koululla sekad Lemun koululla, joissa valmistettiin yhteensa n.
1800 ateriaa paivittain.

Rakentamisen ja kunnossapidon vastuualueen tehtavana oli kunnan rakennetun kiinteistokannan
arvon sdilyttaminen ja kehittaminen. Kiinteistojen ja toimitilojen kuntoa yllapidettiin siten, etta
niissa voitiin jarjestaa palvelut ja toiminnot keskeytyksetta ja turvallisesti. Tilojen varustelutaso ja
kunto pidettiin toimintojen edellyttamalla tyydyttavalla tasolla.

Maskun kunnan kiinteistokanta on paaosin idkasta, minka seurauksena korjausvelkaa on paassyt
kertymaan. Vuoden 2025 aikana toteutettiin useita hankkeita, joilla varmistettiin rakennusten arvon
sdilyminen. Samalla toimeenpantiin kunnan kiinteistostrategiaa luopumalla tarpeettomista kiinteis-
toista myyntien kautta.

Rakentamisen ja kunnossapidon vastuualueen tehtaviin kuului lisdksi katujen ja yleisten alueiden
sekd uima- ja venerantojen, kenttien, ulkoliikuntapaikkojen ja leikkipuistojen suunnittelu, rakenta-
minen ja yllapito. Vuoden 2025 merkittavimpana haasteena olivat hulevesiin liittyvat ongelmat, joi-
den vuoksi korjaustoimenpiteita jouduttiin toteuttamaan useissa kohteissa. Lisdksi toteutettiin
useita hankkeita, joilla parannettiin olemassa olevan katuverkon toimivuutta sekd rakennettiin uusia
katuyhteyksia.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu palvelualue sisaltaa rakennusvalvonnan ja ymparistonsuoje-
lun seka yksityistiet. Palvelualueella hoidetaan maankaytto- ja rakennuslain, ymparistonsuojelulain
ja maa-aineslain viranomaistehtavia. Maskun kunta osti ymparistonsuojelun palvelut Mynamaen
kunnalta yhteisen sopimuksen mukaisesti. Tehtavista keskeisimpid ovat ymparistd-, maa-aines-,
rakennus-, toimenpide-, maisematyo-, maastoliikenneluvat, rakentamisen poikkeusluvat, suunnitte-
lutarveratkaisut, melu- ja tarindilmoitukset, vesihuoltolain mukaiset vapautukset, viranomaislausun-
not, erilaiset valvontatehtavat ja ympariston tilan seuranta.

Mynamaen kunta irtisanoi ymparistonsuojelun yhteistydosopimuksen vuoden 2023 lopulla ja kdyn-
nisti uudet neuvottelut, joiden tarkoituksena saada kolmas ymparistotarkastajan virka neljan kunnan
yhteistoiminta-alueelle. Vuoden 2024 aikana Maskun kunnanhallitus paatti olla osallistumatta uu-
teen yhteistyosopimukseen Mynamaen kunnan kanssa ja paatti perustaa Maskuun oman ymparisto-
sihteerin viran. Virka saatiin taytettya joulukuussa 2024.
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Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana oli varmistaa maankayton ennakoivan suunnittelun kautta Mas-
kun kuntastrategian mukaiset monipuoliset asumismahdollisuudet seka toimiva ja tarkoituksenmu-
kainen infrastruktuuri.

Teknisen toimen tavoitteet perustuvat Maskun kunnan strategiaan.

Teknisen lautakunnan kokouksia pidettiin 12 kpl

Toimintatuotot

ULKDINEN - SISAINEN: Ulkainen

MYYNTITUOTOT
(15 %)

MUUT TOIMINTATUOTOT

) (0 %)
MAKSUTUOTOT TUET JA AVUSTUKSET
(85 %) (0 %)

Toimintakulut

ULKOINEN - SISAIMEN: Ulkaginen

HENKILOSTOKULUT
(57 %)

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARA1
(1 %)
MUUT TOIMINTAKULUT
(1 %)

PALVELUJEN OSTOT
(41 %)
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

101

Toteuma

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Johtaminen ja paa-
toksenteko on
avointa, tasapuolista
ja kannustavaa.

Avoimuuteen, tasa-
puolisuuteen ja kan-
nustavuuteen keskit-
tyminen paivittai-
sessa toiminnassa
eri tehtavaalueiden
valilla.

Edistetaan vuorovai-
kutusta ja yhteis-
tyota eri hallintokun-
tien valilla.

Johtamisen tasa-
puolisuutta ja kan-
nustavuutta ym. hen-
kilostoon liittyvia ta-
voitteita mittaava
kahden vuoden va-
lein tehtava tyohy-
vinvointikysely.:
Lahto 1,0

Tyohyvinvointikysely
suoritettiin alku-
vuonna 2025 ja tu-
lokset on kayty hen-
kiloston kanssa lapi
seka tarvittaviin toi-
menpiteisiin on ryh-
dytty

Motivoituneen hen-
kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Henkilokunnalla on
tosiasialliset mah-
dollisuudet vaikuttaa
tyohonsa.

Kehitys- ja arviointi-
keskustelujen toteu-
tumisastetta seura-
taan vuosittain. Hen-
kilokunnan vaihtu-
vuus pyritdan mini-
moimaan vuorovai-
kutteisilla tyoskente-
lytavoilla.

Henkilokunnan vaih-
tuvuus.

Teknisen toimen
kaikkien viranhalti-
joiden kanssa on
kayty kehityskeskus-
telut vuoden 2025
aikana.

TP 2023

Suorite

Teknisen nettomenot [€/asukas]

497

TP 2024
369

TA 2025
483

TP 2025

Tot. %

467 96,7 %

Talous

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperai- TA- TA
nen muutokset muutosten
TA jalkeen
() () (V) 58 941
-179 497 () -179 497 -215 444
-179 497 () -179 497 -156 503

58 941 0,0 %
-35 947 20,0 %
22 995 -12,8 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
Maskun teknisessa hallinnossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeisia toimintojen tehok-
kuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi. Sisdinen valvonta kattaa prosessit ja menettelyt, joilla
seurataan ja ohjataan toimintaa sekd varmistetaan, etta toiminta on linjassa lainsdadannon ja stra-
tegisten tavoitteiden kanssa. Riskienhallinta keskittyy tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ris-
kej3, jotka voivat vaikuttaa toiminnan tavoitteiden saavuttamiseen. Teknisen toimen riskienhallinta
koostuu koko teknisen toimialan riskienhallinasta ja arvioinnista. Riskien arviointi on tehty Riski-
Arvilla. Lisaksi tiivis yhteistyd muiden hallintoyksikdiden kanssa mahdollistaa kattavan nakemyksen
riskeista ja niiden hallinnasta. Nama toimenpiteet auttavat varmistamaan, etta mahdolliset uhat
voidaan havaita ajoissa ja etta niihin voidaan reagoida tehokkaasti, mika tukee organisaation kes-
tavaa kehitysta ja jatkuvuutta.
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2.1.7.2 Ateria- ja puhtauspalvelut

102

Tilivelvollinen
Ateria- ja puhtauspalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus
Maskun kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden tuottaminen.

Toimintakertomus

Maskun Hemmingin koulun valmistuskeittiolla valmistetaan n. 1450 ateriaa ja Lemun koulun keitti-
0ssa n. 300 ateriaa paivittain. Koulujen ja paivakotien palvelu- ja jakelukeittidoissd valmistetaan
esim. salaatit, energialisdkkeet ja kappaletavarat mahdollisuuksien mukaan, koska valmistuskeitti-
oiden kapasiteetti ei muuten riita. Osavalmistuksessa on ollut selkeasti positiivista se, etta bioja-
tetta syntyy vahemman mita ennen, kun salaatit yms. tulivat valmistuskeittioiltd valmiina.

Erityisruokavaliot valmistetaan valmistuskeittioilla, Hemmingin keittiolla keskimaarin 40-50/pv, toi-
sina paivina vielda enemman ja Lemun keittiolld keskimaarin 15/pv. Hemmingin koulun keittiolla
tyoskentelee dieettikokki, joka vastaa erityisruokavalioiden valmistuksesta.

Vuonna 2025 jatkui ylijadmaruoan (linjastohavikki) jako. Jakopaivia on kolme kertaa viikossa Le-
mun- ja Hemmingin kouluilta. SPR:n ehdotuksesta ruokajako laajennettiin Askaisten koululle, josta
jako tapahtuu 2 x vko. SPR Maskun osaston iloinen ja innostunut vapaaehtoisten porukka hoiti ruo-
kajaon. Yhteistyo heidan kanssaan on sujunut mutkattomasti, siita iso kiitos heille.

Omavalvonnassa kaytossa on Fredman Chefstein ohjelma, johon kirjataan joko manuaalisesti tai
automaattisesti koneiden ja laitteiden lampotiloja, pintapuhtausmittauksia yms. Tarvittaessa viran-
omaistarkastusten yhteydessa tieto on helppo esittaa siahkoisesta palvelusta ja se sailyy sielld vaa-
ditun ajan.

Ruokahavikin kirjaaminen otettiin osaksi normaalia toimintaa ateriapalveluissa. lautas- ja linjasto-
havikki kirjataan manuaalisesti Fredman Chefstein jarjestelmaan, josta on saatavilla laajasti erilai-
sia raportteja ja lukuja ruokahavikin maarasta, koko kunnassa tai toimipisteittain.

Keittioilld on kdytdssd PoweResta tuotannonohjausjarjestelm3, joka sisaltda mm. reseptiikkaa, tuo-
tetietoja, ruokalistasuunnittelua, Mealdoo ruokalistojen julkaisu digitaalisesti, allergeenit, dieetit,
CO2 laskurin yms. Ruokalistat julkaistaan Maskun kunnan nettisivuilla.

Ruokapalveluiden vuoden 2025 kaikkien elintarvikeostojen kotimaisuusaste oli 75 %, josta mm.
tuoreen ja pakatun lihan, lihajalosteiden ja ravintorasvojen, leivanpaalle juustojen, maitojen, piiman,
hapanmaitovalmisteiden, kananmunien, juuresten ja perunoiden kotimaisuusaste oli 100 %.

Puhdistusaineissa ateria- ja puhtauspalvelut ovat siirtyneet mahdollisimman monessa aineessa
SURE-tuotteiden kayttoon. Ateriapalveluille saatiin vuoden 2025 aikana Sure tuotteet kayttoon, ko-
neelliseen astianpesuun. SURE on suunniteltu edistdmaan kiertotaloutta, jotta voidaan vahentaa
luonnonvarojen kayttod ja samalla rajoittaa toiminasta syntyvia ymparistovaikutuksia.

SURE on 180 % biohajoava, turvallista ihmiselle ja ystavallista ymparistolle. Tuotteissa ei ole keino-
tekoisia variaineita, hajusteita, kvatteja, klooria, fosfaatteja tai oksidiyhdisteita eika vaaraluokituk-
sia. Aineiden kayton myo6ta olemme saaneet parannettua henkiloston tyoturvallisuutta.
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Tyopaikkaselvitykset tehtiin Lemun- Hemmingin- ja Askaisten koulun seka Lounatuulen paivakodin
keittioihin.

103

Ruisleipapaivaa vietettiin helmikuussa 2025 ja toiveruokaviikkoa vietettiin kevaalla ja syksylla.

Paikky toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttoon tyovuorosuunnittelun ja tydaikaseurannan
osalta koko henkilostolle.

Puhtauspalveluissa on kaytossa mitoitusohjelma CleanNet. Paivityksia mitoituksiin on tarpeen vaa-
tiessa tehty.

Puhtauspalveluiden henkilosto valittiin mukaan TSR-hankkeeseen, jossa hankkeen teemana on fik-
sumpaa johtamista ja tyoarkea kognitiivista ergonomiaa parantamalla Maskun kunnassa. Hankkeen
Kick-off jarjestettiin 17.12.2025. Hanke jatkuu vuonna 2026.

Ateria- ja puhtauspalveluissa on 2025 kayty kehityskeskustelut 100 %:sti.
Henkilokunta on osallistunut tarpeidensa mukaan EA 1- ja hdtdensiapukoulutuksiin seka oman alan
ajankohtaisiin koulutuksiin.

Toimintatuotot

ULKOIMEN - SISANEN: Ulkanen

MYYNTITUOTOT
(28 %)
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Toimintakulut

ULKDINEN - 3

SAINEN: Ukanen

[re

HENKILOSTOKULUT
(70 %)

PALVELUJEN OSTOT

(6 %) . AINEET, TARVIKKEET JA
MUUT TOIMINTAKULUT TAVARA1
(D %) (24 %)

Toiminnalliset tavoitteet

Stratﬁ];';‘:; LEER Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma

Motivoituneen hen- [Johtaminen ja pda- [Henkilokunnalla on |Kehityskeskustelujen [1800 %
kiloston ja vastuulli- |toksenteko on tosiasialliset mah- [toteuma %: Lahto
sen johtamisen avointa, tasapuolista |dollisuudet vaikuttaa (180,08, Tavoite 100,80
Masku ja kannustavaa tyohonsa

Jarjestetaan saan-

nollisia osasto- esi-

henkilo- ja henkilos-

topalavereja.
Suorite TP 2023 ‘ TP 2024 ’ TA 2025 ‘ TP 2025 ‘ Tot. % ‘
Siivottavia tiloja, m? 28 500 29 800 27 800 27 895 100,3 %
Siivoustoimi, €/m? 28,74 29,48 31,7 28,05 88,5 %
Ateriasuoritteet kpl 456 722 462 270 480 000 437 621,5 91,2 %
Ateriasuoritteet €/kpl 3,06 3,04 3,08 3,07 99,7 %
Lautashavikki koulu g/ ruokailija 30 18 60,0 %
Lautashavikki paivakoti g/ ruokailija 30 25 83,3 %
Tarjoiluhavikki koulu g/ ruokailija 25 24 96,0 %
Tarjoiluhavikki paivakoti g/ ruokailija 30 52 173,3 %
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Talous
Alkuperdinen TA- TA
TA muutok- muutosten
set jalkeen
TOIMINTATUOTOT 2820 0 2820 18 481 15 661 555,4 %
TOIMINTAKULUT -2 367 308 (M -2 367 308 | -2 128 439 238 869 -10,1 %
TOIMINTAKATE -2 364 488 (M -2 364 488 | -2 109 958 254 530 -10,8 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavute-
taan ja etta toiminta on tuloksellista, se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sen avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskit voidaan jakaa esimerkiksi strategisiin riskeihin, toi-
minnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeihin.

Ateria- ja puhtauspalvelujen esihenkilot seuraavat tiiviisti maararahojen kayttoa. Tekniselle lauta-
kunnalle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan neljannesvuosittain suoritteet/ tunnusluvut
seka toimintatuotot ja -kulut. Hankintojen osalta osallistutaan ensisijaisesti yhteishankintoihin.

Keittididen omavalvontasuunnitelmissa varmistetaan elintarviketurvallisuus, arvioidaan vaarat ja
hallitaan riskit. Elintarvikealan toimintaa valvova viranomainen (terveystarkastaja) arvioi toimijan
omavalvonnan riittavyyden.

Toimintaympariston vaarat on tunnistettu ja riskit arvioitu Riski -Arvin avulla, tyo on jatkuvaa. Tur-
vallisuusilmoitus on véline ty6paikan arkipaivan turvallisuushavainnointiin, ilmoittamiseen ja kasit-
telyyn ja se on kaytossa koko henkilostolla.

Yhteistyota tehdaan tyoterveyshuollon kanssa. Tyopaikkaselvityksia tehd3dan tyosuojelun toiminta-
ohjelman mukaisesti ja tarvittavia toimenpiteita toteutetaan toimenpide-ehdotusten pohjalta.

Kehityskeskustelut kdydadan henkiloston kanssa vuosittain ja huolehditaan ettd henkilokunnalla on
riittava mahdollisuus kouluttautua pitaakseen ylla riittavaa ammattitaitoa.

Henkiloston perehdyttamisestd huolehditaan perehdyttdamisohjeen mukaisesti.

Noudatetaan kaikessa toiminnassa lakeja, tydehtosopimuksia, sdantoja ja ohjeita ja varmistetaan,
ettd myos tyontekijat noudattavat niita.

Varautuminen on toiminnassa jatkuvaa. Varaudutaan erilaisin toimintasuunnitelmin esimerkiksi lak-
koihin, veden- ja sdhkonjakelun hairidihin niiltd osin kuin se on mahdollista pelkastaan ateria- ja
puhtauspalvelujen osalta. Turvataan haavoittuvien keittioiden toiminta koulutetulla varahenkilolla,
silloin kun vakituinen tyontekija on akillisesti pois. Huolehditaan koneiden ja laitteiden toimintaky-
vysta huoltamalla niita sdannollisesti ja pitdmalla ne toimintakuntoisina mahdollisimman pitkaan
seka tehdaan suunnitelmia mahdollisten laiterikkojen aiheuttamien tilanteiden varalle.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a Www.vismasign.com



@ MAsSKU

2.1.7.3 Rakentaminen ja kunnossapito

106

Tilivelvollinen
Tyopaallikko

Toiminnan kuvaus

Rakentamisen ja kunnossapidon tehtava yleisten alueiden, kuten katujen, kevyen liikenteen vaylien,

puistojen ja muiden ulkoalueiden hoidosta suunnitelmallisesti, turvallisesti ja kustannustehokkaasti.
Kaavakadut ja kevyen liikenteen vaylat pidetaan liikenneturvallisina ja hyvakuntoisina siten, etta ne

palvelevat eri kayttajaryhmia ympari vuoden ja edistavat sujuvaa lilkkumista seka viihtyisaa elinym-

paristoa.

Puistojen, leikkikenttien ja muiden viheralueiden hoidossa painotetaan viihtyisyytta, turvallisuutta ja
ympariston laatua. Leikkipaikkojen rakenteiden ja valineiden turvallisuudesta huolehditaan saannol-
lisella tarkastuksella ja kunnossapidolla. Ulkoilu- ja virkistysalueiden seka liikuntapaikkojen maar3,
kunto ja monipuolisuus turvataan hyvinvointitoimen laatiman liikuntapaikkasuunnitelman mukai-
sesti, tukien kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista elamantapaa.

Yleisten alueiden hulevesihuolto jarjestetdan toimivaksi ja hallituksi kokonaisuudeksi siten, etta hu-
levedet eivat aiheuta haittaa rakenteille, ymparistolle tai liikenneturvallisuudelle. Hulevesien hallin-
nassa huomioidaan alueiden erityispiirteet seka kestavan kehityksen periaatteet.

Kunnan kiinteistojen ja toimitilojen seka niihin liittyvien piha- ja ulkoalueiden kuntoa yllapidetaan
siten, ettd palvelut ja toiminnot voidaan jarjestaa turvallisesti, terveellisesti ja keskeytyksetta. Yllapi-
dolla varmistetaan, etta tilat ja ymparistot tayttavat kayttotarkoituksensa edellyttamat toiminnalliset
ja tekniset vaatimukset.

Toimintakertomus

Kulunut vuosi oli yleisten alueiden osalta taloudellisesti onnistunut ja toteutui kokonaisuutena ta-
lousarvion mukaisesti. Teiden ja katujen kunnossapidon osalta vuosi oli tavanomaista helpompi,
silla talviolosuhteet olivat suotuisat ja auraus- seka liukkaudentorjuntakierroksia tarvittiin maltilli-
sesti.

Hulevesien hallintaa parannettiin useissa kohteissa vuoden aikana. Toteutetut toimenpiteet paran-
sivat jarjestelmien toimivuutta, ja hankkeet pystyttiin toteuttamaan suunnitellun budjetin puitteissa.

Yleisilld alueilla toteutettiin useita kehittdmis- ja kunnostustoimenpiteit3, joiden myota alueiden
viihtyisyys, esteettomyys ja yleinen kaytettavyys paranivat. Toimenpiteet kohdistuivat erityisesti sel-
laisiin kohteisiin, joissa parannuksilla oli merkittava vaikutus kuntalaisten arkeen ja alueiden toimi-
vuuteen.

Yleisten alueiden hoidon osalta vakituista henkilostoa on kaytettavissa yksi henkild, minka vuoksi
merkittava osa kunnossapito- ja hoitotdista on toteutettu ostopalveluina ulkopuolisilta palveluntuot-
tajilta. Ulkopuolisten resurssien kaytto on mahdollistanut tehtavien hoitamisen laadukkaasti ja aika-
taulussa.

Kiinteistopalveluiden osalta vuosi sujui kokonaisuudessaan hyvin, eika kayttotalouteen kohdistunut

merkittavia yllatyksia. Laiterikkojen maara pysyi kohtuullisella tasolla ja niistad aiheutuneet korjaus-
kustannukset olivat maltillisia. Lauha talvi hillitsi osaltaan sekd auraus- ettd lAmmityskustannuksia.
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Talousarvion alittumiseen vaikuttivat myos toteutetut saastotoimenpiteet, jotka osoittautuivat te-
hokkaiksi.

107

Investoinnit

Investointien osalta vuosi sujui kokonaisuutena erittdain hyvin. Suurin osa suunnitelluista investoin-
neista saatiin toteutettua, ja useissa hankkeissa toteutuneet kustannukset jaivat selvasti talousarvi-
ossa ennakoitua alhaisemmiksi.

Vuoden 2025 merkittavin investointihanke oli Pirttimaki II -alueen toteutus. Hanke eteni asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti, ja urakan toteutus sujui kokonaisuudessaan hyvin.

Kankaisten kauppatien rakentamisesta saatiin ennakoitua edullisempi urakkatarjous. Taman kus-
tannussaaston ansiosta pystyttiin kaynnistamaan Lemun kirkkotien viimeisen, aiemmin toteutta-
matta jddneen osuuden rakentaminen. Urakka toteutui suunnitellusti, ja ELY-keskus osallistui hank-
keen kustannuksiin 50 800 eurolla.

Hulevesiin liittyvistd investoinneista Askaisten hulevesilinjan toteutus jai tekematt3, silla saadut tar-
joukset ylittivat hankkeelle varatun maararahan.

Katuvalaistuksen osalta investoinneissa panostettiin energiatehokkuuteen ja valaistuksen ohjatta-
vuuteen. Katuvaloverkostoa uudistettiin LED-valaistuksella, ja kunnan katuvaloverkoston viimeiset-
kin osat siirrettiin C2-ohjauksen piiriin.

Kiinteistopuolen investoinnit toteutuivat hankkeiden lukumaarassa hyvin ja taloudellisesti kilpailu-
tuksella saatiin merkittavia saastoja talousarvioon nahden.

Hemmingin koulun saneeraukset toteutuivat hyvin aikataulussa ja taloudellisesti erittain hyvin.

Autolatauspisteiden toteutus toteutui vain osin 2025 puolella ja osa toista siirtyi vuodelle 2026 tal-
ven saapumisen takia.

Tammenahjon koulun julkisivu sai uuden ilmeen ja peittavampi maalivalinta tekee julkisivusta pit-
kaikdisemman ja vahentaa huoltomaalaus tarvetta.

Tammenahjon koulun lukitus paivitettiin moderniin lukostoon ja palvelee hyvin myds tulevaisuu-
dessa mahdollisia tilamuutoksia ja muita muutoksia silmalla pitaen.

Maskun kunnanviraston neuvottelutilojen toteutus jai toteutumatta vuonna 2025 johtuen suunnitte-
lusta johtuneista haasteista. Suunnitelmat kuitenkin saatiin toteutettua loppuun uuden valitun suun-
nittelijan toimesta loppuvuodesta.

Muut pienemmat hankkeet toteutuivat taloudellisesti hyvin. Hyvin suunnitelluilla hankkeilla lisatoi-
den maara oli minimaalista ja hankkeet toteutuivat hyvin aikataulussa, ja kustannukset alittivat ta-
lousarvioon arvioidut maararahat.
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Toimintatuotot
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT - a
(99 %) (o7
MYYNTITUOTOT
(1 %)
Toimintakulut
PALVELU.JEN OSTOT
(29 %)
HENKILOSTOKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT (15 %)
(3 %)
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
(33 %)
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

109

maara

kiloston ja vastuulli-
sen johtamisen
Masku

Motivoituneen hen-

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma

Varmistetaan palve-
lutuotannon kannalta
tarpeellisen kiinteis-
toomaisuuden tur-
vallisuus ja terveelli-
Syys.

Resurssit kohdiste-
taan ensisijaisesti
palvelutuotannon
kannalta strategi-
sesti tarkeisiin ra-
kennuksiin.

Rakennusten turval-
lisuuteen ja terveelli-
syyteen liittyviin asi-
oihin reagoidaan vii-
pymatta ja ennalta-
ehkaisevasti maara-
rahojen puitteissa.

Vaistotilojen maara

Vaistotilojen maara
on®

Viihtyisat, turvalliset
ja kehittyvat elinym-
paristot

Masku tunnetaan
kuntana, joka huo-
lehtii asuinymparis-

Puisto- ja virkistys-
alueiden saannolli-
nen, vuosittainen

Puisto- ja virkistys-
alueiden hoitoon
kaytettavat eu-

Puistot ja muut hoi-
dettavat alueet. To-
teuma 28,3 € / asu-

ja kehittyvat elinym-
paristot

neympariston toimi-
vuuden ja turvalli-

investointien suun-
nittelu ja toteutus

investointien maara
vuosittain.: Tavoite

ton viihtyisyydesta ja |hoito. rot/asukas. kas.
luonnosta kestavan
kehityksen periaat-
teiden mukaisesti.
Viihtyisat, turvalliset [Jatkamme liiken- Liikenneturvallisuus- |Liikenneturvallisuus- |Liikenneturvallisuus-

investointien maara
17 453 €

virkistys- ja luonto-
kayttoon tarkoite-
tuista metsista.

Metsanhoitosuunni-
telman laatiminen
vuoden 2026 lop-
puun mennessa

suuden kehittamista. [tunnettujen riskikoh- |20 000,00
tien osalta ja palaut-
teiden perusteella.
Jatkuva, vuosittainen
parantaminen.
Viihtyisat, turvalliset [Kunta huolehtii vas- |Luontostrategian Luontostrategian Luontostrategian
ja kehittyvat elinym- |tuullisesti metsis- laatiminen aloite- laatiminen vuoden |laatiminen aloitettu.
paristot taan erottamalla sel- [taan vuonna 2024. (2028 loppuun men- |Metsasuunnitelman
vasti talousmetsat nessa. paivitys 2026
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Suorite TP 2023 ‘ TP 2024 ‘ TA 2025 ‘ TP 2025 \ Tot. % ‘
Kaavateita [km] 55 56 57 57 100,080 %
- Kunnossapito [€/km] 5 951 4704 5254 4 951 94,2 %
Valaistusta [km] 91 91 91 91 100,80 %
- Kunnossapito [€/km] 2693 2608 241 2118 87.8 %
Leikkikenttia [kpl] 20 20 17 17 100,80 %
Pallokenttia [kpl] 10 10 10 10 100,80 %
Kevyen liikenteen vaylda [km] (yllapi- 16 16 16 16 100,080 %
dettavaa)

Puistot ja muut hoidettavat alueet 23,7 28,3 19,4 %
€/asukas

Rakennusten tilavuus m? 182 030 182 030 140 069 181430 129,5 %
- yllapito €/m3 15,21 15,77 20,47 13,56 66,2 %
Rakennusten kerrosala, m? 49 613 49 613 35272 48 633 137,9 %
- yllapito €/m? 55,81 57,85 81,28 50,59 62,2 %
Vaistotilat o o o o 100,80 %

Talous
Alkuperainen TA-
TA muutokset
TOIMINTATUOTOT 1555 635 ()
TOIMINTAKULUT -3 719 515 (V)
TOIMINTAKATE -2 163 880 (V)

TA

muutosten
jalkeen
1555 635
-3 719 515
-2 163 880

1618 770
-3 376 208
-1757 438

Poik-
keama

€
63 135
343 307
406 442

Poik-
keama
%
41 %
-9,2 %
-18,8 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Sisaistad valvontaa hoidetaan sdannolliselld tarkastelulla jokaisen projektin osalta. Riskienhallinnan
suunnitelma tehdaan jokaiseen projektiin suunnittelun yhteydessa ja sita tarkastellaan tyon ede-

tessa saannollisesti.
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2.1.7.5 Rakennusvalvonta ja ympdaristénsuojelu

1l

Tilivelvollinen
Rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennetun
ympariston muodostumista, rakennustyon valvonnan ja rakennetun ympariston valvonnan seka hy-
van asiakaspalvelun avulla.

Rakennusvalvonnan tehtavana on toimia kunnan maankayton prosessin loppuvaiheen toimijana, oh-
jauksen ja neuvonnan kautta asukkaalle.

Rakennus- ja ymparistolautakunnan tehtdvana on viranomaistehtavien lisaksi tukea avustuksin yksi-
tyisteiden ylldpitoa ja peruskorjausta.

Toimintakertomus
Rakennusvalvonnan palvelualue sisaltda rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun seka yksityistiet.

Palvelualueella hoidetaan rakentamislain, ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain viranomaistehta-
via.

Palvelualueen tehtavistd keskeisimpia ovat ymparisto-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-,
maisematyo-, maastoliikenneluvat, rakentamisen poikkeamisluvat, melu- ja tarindilmoitukset, vesi-
huoltolain mukaiset vapautukset, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavat ja ympariston tilan
seuranta.

Mynamaen kunta irtisanoi ymparistonsuojelun yhteistydsopimuksen vuoden 2023 lopulla ja kayn-
nisti uudet neuvottelut neljan kunnan kesken, joiden tarkoituksena oli saada kolmas ymparistotar-
kastajan virka neljan kunnan yhteistoiminta-alueelle. Maskussa paadyttiin oman viranhaltijan palk-
kaamiseen ja rekrytointi saatiin paatokseen vuoden 2024 lopussa, siten etta uusi viranhaltija, ym-
paristosihteeri, aloitti tyonsa alkuvuonna 2025. Rakennusvalvonnassa tyoskenteli kesan ajan tekni-
sen alan harjoittelija.

Rakentaminen Maskussa vuoden 2025 jatkui hiljaisempana aiempiin vuosiin nadhden. Rakennusval-
vonnan tulot eivat siita syysta toteutuneet talousarvioon annetussa raamissa. Talousarvioon oli ra-
kennus- ja ymparistolautakunnan osalle esitetty ja hyvaksytty toimintatuotoiksi vuodelle 2025, 295
000 euroa, toteuma oli 118 OO0 euroa.

Asuinrakennuksia valmistui 19 kpl, huoneistoja 20 (vuonna 2024 40 asuinrakennusta, joissa huo-
neistoja 42 kpl), pddosa niista Pirttimaen alueelle.

Rakennusvalvonnan toiminnan kehittamistd seudullisesti on jatkettu osallistumalla mm. alueellisen
rakennustarkastusyhdistyksen toimintaan ja koulutuksiin.

Uuden rakentamislain voimaantulo vuoden 2025 alusta pakotti muutoksien tekemiseen mm. hallin-
tosdantoon, ohjelmistoihin, rakennusjarjestykseen ja rakennusvalvontaviranomaisen taksaan. Uusi
taksa hyvaksyttiin loppuvuodesta 2024 ja se tuli voimaan vuoden 2025 alusta, mutta rakennusjar-
jestyksen muuttaminen uuden lain mukaiseksi on vield kesken. Rakennusjarjestyksen osallistumis-
ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla syksylla 2024.
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Rakennusvalvonnassa jatkettiin kiinteistorekisterin paivitystyota. Osoitetietojen laatuanalyysi tyo
jatkui ja sen tarkoituksena on etsia puutteet ja mahdolliset virheet osoitetiedoissa, jolloin ne on
helppo korjata. Maskun saariin paivitettiin uudet osoitetiedot.

12

Yksityisteita avustettiin 189 800 eurolla vuonna 2025. Kunnossapitoavustuksiin varattu summa ei
riittanyt, joten avustusprosenttia pienennettiin sen ollessa 46 %. Peruskorjausavustuksia ei jaettu.

Rakennus- ja ymparistolautakunnan kokouksia pidettiin 4 kokousta ja niissa kasiteltiin yhteensa 28
pykalaa.

Maskun kunnassa tehtiin organisaatiomuutos vuoden 2024 aikana ja rakennus- ja ymparistolauta-
kunta lakkasi olemasta, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavaalueet siirtyivat 1.6.2025
alkaen tekniseen lautakuntaan.

Toimintatuotot

ILKOINEN - SISAINE koinen

MAKSUTUOTOT
(71 %)

MUUT TOIMINTATUOTOT
(22 %)

TUET JA AVUSTUKSET
(7 %)
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Toimintakulut

HENKILOSTOKULUT

(30 %)
AINEET, TARVIKKEET JA
PALVELUJEN OSTOT .' TAVARA1
(47 %) ( (1 %)
MUUT TOIMINTAKULUT
(0 %)
AVUSTUKSET
(22 %)

Toiminnalliset tavoitteet

113

1. Myonnettavien lupien kasittelyaika on noin 2 viikkoa, kun tarvittavat asiakirjat on toimitettu.

2. Sahkoisen asioinnin vakiinnuttaminen.

3. Sahkoisen arkistoinnin kehittaminen ja osittain suoritetun digitoinnin jatkaminen.

4. Yllapitaa nykyisten resurssien puitteissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.

5. Tukea avustuksin, enintaan 50 % hyvaksyttavista kustannuksista, yksityisteiden yllapitamista. Pe-
ruskorjauskohteiden avustuksista paatetaan erikseen ottaen huomioon tarkoitukseen varatut maa-

rarahat.

Strateginen paa-

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma

maara
Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palvelut jarjestetaan
tehokkaasti ja asia-
kaslahtoisesti, koh-
deryhmat huomioi-
den.

Taataan asiantunti-
jan neuvonta ja oh-
jaus, seka kunnan si-
sadisissa palveluissa
etta kuntalaisille, uu-
den rakentamislain
tullessa voimaan
vuoden 2025 alusta.

Asiakaskyselyt palve-
luista

Asiakaskyselya ei ole
aloitettu.
Henkilostoresurssin
vuoksi ei ole mah-
dollista kyselyja to-
teuttaa.

Taloudellinen tasa-
paino ja toimivat
palvelut innovatiivi-
sin keinoin

Palveluiden kohden-
tumista parannetaan
aktiivisella ja selke-
alla viestinnalla.

Aktiivisen tiedotta-
misen kautta ollaan
yhteydessa rakenta-
jiin. Uuden rakenta-
mislain voimaantulo
vuoden 2025 alusta
lisda neuvonnan ja
ohjauksen tarvetta.

Asiakaskyselyt palve-
luista

Asiakaskyselya ei ole
aloitettu.

Kunnan nettisivujen
paivityksen yhtey-
dessa rakennusval-
vonnan sivuja raken-
nettiin asiakkaita
ohjaavaan suuntaan
uuden rakentamis-
lain tullessa voi-

maan.
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Suorite  TP2023 | TP2624 | TA2025 | TP2025  Tot % |
Mydnnetyt rakentamisluvat (asuinrak.) 17 7 20 14 70,0 %
Myonnetyt rakentamisluvat (kaikki) 58 61 100 108 108,080 %
Myonnetyt poikkeamispaatokset 4 3 10 4 40,0 %
Katselmukset rakennusvalvonta 588 468 200 337 168,5 %
Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekiste- 4 100,0 %
roinnit
Ymparistonsuojelun lausunnot 8 100,0 %
Ymparistokatselmukset ja tarkastukset 47 100,80 %
Hankkeet ja kampanjat ymparistonsuo- 2 100,080 %
jelussa
Talous
Alkuperainen TA- TA Poik- Poik-
TA muu- muutosten keama keama
tokset jalkeen
TOIMINTATUOTOT 296 000 0 296 000 130 395 -165 605 -55,9 %
TOIMINTAKULUT -431 819 (M -431 819 -506 198 -74 379 17,2 %
TOIMINTAKATE -135 819 (] -135 819 -375 804 -239 984 176,7 %

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on tuloksellista, se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sen avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskit voidaan jakaa esimerkiksi strategisiin riskeihin, toi-
minnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeihin.

Rakennusvalvonnassa seurataan taloutta aktiivisesti, rakennus- ja ymparistolautakunnalle annetaan
talousraportti ja -selvitys joka kokouksessa. Osavuosikatsaukset raportoidaan neljannesvuosittain,
joissa kaydaan lavitse suoritteet seka toimintatuotot ja -kulut.

Toimintaympdariston vaaroja ja riskeja ei ole rakennusvalvonnassa arvioitu. Tuo tyo tulee tehda valit-
tomasti. Rakennusvalvonnassa on yksi viranhaltija ja sijaisuusjarjestelyja ei ole paivittaiseen tyohon
luotu. Talouden osalla sijaisuudet ovat kunnossa.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on toimia kunnan maankayton prosessin loppuvaiheen toimijana, oh-
jauksen ja neuvonnan kautta asukkaalle. Tavoitteena on edistida turvallisen, terveellisen ja viihtyisan
rakennetun ympariston muodostumista rakennustyon valvonnan ja rakennetun ympariston valvon-
nan avulla, seka tuottaa hyvaa asiakaspalvelua. Tama kaikki vaatii jatkuvaa kouluttautumista, etta
tarvittava ammattitaito sailyy. Rakennustyomailla katselmusten tekeminen vaatii tiedostamista nii-
den vaaroista ja ottamalla huomioon tarvittava tyosuojavaatetus.
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2.1.7.6 Yhdyskuntasuunnittelu

115

Tilivelvollinen
Maankayttopaallikkd Janne Muikkula

Toiminnan kuvaus
Varmistaa maankayton ennakoivan suunnittelun kautta Maskun kuntastrategian mukaiset monipuo-
liset asumismahdollisuudet ja toimiva infrastruktuuri.

Toimintakertomus

Maskun ja Mynamaen kunnat ovat sopineet maankayttopaallikon toiminnan toteuttamisesta yhteis-
tyossa (alueidenkayttolaki 20 § ja kuntalaki 54 §). Kunnat, jonka asukasluku on yli 60080, tulee olla
kaavoittaja, jolla on kunnan kaavoitustehtavien hoidon edellyttama patevyys. Kaavoittaja voi olla
myos kuntien yhteinen tai kunta voi antaa tehtavan sopimuksen nojalla toisen kunnan tai kuntayhty-
man palveluksessa olevan kaavoittajan hoidettavaksi.

Maankayttopaallikon toimintakustannukset jaetaan sopimuskuntien kesken asukaslukujen mukai-
sessa suhteessa.

Yhdyskuntasuunnittelun osalta hyvaksyttiin Pihlajamaen asemakaava III 30.4.2025 ja Vanhan palo-
aseman Brankkarin asemakaavamuutos 15.12.2025. Muiden vireilld olleiden asema- ja yleiskaavojen
valmistuminen siirtyi vuodelle 2026.

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman vuosille 2025-2026 kunnanvaltuusto hyvaksyi 9.12.2024.

Toimintatuotot

LKDINEN - SISAINE kicwnen

MYYNTITUOTOT
(88 %)
- MUUT TOIMINTATUOTOT
| (12 %)
TUET JA AVUSTUKSET
(0 %)
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Toi

KOIMEN -

mintakulut

(59 %)

HENKILOSTOKULUT

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Strateginen tavoite

116

(0 %)

MUUT TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT
(41 %)

Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen Masku

Maskun asukasluku
kasvaa siten, etta
vuonna 2028 saavu-
tetaan 10 000 asuk-
kaan raja.

Nivola ja Lankonku-
jan asemakaava
muutos valmistuvat.
Asemakaavoitus val-
mistuu Kajamo poh-
joisosa alueella.
Kaynnistetaan Le-
mun ja Kanta-Masku
yleiskaavojen paivit-
taminen.

Asemakaavojen val-
mistuminen.
Yleiskaavojen paivi-
tystyd kaynnistynyt.

Nivola ja Lankonku-
jan asemakaava-
muutoksen luonnos
on ollut nahtavilla.
Lisdksi Vanhan palo-
aseman Brankkarin
asemakaavan muu-
toksen ehdotus on
ollut nahtavilla.

Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen Masku

Kehitetaan keskusta-
alueen palveluja ja
monipuolisia asu-
mismahdollisuuksia

Jatketaan Keskus-
kaaren korttelin
suunnittelua tavoit-
teena mahdollistaa
kerrostalo rakenta-
mista tulevaisuu-
dessa.

Suunnitelma keskus-
tan asumismahdolli-
suuksien kehitta-
miseksi valmistuu.

Neuvottelut alueen
maanomistajien
kanssa ovat kayn-
nissa.
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Viihtyisat, turvalliset
ja kehittyvat elinym-
paristot

Kunta toimii aktiivi-
sesti joukkoliiken-
teen monipuolista-
miseksi.

Jatketaan lahiju-
naliikenteen asema-
paikkaselvitysta yh-
teistyossa Varsinais-
Suomen liiton ja
muiden radanvarsi-
kuntien kanssa.
Mahdolliset [&hiju-
nan asemapaikkojen
edellyttamat kaavoi-
tustoimet kaynniste-
t3an, jos hanketta
paatetaan edistaa.

Asemapaikkaselvi-
tyksen mukaiset kaa-
voitustoimet aloi-
tettu.

Selvitystyot kayn-
nissa.

Hyvinvoivat ja osal-
listuvat kuntalaiset

Kunta luo asukkaille
mahdollisuuksia vai-
kuttaa paatoksente-
koon ja kehittaa
omaa elinymparisto-
aan.

Uudistetaan kunnan
kaavoituskatsaus,
tehdaan kuntalaisten
vaikutusmahdolli-
suuksia paremmin
nakyviksi ja lisataan
yhdyskuntasuunnit-
teluun liittyvaa vies-
tintaa.

Paivitetty kaavoitus-
katsaus

Kaavoituskatsaus
paivitetty.

Omakotitonttivaranto 31.12.

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
57 56 30 51

Tot. %

170,80 %

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperii- TA- TA Poikkeama Poikkeama
nen muutokset muutosten € %
TA jilkeen
88 500 0 88 500 43 307 -45 193 -51,1 %
-246 790 o -246 790 -131 990 114 801 -46,5 %
-158 290 0 -158 290 -88 683 69 607 -44.0 %

Kuvaus sisdisesti valvonnasta ja riskienhallinnasta

Sisainen valvonta maankayton suunnittelussa varmistaa, ettd paatoksenteko ja toiminta ovat lain-
mukaista, tehokasta ja kuntastrategian mukaista. Kunnassa tulee olla selkeat saannot ja ohjeistuk-
set kaavoitukseen, luvitukseen ja maanhankintaan liittyen. Kaavoitus- ja maankayttopaatokset tulee
dokumentoida ja niiden tulee perustua lainsaadantdon ja kuntastrategiaan. Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojeluviranomaiset seuraavat, ettd rakentaminen tapahtuu asemakaavojen ja muiden
maaraysten mukaisesti.

Riskienhallinta maankaytossa tarkoittaa ennakoivaa toimintaa, jolla pyritdan tunnistamaan ja hallit-
semaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa kunnan kehitykseen ja toimintakykyyn. Lainsaadannon ja
sdantelyn muutoksia seurataan jatkuvasti, ja yhteytta pidetdan aluehallintoviranomaisiin seka asian-
tuntijoihin. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi budjetointi ja investointisuunnittelu tehddan huo-
lellisesti, ja maapolitiikassa varmistetaan, ettei kunta sitoudu kannattamattomiin hankkeisiin. Ym-

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

# visma sign

www.vismasign.com



@ MAsSKU

paristoriskien osalta kaavoituksessa otetaan huomioon ilmastonmuutokseen liittyvat haasteet, ku-
ten tulvariskit, ja vaikutusarvioinnit tehddan ennen merkittavia maankayttoratkaisuja.

Kuntalaisten ja sidosryhmien vastustus voi vaikuttaa maankayton suunnitteluun, joten avoin vuoro-
vaikutus kaavoituksessa ja osallistamisen lisddminen ovat keskeisia keinoja riskien hallinnassa.
Mahdolliset valitusprosessit huomioidaan aikatauluissa, jotta hankkeiden eteneminen ei viivasty
kohtuuttomasti. Hankkeiden aikataulujen hallitsemiseksi laaditaan realistiset suunnitelmat ja re-
surssien kayttoa optimoidaan.

118

Erityinen riski Maskun kunnan maankaytossa liittyy siihen, etta tyopanos jakautuu puoliksi Maskun
ja Mynamaen kuntien kesken. TAma voi aiheuttaa haasteita resurssien kohdentamisessa, paatok-
senteon aikatauluissa ja suunnittelun yhtenaisyydessa. Eri kunnallisten kaytantojen ja tavoitteiden
yhteensovittaminen edellyttda selkeita yhteistydmalleja ja sdannollista tiedonvaihtoa. Toiminnan
sujuvuuden varmistamiseksi on tarkea3, etta yhteiset toimintaperiaatteet ja vastuujako maaritellaan
tarkasti.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat kunnallisen paatoksenteon ja maankayton suunnittelun kes-
keisia tyokaluja, jotka varmistavat kunnan kestavan kehityksen ja resurssien tehokkaan kayton.
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2.1.8 Maskun Vesihuolto Oy

Tilivelvollinen

Maskun Vesihuolto Oy:n toimitusjohtaja

Toiminnan kuvaus

19

Maskun Vesihuolto Oy:n toimialaan kuuluu veden hankinta, kasittely ja jakelu seka jatevesiviema-
rointi ja jatevesien johtaminen Turun Seudun Puhdistamo Oy:n seudulliseen jatevedenpuhdista-
moon kasiteltavaksi. Yhtio toimittaa talousvetta Maskuun ja Nousiaisiin sekd Naantaliin Livonsaa-
reen ja Velkualle. Siirtoviemaria pitkin johdetaan Maskun, Nousiaisten ja Mynamaen jatevedet kasi-

teltavaksi.

Vuoden 2025 tarkeimpia hankkeita olivat Turun Seudun Vesi Oy:n yhdysvesijohdon rakentamis-
suunnittelu, Pirttimaki II asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen, Kan-
kaisten Kauppatien kunnallistekniikan rakentaminen.

Toimintakertomus

Maskun Vesihuolto Oy:n toimintakertomus tulee kasittelyyn erikseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-

. maara |
Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen Masku

Strateginen tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma

Monipuolisella tontti-
tarjonnalla mahdol-
listetaan edellda mai-
nittu kasvu

Uusien asuinalueiden
kunnallistekniikan
suunnittelu ja raken-
taminen toteutetaan
yhteisty6ssa Maskun
kunnan ja Maskun
Vesihuolto Oy:n kes-
ken.

Kankaisten Kauppa-
tien kunnallisteknii-
kan rakentaminen
valmistunut vuoden
2025 aikana

Pirttimaki II asema-
kaava-alueen raken-
tamissuunnitelmat
valmistuneet ja ra-
kentaminen alkanut
vuoden 2025 aikana.

Suunnittelu ja raken-
tamiskohteiden val-

mistuminen/alkami-
nen: Toteutunut / ei

toteutunut

Kankaisten kaup-
patie valmistui ke-
salla -25. Tavoite
toteutunut.

Maskun Vesihuolto
Oy ja Maskun kunta
rakentavat uuden
asuinalueen, Pirtti-
maki II. Alueelle
syntyy yhteensa 52
uutta pientalotont-
tia. Alue valmistuu
vuoden -26 juhan-
nukseen mennessa.
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Viihtyisat, turvalliset
ja kehittyvat elinym-
paristot

Masku tunnetaan
kuntana, joka huoleh-
tii asuinympariston
viihtyisyydesta ja
luonnosta kestavan
kehityksen periaat-
teiden mukaisesti.

Maskun Vesihuolto
Oy pyrkii toiminnas-
saan jatkuvasti hy-
vaan talousveden laa-
tuun ja pienempaan
laskuttamattoman
veden osuuteen.

Maskun Vesihuolto
Oy edistaa omalta
osaltaan Turun Seu-

Laskuttamattoman
veden osuus vuoden
2025 osalta on alle
P5 %.

ITSV:n yhdysvesijoh-
don rakentamissuun-
nitelmien valmistu-

Ei toteutunut
Vuotovesi maara v.
2025 on 26 %

ja kehittyvat elinym-
paristot

tuumme Saaristome-
ren tilasta

Oy pyrkii toiminnas-
saan vahentamaan
laskuttamattoman ja-
teveden maaraa.

Jatevesiviemariver-
kostolle toteutetaan
kuntotutkimus 10-15
km osuudelle vuoden
2025 aikana.

Jatevesiviemariver-
kostosta korjataan
>25 vuotavaa koh-
detta vuoden 2025
aikana.

dun Vesi Oy:n -yhdys- [minen: Toteutunut / [Toteutunut
vesijohdon rakenta- fei toteutunut
missuunnittelua ja
suunnitelmat saa-
daan valmiiksi vuo-
den 2025 aikana.
Maskun Vesihuolto  |[Kolmen vesijohtovuo-
Oy paikantaa ja kor- |don l6ytdminen ja
jaa kolme vesijohto- [korjaaminen vuoden [Toteutunut
vuotoa vuoden 2025 2025 aikana: Toteu-
aikana. tunut/ei toteutunut
Viihtyisat, turvalliset |Kannamme vas- Maskun Vesihuolto [Laskuttamattoman [Toteutunut

jateveden osuus vuo-
den 2025 osalta < 42
%.

Jatevesiviemariver-
koston kuntotutki-
mukset ja vuotokoh-
teiden korjaukset: To-
teutunut / ei toteutu-
nut

Jateveden vuoto-
vesi maara 39 %

Toteutunut. Jateve-
siviemaria tutkittu
noin 10 km.

Motivoituneen henki-
6ston ja vastuullisen
johtamisen Masku

Kunnan omistajapoli-
titkan tavoitteena on,
etta kunnan omista-
mat yhtiot ovat kil-
pailukykyisia ja kan-
nattavia.

Maskun Vesihuolto
Oy:n toiminta on kan-
nattavaa.

Maskun Vesihuolto
Oy:n asiakkailtaan
perimat maksut ovat
sellaiset, etta niilla
pystytaan pitkalla ai-
kavalilla kattamaan
vesihuoltolaitoksen
uus- ja korjausinves-
toinnit seka kaytto-
kustannukset

Tilikauden 2025 tu-
los on 0,00 tai posi-
tiivinen.

Pirttimaki II -asema-
kaava-alueen vesi-
huollon liittymismak-
sut ovat sellaiset,
ettd niilla pystytaan
kattamaan alueen in-
vestointikustannuk-
set.

Toteutunut. Mas-
kun Vesihuolto Oy:
tulos oli positiivi-
nen

Liittymahinnat Pirt-
timaen uuden
kaava-alueen
osalta maaritetaan
kevaan -26 aikana.
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Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tot. %
30 30 26 26

Laskuttamaton veden osuus (%, <) 100,0 %
Laskuttamattoman jateveden osuus (%, 44 46 42 39 92,9 %
<)
Loydetyt ja korjatut vesijohtovedet (kpl) 1 1 3 3 100,80 %
Myydyt vesijohtoliittymat (kpl) 20 16 20 14 70,0 %
Myydyt jatevesiviemariliittymat (kpl) 14 19 15 8 53,3 %
Talous
TA muu-
Alkuperdi- TA muu- tosten jal- TP 2025 Poikkeama Poikkeama
nen TA tokset keen € %

LIIKEVAIHTO 2 355 000 0|2 355 000 2 249 850 -105 150 -4.5 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUO-
TOT 0 ) 6 998 6 998
MATERIAALIT JA PALVELUT -900 000 -900 000 -798 372 101 628 -11,3 %
HENKILOSTOKULUT -350 000 -350 000 -341769 8 231 24 %
POISTOT JA ARVONALENTU-
MISET -925 000 0| -925 000 -890 284 34 716 -3,8 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KU-
LUT -160 000 Q| -160 000 -209 834 -49 834 311 %
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -20 000 o -20 000 -16 512 3488 -17,4 %
TULOVEROT o Y -8 -8
TILIKAUDEN VOITTO (TAP-
PIO) ) ) ) 70 70

Kuvaus sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Uudisrakentaminen Maskun alueella on ollut vahaista vuosien 2024-2025 aikana. Rakentamisen

uskotaan olevan vahaista tai elpyvan vain vahan vuonna 2026. Vahainen rakentaminen nakyy yhtion
taloudessa alhaisina liittymismaksutuloina. On todennakoist3, ettd yhtion perimia kaytto- ja perus-
maksuja joudutaan korottamaan vuoden 2026 aikana alhaisten liittymismaksutulojen kompensoi-
miseksi. Tulevaisuuden verkostosaneerauksiin tulee varautua etukiteen, myos tama aiheuttaa pai-
netta hintojen korotuksiin.

Pohjaveden pinnankorkeuden voimakas vaihtelu menneina vuosina on pakottanut yhtion ostamaan
vettd Naantalin vesihuoltolaitokselta. Talousveden riittavyyden turvaamiseksi veden ostoa tullaan
jatkamaan myos vuonna 2026. Turun Seudun Vesi Oy:n (TSV) yhdysvesijohdon rakentaminen Raisi-
osta Maskuun ja veden ostaminen TSV:lta on kriittistad yhtion toiminnan ja vedenhankinnan varmis-
tamiseksi.

Laskuttamattoman veden osuus vesijohtoverkostoon pumpatusta vedesta ja laskuttamattoman jate-
veden osuus Kakolanmaen jateveden puhdistamolle johdetusta jatevedestad ovat melko korkealla
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tasolla. Laskuttamattoman veden ja jateveden maaraa on syyta vahentas, etteivat vuotovesista ai-
heutuvat kulut rasita yhtion taloutta liikaa. Vesijohto- ja jatevesiviemariverkoston kuntotutkimuksia
vuotavien kohteiden loytamiseksi seka paikannettujen vuotokohtien korjauksia tullaan jatkamaan
vuoden 2026 aikana.

122

Yhtion vedenkasittelylaitokset on varustettu varavoimakoneilla sahkokatkojen varalle. Jateveden-
pumppaamoiden saneerausten yhteydessa myos ne tulee varustaa varavoiman syottomahdollisuu-
della, jotta pumppaamoita voidaan sahkokatkojen yhteydessa kayttaa varavoimakoneen avulla.

Yhtion henkiloston maara on vahainen; toimitusjohtaja, kolme vesilaitoksen hoitajaa seka vesihuol-
tosihteeri. Henkiloston jaksaminen ja toimintakyky tulee varmistaa kaikissa tilanteissa. Varallaolosta
ja mahdollisista ylitdista aiheutuva rasitus ei saa muodostua liian suureksi kuormitustekijaksi hen-
kilostolle.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

123

Toteutumisvertailusta kayvat ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden
erotus (toimintakate/netto). Alkuperainen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esite-
taan erikseen.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa.
Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa. Ti-
linpaatoksessa talousarviomuutoksia ei tule enda tehda, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin
kantaa tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

Alkuperidinen TA- TA TP Poikkeama | Poikkeama %
TA muutokset muutosten 1-12 / 2025
jilkeen
TOIMINTATUOTOT 3 520 705 0 3 520 705 3 374 511 -146 193 -4,15 %
MYYNTITUOTOT 397 250 ] 397 250 548 338 151 088 38,03 %
MAKSUTUOTOT 823 240 ] 823 240 777 663 -45 577 -5,54 %
TUET JA AVUSTUKSET 308 400 ] 308 400 233 215 -75 185 -24.38 %
MUUT TOIMINTA- 1991815 ] 1991815 1815 296 -176 519 -8,86 %
TUOTOT
TOIMINTAKULUT -31 354 907 -100 000 | -31454 907 | -30 378 174 | 1076 733 -3,42 %
HENKILOSTOKULUT -19 112 246 o -19 112246 | -18 454 181 658 065 -3,44 %
Palkat ja palkkiot -15 432 537 ] -15 432537 | -14 928 656 503 881 -3,27 %
Henkilosivukulut -3679 708 o -3679 708 -3 525 525 154 183 -419 %
Elakekulut -3 042 572 ] -3 042572 -3 027 799 14 773 -0,49 %
Muut henkilosivukulut -637 136 ] -637 136 -497 726 139 410 -21,88 %
PALVELUJEN OSTOT -7 777 682 ] -7 777 682 -7 606 508 171174 -2,20 %
AINEET, TARVIKKEET -3 295 048 o -3 295 048 -2 898 323 396 724 -12,04 %
JA TAVARAT
AVUSTUKSET -836 550 -100 000 -936 550 -1 095 965 -159 415 17,02 %
MUUT TOIMINTAKU- -333 382 ] -333 382 -323 196 10 186 -3,06 %
LUT
TOIMINTAKATE -27 834 202 -100 000 | -27 934 202 | -27 003 663 930 539 -3,33 %
VEROTULOT 24 941 000 -800 000 24 141 000 23 862 671 -278 329 -1,15 %
VALTIONOSUUDET 5 019 064 0 5 019 064 5 074 567 55 503 1,11 %
RAHOITUSTUOTOT- -705 500 -705 500 -853 528 -148 028 20,98 %
JA KULUT
Korkotuotot 35 000 o 35 000 17 978 -17 022 -48,63 %
Muut rahoitustuotot 15 500 ] 15 500 39 075 23 575 152,09 %
Korkokulut -750 000 o -750 000 -909 909 -159 909 21,32 %
Muut rahoituskulut -6 000 ] -6 000 -671 5329 -88,81%
VUOSIKATE 1420 362 -900 000 520 362 1080 048 559 686 107,56 %
POISTOT JA ARVON- -3 050 000 -602 446 -3 652 446 -3 631 356 21 090 -0,58 %
ALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset -3 050 000 ] -3 050 000 -2 976 818 73182 -2,40 %
poistot
SATUNNAISET TUO- (Y 0 () 113 915 113 915 0,00 %
TOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot ] ] 0 113 915 113 915 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -1 629 638 -1502 446 | -3 132 084 -2 437 393 694 691 -22,18 %
Poistoeron muutos 85 717 ] 85 717 85 717 ] 0,00 %
TILIKAUDEN YLI- -1 543 921 -1502 446 | -3 046 367 -2 351 677 694 690 -22,80 %
JAAMA (ALIJAAMA)
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Verotulojen erittely

124

Verotulot esitetaan eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisoveron tuotosta, kiinteistoveroon

ja muihin verotuloihin.

VEROTULOT 1-12/2025

Kuukausi Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 1989437 € 117 461 € 64174 € 2171072 €
Helmikuu 1908 866 € 245472 € 56934 € 2211271 €
Maaliskuu 1699 868 € 99570 € 20564 € 1820002 €
Huhtikuu 1862345 € 91795 € 11141 € 1965281€
Toukokuu 1434826 € 91290 € 7762¢€ 1533878€
Kesakuu 1733250€ 90228 € 21795 € 1845273 €
Hein&kuu 1818895 € 96594 € 656 140 € 2571629¢€
Elokuu 1363268 € 79115 € 389719¢€ 1832102€
Syyskuu 1032900 € 108 755 € 726 365 € 1868 020 €
Lokakuu 1583410€ 95922 € 372487 € 2051820¢€
Marraskuu 1940983 € 74 456 € 74 818 € 2090257 €
Joulukuu 1723013 € 87228 € 91825€ 1902 065 €
Yhteensa 20091 060 € 1277887 € 2493724 € 23862 671 €
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Valtionosuuksien erittely

126

Kayttotalouden valtionosuuksista esitetaan erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus-
ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen.

TP 2025
VALTIONOSUUDET 5 074 567
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5 928 867
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 690 768
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 027 840
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ]
Verotulojen menetysten korvaus 482772
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S 000 000
4 500 000
4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
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0
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Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a Www.vismasign.com



@ MAsSKU

2.2.2 Investointien toteutuminen

127

Loppusumma
Investointi TA 2025 TP 2025 Toteuma %
609101 - Maa-alueiden hankinta 300 000 43 069 14,4 %
609102 - Maa-alueiden myynti -250 000 -331936 132,8 %
609112 - Hyvinvointi- ja kehityspalveluiden kalusto 26 000 5166 19,9 %
609113 - Konsernihallinnon kalusto 100 000 38 279 38,3 %
609114 - Konsernihallinnon jarjestelmat 30 000 29 597 98,7 %
609115 - Konsernihallinnon kuituhanke 50 000 ) 0,0 %
609307 - Varhaiskasvatuksen kalusto 10 000 N 0,0 %
609308 - Varhaiskasvatuksen jarjestelmat 30 000 34 374 114,6 %
609309 - Opetuspalveluiden kalusto 50 000 12 500 25,0 %
609727 - Maskun Kylayhdistys laituri o -5 000
609731 - Seikelan koulun monitoimiareena ) 33133
609731 - Seikelan koulun monitoimiareena ) -7 000
609770 - Ruokahuollon kalusto 80 000 o 0,0 %
609780 - Siivoushuollon kalusto 20 000 ) 0,0 %
609790 - Teknisten palveluiden kalusto 25 000 21919 87,7 %
609791 - Teknisten palveluiden jarjestelmat 40 000 o 0,0 %
609802 - Hulevesiverkosto 50 000 6 513 13,0 %
609803 - Kaavatiet/paallystys 60 000 30 790 51,3 %
609804 - Kaavatiet ) 2420
609805 - Pirttimaki II 600 000 580 414 96,7 %
609806 - Kankaisten kauppatie 400 000 282 197 70,5 %
609807 - Katuvalaistus 35 000 22 626 64,6 %
609810 - Kustavintien klv ] 37 550
609811 - Leikkikentat 10 000 3191 31,9 %
609814 - Liikenneturvallisuuskohteet 20 000 17 453 87,3 %
609816 - Rivieran virkistysalue 25 000 21316 85,3 %
609817 - Suunnitteluvaraus/infrahanke 20 000 ) 0,0 %
609819 - Vaha-Joumon ulkoalue 32 000 8 117 254 %
609820 - Palsalan asuinalue ) 1795
609824 - Liikennealueiden vihertyot 20 000 2 055 10,3 %
609825 - Torin kehittaminen 20 000 14 90 70,5 %
609826 - Lemun urheilukentan wc 25 000 20 040 80,2 %
609827 - Urheilukentat 40 000 11400 28,5 %
609830 - Teknisen toimen kalusto ) 1933
609832 - Yleisten alueiden varaus 20 000 ) 0,0 %
609833 - Jarkko Niemisen tenniskentta ) 81877
609851 - Hemmingin koulu 460 000 329 243 71,6 %
609852 - Hemmingin koulu VSS 2023 ) 514
609853 - Kunnanvirasto 100 000 51896 51,9 %
609855 - Lemun koulu 50 000 29 806 59,6 %
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609858 - Peruskorjausmaararaha 100 000 15 456 15,5 %
609859 - Padskyrinne 75 000 50 290 67,1 %
609861 - Seikelan koulu 90 000 3650 41 %
609862 - Tammenahjon koulu 115 000 81093 70,5 %
609865 - Huoltomaalaukset o 16 136
609867 - Autolatauspisteet 70 000 49 528 70,8 %
609868 - Kulunvalvonta o 4708
609872 - Toiminnalliset parannukset 20 000 5600 28,0 %
609873 - Aurinkopaneelit o 5520
609874 - Luukan palvelukeskus 0 633
609875 - Esteettomyys parannukset 20 000 7 264 36,3 %
609879 - Led valaistukseen siirtyminen 30 000 14 216 47,4 %
609880 - Julkisivumaalaukset 30 000 ) 0,0 %
609881 - Askaisten urheilukentan huoltorakennus 20 000 o 0,0 %
609882 - Varautuminen 20 000 1125 5,6 %
609883 - Kirkkotien JKPP o 146 889
Nettoinvestoinnit 3 088 000 1833 444 59,4 %
Bruttoinvestoinnit 3 338 000 2177 379 65,2 %
9100- Maa-alueiden hankinta ja myynti 50 000 -288 867 -577,7 %
9100 - Konsernihallinnon investoinnit 180 000 67 877 37,7 %
9200 - Varhaiskasvatus/investoinnit 40 000 34 374 85,9 %
9300 - Opetus/investoinnit 50 000 12 500 25,0 %
9400 - Hyvinvointi/investoinnit 26 000 5166 19,9 %
9700 - Tekninen/investoinnit 2742 000 2 002 394 73,0 %
Nettoinvestoinnit yhteensa 3 088 000 1833 444 59,4 %
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen

129

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan

tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Alkuperii-

nen TA

Muutos

TA muu-
tosten
jalk.

Toteutuma

Poikkea-

VUOSIKATE 1420 362| -900 000 520 362 1080 047 559 685| 107,6
SATUNNAISET ERAT ) 0 0 13 915 113 915
E:!AT?RAHOITUKSEN KORJAUS- -220 000 0 -220 000 -138 886 81114| -36,9
1200 362| -900 000 300 362| 1055 076 754 714| 251,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0
INVESTOINTIMENOT -3 338 000 0] -3338000| -2177379 1160 621 -34,8
RAHOITUSOSUUDET INVES-
TOINTIMENOIHIN o o o 12068 12068
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYO-
DYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 250 000 o 250 000 331936 81936 32,8
-3 088 000 0 -3 088 000 -1833 443 1254 557| -40,6
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -1 887 638 | -900 000 | -2 787 638 -778 367 2009 271 -721
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS o o o o o
ﬁﬁ;OLAINASAAMISTEN VAHEN- 175 937 o 175 937 188 871 12 934 74
175 937 () 175 937 188 871 12 934 7,4
zg(};AAIKAISTEN LAINGJEN LI- 4 800 000 O] 4800000 4500 000 -300 000 -6,3
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VA- -3 300 000 0] -3300 000 -3 364 667 -64 667 20
HENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS o o o 500 000 500 000
1500 000 O 1500 000 1635333 135 333 9,0
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET o o o ~3976 ~3976
SAAMISTEN MUUTOS o o o 67 097 67 097
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUU- N o o 234 849 234 949
TOS
() (M (M 297 170 297 170
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1675 937 () 1675 937 2121 374 445 437 26,6
RAHAVAROJEN MUUTOS -211 701 -1111701| 1343 007 2 454 708 | -220,8
RAHAVARAT 31.12. 1722 938
1.1. 379 931
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2025
3 374 511,45
548 337,64
777 662,56
233 215,22
1815 296,03
0,00
-30 378 174,33
-18 454 180,91
-14 928 656,27
-3 525 524,64
-3 027 798,74
-497 725,90
-7 606 508,37
-2 898 323,41
-1 095 965,33
-323 196,31
-27 003 662,88
23 862 671,05
5 074 567,00
-853 527,56
17 978,06
39 074,55
-909 908,96
-671,21
1080 047,61
-3 631 356,08
-2 976 817,94
-654 538,14
113 915,00
113 915,00
-2 437 393,48
85 716,84
-2 351 676,64

130

TP 2024
4 537 210,32
730 143,15
691576,44
413 670,62
2701 820,11
0,00
-29 627 598,90
-18 248 567,49
-14 816 823,06
-3431744,43
-3 002 473,83
-429 270,60
-6 948 045,06
-3 040 870,55
-992 380,00
-397 735,79
-25 090 388,58
24 023 856,86
5173 689,00
-992 101,59
35 506,26
193 807,16
-1212 651,87
-8 763,14
3 115 055,69
-3 704 523,79
-3 011 871,88
-692 651,91
71 900,00
71 900,00
-517 568,10
85 716,87
-431 851,23
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3.2 Rahoituslaskelma
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Tulorahoitus

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vuosikate 1080 046,61 3115 055,09

Satunnaiset erat 113 915,00 71 900,00

Tulorahoituksen korjauserat -138 885,23 -184 466,48
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 177 379,04 -2 099 282,58

Rahoitusosuudet investointeihin 12 000 10 903

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 331 935,50 377 345,35
Toiminnan ja investointien rahavirta -778 366,84 1291 453,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 188 870,61 215 876,37
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 500 000,00 3 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 364 666,70 -2 641118,22

Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000,00 -3 000 000,00

Lainakannan muutokset yhteensa

1635 333,30

-2 641 118,22

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.varojen ja pddomien muutos -3 975,50 -16 101,66

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 67 097,33 347 032,88

Korottomien velkojen muutos 234 048,84 -677 724,94
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 297 170,67 -346 793,72

Rahoituksen rahavirta

2 121 374,58

-2 772 035,57

Rahavirtojen muutos

1343 007,74

-1 480 581,69

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1722938,54
379 930,80

1860512,49
379 930,80

Rahavarojen muutos yhteensa

1343 007,74

-1 480 581,69

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

7192
49,9
0,4
17
9615

12 807
149,16
0.8

9577
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3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

2025

79 139,20
2750,30
81889,50

9 218 049,19
34 261 016,30
7 853 971,91
456 579,30

891640,93
52 681 257,63

8 308 637,24
1110 315,22
329 931,65
G 748 884,11

132

2024

9 324,21
20 032,92
29 357,13

9 368 030,46
35 308 563,64
7 503 468,93
557 017,51

1655 736,84
54 392 817,38

8 308 637,24
1299 185,83

329 931,65
Q 937 754,72

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

62 512 031,24

64 359 929,23

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

424 048,45
15 000,00
503 108,41
138 224,40

1080 381,26

1722 938,54

344 797,21
239 419,63
563 261,75
1147 478,59

379 930,80

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

2 803 319,80

1527 409,39

VASTAAVAA YHTEENSA

65 315 351,04
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

2025

18 685 081,65

5802 094,29
-2 351677,38

133

2024

18 685 081,65

6 233 946,18
-431 851,89

OMA PAAOMA YHTEENSA

22 135 498,56

24 487 175,94

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

1164 320,76

1250 037,60

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENSA

1164 320,76

1250 037,60

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 82 530,00 82 530,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat 58 980,91 62 956,41
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 58 980,91 62 956,41

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

20 946 919,72

20 737 776,87

Pitkaaikainen yhteensa

20 946 919,72

20 737 776,87

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

12 000 000,00
4 290 857,15

11 045,05
1769 504,66
325 803,50
2529 890,73
20 927 101,09

11 500 000,00
3 364 666,70

12 374,75
1626 210,66
311 948,31

2 451661,38
19 266 861,80

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

41 874 020,81

40 004 638,67
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VASTATTAVAA YHTEENSA 65 315 351,04 65 887 338,62
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 35,7 39,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 129,6 118,5
Kertynyt yli-/alijaama 3450 416,91 5 802 094,29
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 358,86 605,84
Lainakanta 31.12. 37 237 776,87 35602 443,57
Lainat €/asukas 3 872,88 3717,49
Lainasaamiset 31.12. 1110 265,22 1299 185,83
Lainat ja vuokravastuut 37 387 285,51 35 756 941,33
Laina ja vuokravastuut €/asukas 3888,43 3733,63
Asukasmaara 9615 9577
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3.4 Konsernituloslaskelma
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2025 2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta

€
5 827 237,95
-33 581617,28
0,00
0,00

€
8 715 509,36
-32 847 196,65
0,00
0,00

Toimintakate

-27 754 379,33

-24 131 687,29

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

23 862 671,05
6 831690,46

-3 947,49
46 661,78
-917 041,85
-94,16

-874 421,72

24 023 856,86
5292 200,07

20 950,67
193 919,94
-1212 804,67
-14 723,58
-1012 657,64

Vuosikate

2 065 560,46

4 171 712,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 988 212,58 4 495 688,24

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00 0,00

Arvonalentumiset -654 538,14 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 642 750,72 4 495 688,24
Satunnaiset erat 113 915,00 71 900,00
Tilikauden tulos -2 463 275,26 -252 076,25
Tilikauden verot -7,75 -1799,64
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistoosuudet 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 463 283,01 -253 875,89
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,35 26,53
Vuosikate/Poistot, % 44,49 92,80
Vuosikate, euroa/asukas 214,83 436.00
Asukasmaara 9 615 9 577
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3.5 Konsernirahoituslaskelma
2025 2024 |
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 065 560,47 4171 711,99
Satunnaiset erat 113 915,00 71 900,00
Tilikauden verot -7,75 -1799,64
Tulorahoituksen korjauserat -138 885,23 -184 466,91

Toiminnan rahavirta netto

2 040 582,49

4 057 345,44

Investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Investointimenot -2780 111,45 -2 636 913,88
Rahoitusosuudet investointeihin 12 900,00 10 902,50
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 331935,50 377 345,34
Investointien rahavirta netto -2 436 175,95 -2 248 666,04
Toiminnan ja investointien rahavirta -395 593,46 1 808 679,40
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 188 870,61 215 876,37
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 500 000,00 3 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 540 334,57 -2 816 786,09
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000,00 -3 000 000,00
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset -3 975,50 -16 101,66
Vaihto-omaisuuden muutos -8 028,33 -115 191,50
Saamisten muutos 140 894,40 148 509,25
Korottomien velkojen muutos 420 463,13 -763 818,00

2 197 889,74

-3 347 511,63

Rahavarojen muutos

1802 296,28

-1538 832,23

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

4 491527,06
2689 230,78
1802 296,28

2689 230,78
4 228 063,01
-1538 832,23

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

4 874 071,00
74,6 %

0,53

40

9615

12 987 602,39
158,9 %

0,95

25

9577
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3.6 Konsernitase
VASTAAVAA 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 79 139,20 26 354,83

Muut pitkavaikutteiset menot 2 750,30 3 002,30

Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet 81 889,50 29 357,13
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 9 509 058,36 9 659 039,63

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

34 873 096,81
14 887 534,22
1257 678,45
0,00
891640,93

34 748 063,30
16 376 709,98
1349 680,89
0,00

1655 736,84

Aineelliset hyodykkeet

61419 008,77

63 789 230,64

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

385 901,36
510 211,38
153 145,05
331502,03

385 901,36
510 211,38
166 347,79
331502,03

Sijoitukset

1380 759,82

1393 962,56

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 62 410,70 80 658,82
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 187 463,73 156 086,44
Toimeksiantojen varat 249 874,43 236 745,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 62 510,13 132 772,98
Keskenerdiset tuotteet 122 243,12 43 951,93
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 184 753,25 176 724,91
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1117 496,21 1532 962,20
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 555 186,70 0,00
Siirtosaamiset 190 097,30 557 671,91

Saamiset

1862 780,21

2 090 634,11

Rahoitusarvoarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

252 205,56

252 205,56
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Rahat ja pankkisaamiset

4 239 321,50
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2437 025,21

VASTAAVAA 69 670 593,04 70 405 885,38
VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 18 685 081,65 18 685 081,65
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6 262 426,99 6 766 302,83
Tilikauden yli/alijaama -2 463 283,01 -253 875,89
Oma paiaoma 22 484 225,63 25 197 508,59
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
Pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 62 410,70 80 658,82
Lahjoitusrahastojen paaomat 58 980,91 62 956,41
Muut toimeksiantojen padomat 187 463,73 156 086,44
Toimeksiantojen pididomat 308 855,34 299 701,67

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisogilta
Lainat muilta lainanantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

20 770 981,85
0,00
0,00
0,00
4 306 092,51
0,00

20 450 315,22
0,00

0,00

0,00

4 417 616,29
0,00

Pitkdaikainen vieras padoma

25 077 074,36

24 867 931,51

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

16 290 857,15
175 937,87

11 045,05
2023 600,35
451563,99
2764 903,28
0,00

15 040 604,57,
0,00

52 175,57
1709 337,41
485 369,43

2 670 726,64
0,00

Lyhytaikainen vieras padoma

21717 907,69

19 958 213,62

VASTATTAVAA

69 670 593,01

70 405 885,39,
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Konsernin omavaraisuus, % 32,3 35,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 128,1 17,7
Kertynyt yli-/alijaama 3799 143,98 4 493 575,57
Kertynyt yli-/alijaama/asukas 395,13 680,00
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 37 237 777,00 35 490 920,00
Konsernin lainat €/asukas 4 150,65 3 706,00
Konsernin lainasaamiset 31.12. 0,00 0,00
Lainat ja vastuut, € 41728 037,60 40 104 421,23
Lainat ja vastuut €/asukas 4 339,89 4 187,58
Asukasmaara 9 615 9 577
Konsernin henkilostomaara (kunta ja tytaryhteisot) 354 378
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4.1 Tilinpaitoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat Lliitetiedot

Tilinpaatoksen pitda antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituk-
sesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevina liitetietoina on esitettava tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Jaksotusperiaatteet Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tili-
kaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hal-
linto- ja laitosrakennusten poistoaikaa tarkistettu 1.10.2019 alkaen.

Muutos perustuu hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitad alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakaoisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maarai-
sena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen
arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ei ole muuttunut edellisesta vuodesta.
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4.2 Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltda konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen.
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot on yhdistelty kunnan
omistamassa suhteessa.

Sisidiset liilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vidhennetty
seka konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun otta-
matta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan sekd niiden muutokset konsernitu-
loslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja edellisen tilikauden
yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja konserniyhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernirakenne on sailynyt samanlaisena vuodesta 2023.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtavaalu-
eittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 248 177,33 548 112,43 248 177,33 548 112,43
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 0,00 0,00 0,00
Opetuspalvelut 1399 877,83 2485734,12 1 256 440,59 707 317,03
Varhaiskasvatuspalvelut 0,00 602 484,10 0,00 602 484,10
Hyvinvointipalvelut 0,00 148 530,47 0,00 148 530,47
Yhdyskuntapalvelut 2 391 195,45 2 361 877,03 213 320,90 225 669,91
Muut palvelut 1787 987,34 2568 771,21 1656 572,65 2 305 096,40
Toimintatuotot yhteensa 5827 237,95 8 715 509,36 3374 511,47 4 537 210,34

TP 2025

TP 2024

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron tuotosta

23 862 671,05
20 091060,48
2493 723,80
1277 886,77

24 023 856,86
20 182 314,79
2 467 182,67
1374 359,40

TP 2025

TP 2024

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

sisaltyy verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulojen menetysten korvaus

5 074 567,00

6 619 635,00
690 768,00

-2 027 840,00

482 772,00

5 173 689,00
6 175 629,00

954 732,00
-2 211780,00
1209 840,00

TP 2025 TP 2024
PALVELUJEN OSTOT -7 606 508,37 -6 948 045,06
Asiakaspalvelujen ostot -2 543 693,84 -2 637 160,35
Muiden palvelujen ostot -5 062 814,54 -4 310 884,71
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MASKUN KUNNAN POISTOSUUNNI-
TELMA LITE 1/Kvalt 23.9.2019 § 24
Nykyinen poistosuunnitelma KILA:n esimerkki poistoajoista Uusi poistosuunnitelma
Pysyvit vastaavat Tasapoisto Tasapoisto 1.10.2019 lukien
Poistoaika, vuosia Poistoaika, vuosia Tasapoisto, poistoaika, vuosia
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 3 2-5 3
Aineettomat oikeudet 10 5-20 10
Liikearvo 3 2-5 3
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 3 2-5 3
Muut pitkavaikutteiset menot 3 2-5 3
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20-30 20
Talousrakennukset 15 10-20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20
Asuinrakennukset 30 30-50 30
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15-20 15
Sillat, laiturit ja uimalat 10 10-30 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15-30 15
Vedenjakeluverkosto 30 30-40 30
Viemariverkosto 30 30-40 30
Kaukolampdverkko 20 20-30 20
Sahkojohdot, muuntoas. ja ulkoval.lait. 15 15-20 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk 10 10-12 10
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20 15
Sahko-, vesi- yms.laitosten laitosk/lait. 15 15-20 15
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10 10-15 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakent. 10 10-15 10
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvaélineet, autot 4 4-7 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5 5-10 5
Muut raskaat koneet 10 10-15 10
Muut kevyet koneet 5 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 5-10 5
Atk-laitteet 3 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet 3 3-5 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukaan kaytén mukaan kaytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank.  ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Lisaykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Pysyvien vastaavien hy6édykkeiden luovu-
tusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 138 886,23 251 927,66 138 886,23 251 927,66
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 66,37 66,37
Luovutusvoitot yhteensa 138 886,23 251 994,03 138 886,23 251 994,03
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 67 527,55 67 527,55
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa 0,00 67 527,55 0,00 67 527,55
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot 113 915,00 71 900,00 113 915,00 71 900,00
Vahingonkorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspaiaoman korko-
tuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 14 765,28 23 406,16
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 14 765,28 23 406,16
Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
muutos 85 716,84 85 716,87
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot
4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyo-
dykkeet Aineelliset hy6édykkeet
Aineetto- Muut pitka- Yhteensa Maa- ja vesi- Raken- Kiinte&t Koneet ja Muut Ennakkom. Yhteensa
mat oikeu- vaikutteiset alueet nukset rakenteet kalusto aineet. hyod. ja keskene.hank.
det menot ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 26 354,83 3 002,30 29 357,13 9 368 030,46 35308 563,64 7 503 468,93 557 017,51 1655 736,84 54392 817,38
Lisdykset tilikauden aikana 63 971,16 63 971,16 43 069,00 637 031,21 555 432,06 79 796,12 798 079,49 2113 407,88
Maa-alueiden myyntivoitto 9,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -7 000,00 -5 000,00 -12 900,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -193 050,27 -193 050,27
Siirrot erien valilla 9,00 0,00
Siirrot tilien valilla 0,00 799 026,61 763 148,79 -1562 175,40 0,00
Tilikauden poisto -11186,79 -252,00 -11 438,79 -1822 067,02 -963 877,87 -180 234,33 -2 965 379,22
Lisdpoistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 9,00 -654 538,14 *) -654 538,14
Poistamaton hankintameno 31.12. 79 139,20 2750,30 81889,50 9 218 849,19 34 261016,30 7 853 971,91 456 579,30 0,00 891640,93 52681257,63
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 79 139,20 2750,30 81889,50 9 218 849,19 34 261016,30 7 853 971,91 456 579,30 0,00 891640,93 52681257,63
Rakennusten arvonalennuskirjaukset
* Maskun terveyskeskus 654538,14
Maa- ja vesialueet
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistgjen liittymismaksut 157 693,58 156 452,63 146 507,93 146 507,93

Muut maa- ja vesialueet 9 351364,78 950258700 9 0871541,26 9 221522,53
Maa- ja vesialueet yhteensa 9 509 058,36 9659 039,63 | 9218 849,19 9 368 830,46
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja
Osakkeet ja osuudet muut saamiset
Osakkeet Kunta- Yhteisyhteiso- Osakkuusyhtei Muut Muut laina- Muut laina- Saamiset Saamiset Yhteensa
tytar- yhtyma- osakkeet ja soosakkeet osakkeet saamiset tytar- saamiset  osakkuus- muut
yhteisot osuudet -osuudet ja -osuudet  ja osuudet yhteisot muilta ja muut yhteisot
omist.yht.

Hankintameno 1.1.2025 7 203 072,46 280 596,26 242 607,00 72 150,14 510 211,38 1132 838,04 166 347,79 329 931,65 9 937 754,72
Lisaykset 0,00
Vahennykset -175 667,87 -13 202,74 -188 870,61
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12.2025 7 203 072,46 280 596,26 242 607,00 72 150,14 510 211,38 957 170,17 153 145,85 329 931,65 9 748 884,11
Arvonalennukset ja 0,00
niiden palautukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 7 203 072,46 280 596,26 242 607,00 72 150,14 510 211,38 957 170,17 153 145,05 0,00 329 931,65 9 748 884,11

146
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Tytaryhteisot ja kuntayhtymaosuudet

Nimi

Kotipaikka

Kunnan
omistus-
osuus

Kuntakonsernin osuus €

Omasta
paaomasta

Tilikauden

voitosta/

Vieraasta
paaomasta
-tappiosta

Tytaryhteisot
Maskun Vesihuolto Oy

Masku

100 %

8185721,18

5752 836,09

70,04

Kuntayhtymat
Raision Seudun Koulutusky
Varsinais-Suomen Liitto

Raisio
Turku

9,77 %
1,61 %

1019 414,65
42 017,82

217 163,23
31864,27

8 005,28
970,50

Saamisten erittely

2025

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikai-

set

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

957 170,17

1132 838,04

36 719,85

Yhteensa

957 178,17

0,00

1132 838,04

0,00

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa
kunta jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

Saamiset yhteensa

957 170,17

0,00

1132 838,04

36 719,85
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Siirtosaamisiin sisiltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Valtion avustukset ja hankkeet 14 969,99 16 969,01

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 96 259,85 85 000,00 96 259,85 85 000,00

Siirtyvat korot 19 193,72 19 193,72 27 391,70

Sairauspaivarahat 12 418,44 12 418,44

Muut tulojaamat 47 255,29 455 702,90 41 964,55 450 870,05
Tulojaamat yhteensa 190 097,30 557 671,91 169 836,56 563 261,75
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 190 097,30 557 671,91 169 836,56 563 261,75
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paiaoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspdaoma 1.1. 18 685 081,65 18 582 174,20 18 685 081,65 18 582 174,19
Lisaykset 102 907,46 102 907,46
Vahennykset

Peruspdaoma 31.12. 18 685 081,65 18 685 081,65 18 685 081,65 18 685 081,65
Arvonkorotusrahasto 1.1. 102 907,46 102 907,46
Lisaykset

Vahennykset -102 907,46 -102 907,46
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1.

Siirto rahastoon

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 6 512 426,96 5305 412,97 5802 094,29 6 233 946,18
Lisaykset 249 999,95 1460 889,87

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 6 262 426,99 6 766 302,84 5802 094,29 6 233 946,18
Tilikauden ylijagdma/alijadma -2 463 283,01 -253 875,89 -2 351 677,38 -431 851,89

Oma paaoma yhteensa

22 484 225,63

25 197 508,59

22 135 498,56

24 487 175,94

Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja
tuloksenkasittelyerat

Kunta
2025 2024

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5802 094,29 6 233 946,18
Tilikauden yli-/alijaama -2 351677,38 -431 851,89
Kertynyt poistoero 31.12. 1164 320,76 1250 037,60
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasitte-

lyerat yhteensa 4 614 737,67 7 052 131,89
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Pitkiaikaiset velat

2025

2024

Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

20 946 919,72

20737 776,85

Pitkaaikaiset velat yhteensa

20 946 919,72

20737 776,85

Velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

1.1.2031
jlkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

10 037 623,16

Pitkaaikaiset lainat yhteensa

10 037 623,16

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut

82 530,00

82 530,00

82 530,00

82 530,00

Muut pakolliset varaukset yhteensa

82 530,00

82 530,00

82 530,00

82 530,00

Vieras padoma

Kunta

Kunta

Velat tytaryhteisoéille
Ostovelat
Saadut ennakot

2025

2024

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

25 545,11

52 536,25

Yhteensa

0,00

25 545,11

0,00

52 536,25

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nena

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyh-
teysyhteisoéille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

0,00

25 545,11

0,00

52 536,25
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Sekkilimiitti
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 0,00 0,00
- siita kayttamatta oleva maara 0,00 0,00
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/Valtionosuusennakot 61947,98 53 992,34 18 853,00 90 741,93
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset 1983 480,63| 1947 260,78 1845 034,87| 1773 754,44
Korkojaksotukset 95 251,83 95 251,83 95 251,83 116 898,65
Muut menojaamat 624 222,84 652 451,04 570 751,03 470 266,36
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2702 955,30 | 2 694 963,65 2 511 037,73 | 2 360 919,45
Siirtovelat yhteensa 2764 903,28 | 2748 955,99 2529 890,73| 2 451661,38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 25 331,30 32 392,17
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 766,21 8 752,91
Leasingvastuut yhteensa 158 836,92 163 492,98 149 508,64 154 497,76
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 67 717,14 115 091,13 64 172,87 111 828,59
Yhteensa 184 168,22 195 885,15 149 508,64 154 497,76
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat Liite-

tiedot
Vastuusitoumukset
Jarjestelyn tarkoitus 2025 2024
Takaukset muiden puolesta/As Oy Silmu-
lampi/Kunta-Aravat Oy
Alkuperdinen pdaoma 1456 901,61 1456 901,61
Jaljella oleva pddoma 480 000,00 560 000,00
Takaukset muiden puolesta/Taponketo Oy
Alkuperdinen pddoma 488 700,00 488 700,00
Jaljella oleva pddoma 337 074,75 352 474,18
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takaus-
vastuista 2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takaus-

keskuksen rahastosta 31.12.

89 098 260,01

114 044,20

83132 366,93

89 209,807

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Jarjestelyn tarkoitus

Vsshp vastuut

Kunnan osuus muista sopimusvastuista
Seuraavalla tilikaudella maks.osuus
Raseko

Koulutus- ja hankevastuut

Vsehp vastuut

Kiinteisto Oy Malminselka luoton tak.
Turun Seudun Puhdistamo Oy:n vastuut
Kunnan osuus kokonaisvastuista
Kunnan osuus leasing-padomasta
Arvonlisaveron palautusvastuu

9 070,24

1573 440,10
243 454,40
2736 247,41

14 224,51

1232 910,80
249 053,91
3 261 704,57

1573 440,10
243 454,40
2736 247,41

1232 910,80
249 053,91
3 261 704,57
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024
Yleishallinto 16,11 18,62
Varhaiskasvatuspalvelut 263,85 276,98
Opetuspalvelut 21,92 17,01
Hyvinvointipalvelut 53,61 54,49
Tekniset palvelut 0,009 0,28
Yhteensa 355,58 367,38
Henkiléstokulut

2025 2024

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat

15127 127,14
3 027798,84
497 726,87
-198 470,76

14 981 253,50
3 002 473,91
429 270,76
-164 430,35

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

18 454 181,29

18 248 567,82

Investointiosan henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Yhteensa investointiosan henkilostokulut

Henkilostokulut yhteensa

18 454 181,29

18 248 567,82

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-
henkilémaksut

2025 2024
Maskun Keskustan paikallisyhdistys 837,35 1004,25
Maskun Kokoomus ry 3 254,22 3707,20
Maskun Sos.dem. Ty Kipina ry 2 871,47 2 968,00
Maskun Vihreat ry 1572,35 1270,95
Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 283,75 281,25
Naantalin ja Maskun Perussuomalaiset ry 2 279,80 4 227,77
Suomen Kristillisdemokraattien Raision seudun paikallisos. 105,60 346,80
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 11 204,54 13 806,22
Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkio 12 768,75 10 241,10
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot/tarkastuslautakunnan kokoukset 289,25
Palkkiot yhteensa 12 768,75 10 530,35
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4.7 Muut Lliitteet

4.7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat
Kirjanpitokirjat

Tasekirja
Padkirja
Paivikirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito

T

101
103
301
320
321
328
401
402
403
421
422
900

sidottuna

atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina

atk-listoina

Kuvaus

101 Hallintopalveluiden yleislaskutus

103 Talouspalveluiden yleislaskutus

301 Opetustoimen laskutus

320 Varhaiskasvatuksen laskutus

321 Varhaiskasvatuksen liittymalaskut PC
328 Hyvinvointipalvelujen laskutus

401 Teknisten palvelujen yleislaskutus
402 Tekniset palvelut venepaikkalaskutus
403 Asuntojen vuokralaskutus

421 Maanvuokralaskutus

422 Rakennusvalvonnan laskutus
Maskun avoimet myyntilaskut
Kayttdomaisuuden kirjaus

Tasmaamattémien maksujen korjaus, Myre

Paakirjatapahtumien rekisterdinti (hyvaksyttavaksi)

Padkirjatapahtumat (ei tyonkulkua)
Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus
Konvertointi

Kassa

Vahennyskelpoinen osuus

Kirjaus Excelista (tyonkulku)
ALV-siirrot/tyhjennykset
Viitesuoritukset perinnasta

Maksut - konekielinen tiliote
Luottotappion automaattinen kirjaus
Muistutusvahvistus

Perinnan suoritukset
Vlitesuoritukset

Suoritukset

Korkolaskunumero

Saapuvien laskujen rekisterointi

Saapuvien laskujen kirjaus
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LP Laskujen jaksotukset
LT Luottotappiot

P03 Populus

P08 Opiferus

P27 Nomentia

PR Jaksotuksen ohjaus

RJ Jaksotustapahtumat
RV Peruutus / vastakirjaus
T Kuvaus

XL Kirjaus Excelista (ei tyénkulkua)
YE Alkutase
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4.7.2 Henkilostokertomus
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Maskun kunnan strategian yhtena painopisteena on motivoituneen henkiloston ja vastuullisen johta-
misen Masku. Kunta panostaa henkiloston tyohyvinvointiin ja ammattitaitoiseen johtamiseen seka
kannustaa innovatiiviseen oman tyon kehittamiseen.

Henkilostojohtamiseen kiinnitetdaan saannollisesti huomiota mittaamalla ilmapiiria, kehittamalla joh-
tamista seka tyon tuottavuutta. Tyoelamalahtoisella kehittamisella l6ydetaan uusia toimintatapoja,

joilla parannetaan tyoelaman laatua, tyon tuottavuutta ja tyossa jaksamista.

Lisaksi edistetaan tyohyvinvointia ja terveytta seka ennaltaehkaisevaa toimintaa. Tyoterveyshuollon
kanssa tehdaan tiivista yhteistyota ja otetaan kayttoon uusia toimintatapoja.

HENKILOSTORESURSSIT

Henkiloston maara hallintokunnittain 31.12.2025

Tyolliste-

Vakinaiset Sijaiset Maaraaik. tyt Yhteensa
Konsernihallinnon palvelut 13 2 1 16
Varhaiskasvatuspalvelut 86 10 1 107
Opetuspalvelut 116 7 33 156
Hyvinvointi- ja kehityspalvelut 15 1 4 20
Tekniset palvelut 48 1 2 51
YHTEENSA 278 21 51 350
Vakinaisen henkildstonmairan kehitys 2021-2025

\ 2021 2022 2023 2024 2025
Konsernihallinnon palvelut 16 16 18 13 13
Varhaiskasvatuspalvelut 98 99 93 87 86
Opetuspalvelut 120 19 125 122 116
Hyvinvointi- ja kehityspalvelut 1 12 13 13 15
Tekniset palvelut 58 61 50 48 48
YHTEENSA 303 307 297 283 278

Vakinainen henkilosto vaheni edellisvuoteen verrattuna viidella henkilolla.
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Henkiloston sukupuolijakauma

Miehet Naiset Yhteensa
Konsernihallinnon palvelut 3 13 16
Varhaiskasvatuspalvelut 107 107
Opetuspalvelut 31 125 156
Hyvinvointi- ja kehityspalvelut 4 16 20
Tekniset palvelut 11 40 51
YHTEENSA 49 301 350

Henkilostosta naisia oli 86 % ja miehia 14 %. Naisten maara laski 12 ja miesten maara kasvoi yh-
della tyontekijalla vuoteen 2024 verrattuna.

Henkil6tyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus vaikuttavat siihen, etta
vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuvaa paremmin henkilotyovuosien maara kuin
henkilostomaara tiettyna paivana (31.12). Yhdellad henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa te-
kevan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Ylitoita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tyoajan
ylittavaa tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Masku kunnan
tyontekijoiden henkilotyovuodet yhteensa 2025.

360,
350,

340,

330,
320,
310,

300,

290,
280,

270,

260,
HTV1 HTV2 HTV3

Henkilotyovuosi HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * osa-aikapro-
sentti /100

Henkilotyovuosi HTV2 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * osa-aikapro-
sentti /100 (tdstd luvusta on viahennetty palkattomat poissaolot)

Henkilotyovuosi HTV3 = todelliset palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * osa-
aikaprosentti /100 (tasta luvusta on vahennetty kaikki poissaolot, myos loma-ajat)
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Tyosuhteiden kokoaikaisuus 2025

Konsernihallinnon palvelut 14 2 16
Varhaiskasvatuspalvelut 102 5 107
Opetuspalvelut 129 27 156
Hyvinvointi- ja kehityspalvelut 16 4 17
Tekniset palvelut 49 2 51
YHTEENSA 310 40 350

158

Kokoaikaisten maara on noussut neljilla tyontekijalla ja osa-aikaisten laskenut 15 tyontekijalla edel-

liseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston ikdarakenne 2025

Henkiloston keski-ika oli 48,5 vuotta. Naisten keski-ika oli 48,5 vuotta ja miesten 48,8 vuotta. Nais-

ten keski-ika pysyi samana ja miesten keski-ika laski 1,5 vuotta vuoteen 2024 verrattuna.

HENKILOSTON KESKI-IKA (VUOTTA)

60
50
40
30
20
10

0

48

I 48,2
. 46,8

2021

m Naiset 48,2

m Miehet 46,8
Kaikki 48

m Naiset m Miehet

47,2

. 473
I 464
. 473

2022
47,3
46,4
47,2

I 474

2023
47,3
47,4
47,3

473

Kaikki

487

I 485
I 503

2024
48,5
50,3
48,7

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

@
.
@Q
<t

48,80

2025
48,50
48,80
48,50

48,50

# visma sign

www.vismasign.com



@ MASKU

159

HENKILOSTON IKARAKENNE

80
70
60
50
40
30
- I |
10
T | I.
30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65-
15-19 20-24 25-29 5, 39 44 49 54 59 64 69
2025 © 5 18 19 36 46 39 57 67 59 4
m2024 1 7 14 24 33 41 47 65 65 55 9
2023 3 8 19 22 36 40 59 62 64 59 2
m2022 2 8 17 24 40 48 61 64 65 45 3
2021 2 4 11 24 46 35 55 69 74 40 2

2025 m 2024 2023 m 2022 2021

Henkiloston poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot on las-
kettu kalenteripaivina.

Maskun kunnassa oli vuonna 2025 koko henkiloston terveysperusteiset poissaolot yhteensa 6549
paivaa eli 18,68 pv/hlo. Vastaava poissaolomaira vuonna 2024 oli 6360 paivaa eli 17,12 pv/hlo.
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SAIRAUSPOISSAOLOJEN JAKAUTUMINEN

KESTON MUKAAN

1-3 PV
19 %

30 jayliPV
50 %

1-3PV m4-10 PV m11-29PV = 30jayli PV

(Lahde: tyoterveys Mehildinen)
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Henkiloston poissaolojen syyt
‘ 2022 2023 2024 2025
tyopv I:iil\?me- tyopv kalenteripv |tyopv kalenteripv | tyopv kalenteripv

Vuosiloma 7867 11464 7082 10195 7634 11235 7168 10774
Sairasloma 5911 7655 - 7794 6360 6549
Raskaus- ja vanhem- | 53¢ 808 315 459 774 1122 1208 1755
painvapaa

. 767 1183 632 926 134 201 218 323
Hoitovapaa
Isyysloma 15 22 15 21 15 23
lgzpa‘”e” hoitova- | 356 363 309 321 271 274 321 322
Vuorotteluvapaa 199 298 44 65 596 864 32 52
Opintovapaa 247 350 530 753 818 1184 523 766
Yksityisasiat 1204 1819 1182 1642 720 1010 972 1349
Talkoovapaa 241 243 272 274 311 311 398 496
Toisen viran hoito | ¢ 93 213 307 504 732 299 424
muualla
Maarafalk. kuntou- 323 461 367 533
tustuki
Tyotapaturma 243 354 126 183 90 128 49 67
Vapaa-ajan tapa- | 54 23 49 73 131 188 42 63
turma
Kuntoutus KELA 53 53 49 49 65 67 83 83
Tyokokeilu KEVA 60 90 126 181
Lomautus 506 639 459 573 366 462 323 419
Kertausharjoitus 2 2 3 S 4 4
Koulutus 264 266 385 445 517 539 354 468
Luottkoulutus, tyo- |54 73 49 49 32 36 19 21
suojelu
Julk. tehtava 3 3 1 1
Merkkipaivat 9 15 15 13 13 19 19
Zgg")pa“’at (vaka- 1464 167 152 152 170 173 155 159
Ylityo-, saldovapaat | 330 330 225 229 221 229 152 159
Palvelusvuosivapaa |49 48 61 62 88 90 40 45
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Tyontekijoiden vaihtuvuus ja eldkkeelle siirtyminen
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Tyontekijoiden vaihtuvuus ja eldkkeelle siirtyminen
Vuonna 2025 Maskun kunnasta siirtyi eldkkeelle kuusi henkiloa.

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keskimaarainen elakoitymisika oli 65 vuotta.

Uusi vaki-

ElakKeeltel| rsanoutey i vess ty6n- VESELS
nut tekija tettu
Konsernihallinnon palvelut - - 1 -
Varhaiskasvatuspalvelut 2 2 1 3
Opetuspalvelut 2 5 3
Hyvinvointi- ja kehityspalvelut - - 1 -
Tekniset palvelut 2 1 4 -
YHTEENSA 6 8 7 6

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen elakelajin mukaan. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Van-
huuselakkeet sisdltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat tay-
det kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet. Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet. Vuoden
2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

% ELAKOITYMISENNUSTE
4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

(=] - N
2026 TS .
2027 w4
2028 I Y
20290 IR
2030 M
2031 S
2032 mmmssm——— =
2033 meEssss—— =
2034 meeeEssSsS—— =
2035 I .
2036 .
2037 I =
2038 N =
2039 I =
2040 messs——— =
2041 D =
2042 meesss—— =
2043 meamssam—m =
2044 mm———
2045 mE——

s Vanhuuselake Taydet tyokyvyttomyyseliakkeet
mmm Osatyokyvyttomyyseldke Verrokki

Verrokit: Elakoitymisennuste verrokkiorganisaatioissa.
Lahde: KEVA
Elakemaksut

Henkiloston tyokykyyn panostamisella ja tukemalla tyontekijan téihin palaamista voidaan vaikuttaa
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elakemaksuihin.
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Maskussa on kaytossa varhaisen tuen mallj, jolla voidaan vaikuttaa siihen, etta tyokyvyn heikkenemi-
seen tartutaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Onnistunut yhteisty6 tyoterveyshuollon
kanssa on ratkaisevassa merkityksessa.

Tasausmaksu

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Valtiovarainministe-
rio vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan valtuutettujen esityksesta. Tasaus-
maksu perustuu Keva-lakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa maaritetdan niin tasausmaksun kokonaismaa-
ran kuin tyonantajakohtaisen jaon perusteet. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin eldke-
menoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riita.

Tasausmaksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2022 toteutuneiden palkka-
summien suhteessa. Kuntien tasausmaksu jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin ne saa-
vat verorahoitusta. Tasausmaksu ei siis perustu henkil6ihin eika palkkakuluihin, ja sen maksu tapah-
tuu kuukausittain.

Elakemaksut (1000€) 2021 \ 2022 2023 2024 2025
Tasausmaksu o o 472 470 471
Elakemenoperusteinen maksu 513 496 ) ) 0

Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus

Vakinaisesta henkilostosta 19 % on ollut Maskun kunnan palveluksessa 5-9 vuotta, seuraavaksi eni-
ten eli 18 % on ollut palveluksessa 15-19 vuotta ja 17 % on ollut palveluksessa 2-4 vuotta.
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65 42 51 54 35 20
64 38 46 59 43 6
57 39 63 57 38 7
58 43 70 59 33 5
2025 m2024 | 2023 m2022

7
7
13
17
16

2021

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

PALVELUSVUODET 2021-2025 (VAKINAISET)

15-19  20-24 25-29 308-34 35-39 406-44 45-

4

o O~ W

[V R S R

®

®
1
1
1

164

# visma sign

www.vismasign.com



@ MASKU

Tyovoimakustannukset 2025

Tyovoimakustannukset yhteensa

1. tyontekijoille maksetut palkat yhteensa,
josta

- vuosiloma-ajan palkat
- terveysperusteisten poissaolojen palkat
- perhevapaiden palkat, netto

2. tyoantajan elake- ja muut sosiaalivakuu-
tusmaksut

14 928 656 €

1064 450 €

574 568 €

43 850 €

3525525 €
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TYOHYVINVOINTI
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Tyosuojelu

Tyosuojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden turvallisuutta, terveyttad ja tyokykya
seka ehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja tydymparistossa. Tyoturvallisuuden ja tyoterveyden
lisaksi tyosuojelun kasite sisaltaa myos henkisen ja sosiaalisen tyohyvinvoinnin.

Tyosuojelutoimikuntaamme kuului tyonantajan edustajina kunnanhallituksen puheenjohtaja, konser-
nihallinnon johtaja ja tyosuojelupaallikko, tyontekijoiden edustajina tyosuojeluvaltuutettu ja varatyo-
suojeluvaltuutettu sekd toimihenkildiden edustajina tyosuojeluvaltuutettu. Lisaksi tydosuojelutoimi-
kuntaamme kuului kaksi tydsuojeluyhdyshenkiloa ja tarvittaessa tyoterveyshuollon edustaja. Tyosuo-
jelutoimikunta kokoontui viime vuoden aikana viisi kertaa.

Tyosuojeluasioita kasitellaan tarvittaessa myos yhteisesti tyonantajan ja tyontekijoiden kesken yh-
teistoimintaryhmass3, joka kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa.

Tyosuojelun asiakirjoja Maskun kunnassa ovat mm. tyosuojelun toimintasuunnitelma, toimintaohje
hairinnasta ja muusta epaasiallisesta kohtelusta, varhaisen tuen malli, korvaavan tyon malli, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka ohjeistus tyopaikkavakivallan torjumisesta. Tyotapaturmia
seka ns. laheltd piti -tilanteita seurataan ja tilastoidaan. Jokainen yksikko velvoitetaan laatimaan
oma turvallisuussuunnitelma tulipalo- ja muita hatatilanteita varten. Myos riskientunnistamista ja -
arviointia tehdaan yksikoittdin. Ensiapukoulutuksia jarjestetaan tarpeen mukaan vuosittain.

Turvallisten ja terveellisten tyoolojen lahtokohta on tyoyksikdiden oma-aloitteinen toiminta. Vuonna
2025 alkoi tyosuojelurahaston rahoittama kehittamishanke, jonka paatavoitteena on kognitiivisen
ergonomian parantamisen kautta lisata henkiloston aikaansaamiskyvykkyytta seka hyvinvointia
tyossa. Hankkeen aikana lisataan ymmarrysta kognitiivisen ergonomian kannalta tarkeasta tyoympa-
ristosuunnittelusta. Hankkeessa muotoillaan toimintaympariston tyoskentelykulttuuria kognitiivisesti
ergonomisemmaksi ja tyoprosesseja sujuvimmiksi, jolloin vahennetdan laadullisesti ja maarallisesti
mitattavaa kuormittuneisuutta seka parannetaan henkilostolahtoisesti tuottavuutta. Hankkeessa on
mukana nelja eri henkilostoryhmaa.

Ty6suojelun tavoitteina vuonna 2025 oli tyosuojelun vastuiden maarittely ja perehdyttaminen muun
muassa kuukausittaisten turvatuokioiden avulla. Lisdksi tavoitteena oli yhteisten tydpaikkojen tyo-
suojeluvastuiden ja -sdantojen maarittely, tyosuojeluvalvonta, tyosuojeluoppaiden tiivistelmien laa-
dinta, Mielenterveyden tyokalupakin kdyton vakiinnuttaminen, toimintaohjeet vakivaltatilanteisiin
kasvatusalalle, korvaavan tyon toimintamallien luominen ja kdyttoonotto seka tyosuojeluviikkojen va-
kiinnuttaminen.

Ennakoivan tyosuojelun vahvistamiseksi tyosuojeluvalvontaan ja hyvaan perehdytykseen pitaa kiinnit-
taa enemman huomiota. Tyosuojelun valvontaa pitda niin ikdan kehittaa ja tukea esihenkiloita eri yk-
sikkdjen riskienarvioinnin paivittamisessa. Yhteisten tyopaikkojen tyosuojeluvastuiden ja -sdantojen
maarittely jai kokonaan tekematta. Tyosuojeluviikkoja jarjestettiin monissa yksikoissa ja muokatun
tyon mallin jalkauttaminen on edennyt.

Kunnassa toimii lisdksi sisailmatyoryhma, joka kokoontuu tarvittaessa.
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Tyotapaturmiin liittyvia vahinkoilmoituksia tehtiin vuoden 2025 aikana 25 kpl, joista tyomatkatapa-
turmia oli kaksi kappaletta. Korvattuja sairauspoissaolopaivia oli 61 kpl. Tapaturmatutkinta suoritet-
tiin 18 tapaturmasta.
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Ty6hyvinvointitoiminta

Maskun kunnan strategisena tavoitteena on, etta Maskussa tyoskentelee ty6honsa sitoutunut, hyvin-
voiva ja ammattitaitoinen henkilosto. Kunta panostaa henkiloston tyohyvinvointiin ja ammattitaitoi-
seen johtamiseen. Tyohyvinvointitoiminta on osa tyésuojelua ja toiminnan tarkoituksena on tychyvin-
voinnin yllapitaminen ja edistaminen.

Maskun kunta tarjoaa tyontekijoilleen useita henkilostoetuja, jotka tukevat tyontekijan hyvinvointia ja
edesauttavat tyokyvyn yllapitamista. Hyvinvointia tukevia henkilostéetuja olivat vuonna 2025 polku-
pyordetu, kunnan omien kuntosalien kaytto ja Epassin saldo (max. 144 €/ vuosi), jonka voi kayttaa
hyvinvointiin ja kulttuuriin. Henkilostoetuja paivitetaan vuosittain.

Maskun kunnassa toteutetaan tyohyvinvointikysely seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely vuoro-
vuosin. Vuonna 2025 toteutettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely ja tyohyvinvointi toteutetaan
syksylla 2026. Tyohyvinvointia seurataan myos vuosittain kehityskeskusteluissa.

Tyoyksikoilla on myos tarvittaessa mahdollisuus tyonohjaukseen.

Ikdohjelma 55-vuotta tayttaneille

Jokaisella kunnan tyontekijalla on mahdollisuus osallistua ikdohjelman piiriin sind vuonna, kun han
tayttaa 55-vuotta. Ikdohjelma on vapaaehtoinen ja se edellyttda keskustelun oman esihenkilon
kanssa seka nykytilan kartoituksen tyoterveyden kanssa. 55-ryhmaan ilmoittaudutaan esihenkilokes-
kustelun jalkeen henkilostoasiantuntijalle. Ikdohjelmassa on tarjolla yhteistad toimintaa ohjatun lii-
kunnan, kulttuurin seka hyvinvointiluentojen muodossa. Tavoitteena on tyokyvyn ylldpitaminen ja
tyossajaksaminen.

Vuonna 2025 ohjelmassa on ollut mukana 43 tyontekijaa.
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Tyoterveyshuolto
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Tyoterveyshuollon palvelut vuonna 2025 tuotti Mehildinen Oy. Kaytossa oli tyoterveyslaakarin, tyoter-
veyshoitajan, tyofysioterapeutin ja tydpsykologin palvelut.

Tyoterveyshuollon palvelun painopiste on ennalta ehkaisevassa toiminnassa. Lisdksi tavoitteena on
ennakoida tyokykyriskit ja tukea erityisesti osatyokykyisia tyontekijoita tyossa parjaamisessa. Tyoter-
veys tukee myos esihenkil6itda mahdollistamalla matalan kynnyksen toimintaa esihenkilon tyossajak-
samisen tueksi.

Tyoterveyshuollon toimintakustannukset ja toimintatiedot.

148 231 € 161864 € 211216 € 212250 € 200 843 €

Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus kustannuksista

41,5 % 45,3 % 51 % 46,3 % 51,4 %

Ennaltaehkaiseva toiminta

Tyoterveyskaynnit
kpl

laakari 183 205 594 497 548
terveydenhoitaja 91 98 602 483 590
fysioterapeutti 55 71 236 278 314
psykologi 5 2 73 109 120
muut asiantuntijat 13 153 221 318
Tutkimukset/kpl

laboratorio 362 257 177 121 233
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Tyoterveysperusteinen sairaanhoito

Sairaanhoito-
kaynnit

laakari 1095 740 643 590 700
terveydenhoitaja 42 63 198 184 71
fysioterapeutti 3
erikoislaakari 40 31 37 197 53
Tutkimukset/kpl

laboratorio 670 681 1126 997 861
radiologia 91 77 101 125 92

Mehilaisen digipalvelujen kautta on mahdollista toteuttaa myos tyoterveysperusteisen sairaanhoidon
etakaynteja. Vuonna 2025 laakarin etapalveluja kaytettiin 914 kertaa.
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Henkiloston osaaminen

170

2022 \ 2023 2024 . 2025
Organisaa-
.. Ka- Henki- _ .. Ka- Henki- _ . Ka- Henki- tio uudis- . = Ka- Henki-
Tyopv lent.pv Lot yopv lent.pv Lot Tyopv lent.pv Lot tus Tyopv lent.pv Lot
Hallinto-jatoimisto- | ,g 59 o | 35 35 13 | 23 24 11 |Kons.hal| 37 57 11
palvelut
Xirha‘s"as"at“spal"e' 290 29 18 | 54 113 93 | 230 245 88 |[Varhkasv.| 146 180 49
Opetuspalvelut 145 143 56 235 236 114 210 217 79 Perusop. | 79 79 33
Hyvinvointipalvelut 30 30 9 27 27 9 19 19 5 Hyke 9 9 4
Tekniset palvelut 42 42 13 | 34 34 32 | 35 34 13 Tekn. | 83 143 21
Yhteens3 266 264 97 | 385 445 261 | 517 539 196 |Yhteensi| 354 468 118
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4.8 Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoonpanot
4.8.1 Maskun kunnanvaltuusto
Kokousten maara: 7
Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2025 - 31.5.2025
Ylhdinen Taito Puheenjohtaja

Lehtojarvi Susanna
Hillgren Olavi
Ahonen Rene
Alastalo Jyrki
Elomaa Ritva

Eura Ville

Heininen Tanja
Heinonen Jyri
Heinonen Pasi
Helin Minna
Hellgren Juha-Matti
Hiippavuori Katriina
Hirvonen Sanna
Kaisalmi Aki

Karsio Mari
Kivirinta Erika
Koskelainen Jeremias
Kyynarainen Piia
Kakonen Rami
Leskinen Heidi
Majasuo Jenni
Miesvirta Jouko
Moisio Paivi
Oikarinen Anu
Pausio Sanna
Raikunen Satu
Rantala Heidi
Raukunen Mika
Rokka Jani
Salo-Saarinen Kirsti
Sandberg Jussi
Savela Hanna-Kaisa
Suvitie Pekka
Tuomi Juha

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
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Helenius Pirkko Varajasen 1
Hummelin Juhani Varajasen 2
Mykra Ville Varajasen 1
Nikkarla Touko Varajasen 1
Saloniemi Irma Varajasen 1
Simola Aki Varajasen 2
Verdjankorva Pertti Varajasen 2
Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen

Toimikausi 1.6.2025 - 31.12.2025

Majasuo Jenni
Sandberg Jussi
Ahonen Rene
Aaltonen Heli
Alastalo Jyrki
Elomaa Ritva
Heininen Tanja
Heinonen Jyri
Helin Minna
Hiippavuori Katriina
Jokinen Juhani
Karsio Mari
Kivirinta Erika
Koskelainen Jeremias
Kakonen Rami
Lehtojarvi Susanna
Leskinen Heidi
Miesvirta Jouko
Moisio Paivi
Mykra Hannu
Makela Olli
Nikkarla Touko
Ollila Kaija
Pausio Sanna
Raikunen Satu
Raittola Familia
Rantala Heidi
Rokka Jani
Saarinen Mia
Selenius Jenni
Simola Aki
Tuusa Sari
Vahtera Mona
Virtanen Markku

Puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
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Ylhdinen Taito jasen 3
Evilampi Laura varajasen 1
Hirvonen Sanna varajasen 2
Korpelainen Kimmo varajasen 1
Mykra Ville varajasen 3
Ma&kinen Petri varajasen 1
Saloniemi Irma varajasen 1
Skog Vesa varajésen 1
Miira Raiskila Kunnanjohtaja

Lofstedt Maija

Jenni Sipila

Hallintopaallikko, sihteeri 1.1 - 25.2.2025

Konsernihallinnon johtaja, sihteeri 26.2.2025 al-
kaen
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4.8.2 Maskun kunnanhallitus

Kokousten maara: 18

174

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2025 - 9.6.2025
Karsio Mari Puheenjohtaja 8
Alastalo Jyrki I varapuheenjohtaja 9
Majasuo Jenni II varapuheenjohtaja 9
Heinonen Jyri Jasen 8
Heinonen Pasi Jasen 9
Hirvonen Sanna Jasen 9
Kakonen Rami Jasen 8
Moisio Paivi Jasen 9
Raukunen Mika Jasen 4
Ylhainen Taito Kvalt:n puheenjohtaja 8
Lehtojarvi Susanna Kvalt:n I varapuheenjohtaja 9
Hillgren Olavi Kvalt:n II varapuheenjohtaja 7
Elomaa Ritva Varajasen 1
Koskelainen Jeremias Varajasen 2
Saloniemi Irma Varajasen 1
Simola Aki Varajasen 1
Toimikausi 10.6.2025 -31.12.2025
Hiippavuori Katriina Puheenjohtaja 9
Mykra Hannu I varapuheenjohtaja 9
Helin Minna II varapuheenjohtaja 9
Alastalo Jyrki Jasen 9
Karsio Mari Jasen 8
Miesvirta Jouko Jasen 9
Makela Olli Jasen 8
Rantala Heidi Jasen 9
Rokka Jani Jasen 9
Majasuo Jenni Kvalt:n puheenjohtaja 9
Sandberg Jussi Kvalt:n I varapuheenjohtaja 3
Ahonen Rene Kvalt:n II varapuheenjohtaja 7
Simola Aki Varajasen 1
Sandberg Jussi Varajasen 1
Miira Raiskila Kunnanjohtaja
Lofstedt Maija Hallintopaallikko, sihteeri 1.1 - 25.2.2025
Jenni Sipilé Konsernihallinnon johtaja, sihteeri 26.2.2025

alkaen
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4.8.3 Maskun hyvinvointilautakunta / hyvinvointi- ja kehityslautakunta

Kokousten maara: 11

175

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2025 -9.6.2025

Simola Aki Puheenjohtaja 5
Hirvonen Sanna Varapuheenjohtaja 5
Hanski Marco Jasen 3
Hiippavuori Katriina Jasen 4
Suvitie Pekka Jasen 5
Erama-Kuosmanen Paula Varajasen 1
Toimikausi 10.6.2025 -31.12.2025

Simola Aki Puheenjohtaja 10.11.2025 asti 4
Mykra Ville Puheenjohtaja 10.11.2025 alkaen 1
Ahonen Rene Varapuheenjohtaja 5
Paju Isabel Jasen )
Saarinen Mia Jasen 6
Selenius Jenni Jasen 5
Sars Lasse Jasen 6
Ylhdinen Taito Jasen 5
Hirvonen Sanna Varajasen 1
Savela Hanna-Kaisa Varajasen 1
Tuusa Sari Varajasen 5
Leino Maija Esittelija, sihteeri

¢ visma sign



@ MASKU

4.8.4 Maskun tarkastuslautakunta

Kokousten maara: 7

176

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2025 -9.6.2025

Ahonen Rene Puheenjohtaja 4
Suvitie Pekka Varapuheenjohtaja 3
Erama-Kuosmanen Paula Jasen 4
Helenius Pirkko Jasen 3
Hellgren Juha-Matti Jasen 4
Kaisalmi Aki Jasen \
Kero Anne Jasen 2
Hiippavuori Katriina Varajasen 1
Jokinen Juhani Varajasen 1
Lehtio Janne Varajasen 3
Toimikausi 10.6.2025 -31.12.2025

Aaltonen Heli Puheenjohtaja 3
Raittola Familia Varapuheenjohtaja 3
Hellgren Juha-Matti Jasen 3
Korpelainen Kimmo Jasen 1
Lammila Timo Jasen 3
Selinheimo Raili Jasen 2
Jokinen Juhani Varajasen 2
Laaksonen Susanne Varajasen 1
Kylanpaa Kirsi Sihteeri
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4.8.5 Maskun rakennus- ja ymparistolautakunta
Kokousten maara: 4
Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen

Toimikausi 1.1.2025 - 31.5.2025

Rokka Jani

Rantala Heidi
Hellgren Juha-Matti
Kivikko Jouko
Laaksonen Tomi
Pausio Sanna
Savela Hanna-Kaisa
Leskinen Heidi
Sandberg Jussi

Tuomi Juha

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen

Varajasen

N NN N @ W oW A

Oksanen Jonna

Esittelija/sihteeri

¢ visma sign



@ MASKU

178
4.8.6 Maskun tekninen lautakunta
Kokousten maara: 12
Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2025 - 9.6.2025
Rantala Heidi Puheenjohtaja 4
Tuomi Juha Varapuheenjohtaja 4
Aulio Tarja Jasen 5
Jarvinen Pekka Jasen 5
Mykra Ville Jasen 3
Poyhonen Paivi Jasen ]
Saloniemi Irma Jasen 5
Alastalo Jyrki Varajasen 1
Hummelin Juhani Varajasen 5
Savela Hanna-Kaisa Varajasen 1
Simola Aki Varajasen 1
Toimikausi 10.6.2025 - 31.12.2025
Lehtojarvi Susanna Puheenjohtaja 7
Virtanen Markku Varapuheenjohtaja 7
Heinonen Jyri Jasen 7
Leskinen Heidi Jasen 7
Mé&kinen Petri Jasen 7
Pausio Sanna Jasen 5
Skog Vesa Jasen 6
Saloniemi Irma Varajasen 3
Simola Aki Varajasen 1
Kryssi Niko Esittelija, sihteeri
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4.8.7 Maskun varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta / kasvun ja oppimisen lautakunta
Kokousten maara: 14
Nimi Jasen/Varajiasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2025 - 9.6.2025
Kivirinta Erika Puheenjohtaja 5
Leskinen Heidi Varapuheenjohtaja 5
Eura Ville Jasen 5
Helin Minna Jasen 5
Hirvonen Antti Jasen 1
Kyynarainen Piia Jasen 5
Lammila Timo Jasen 5
Mykra Ville Jasen \
Salo-Saarinen Kirsti Jasen 3
Heinonen Jyri Varajasen 1
Oikarinen Anu Varajasen 1
Raikunen Satu Varajasen 5
Toimikausi 1.1.2025 - 9.6.2025
Moisio Paivi Puheenjohtaja 9
Paju Karoliina Varapuheenjohtaja 5
Iso-Kouvola-Aulio Satu Jasen 7
Kivirinta Erika Jasen 9
Kakonen Rami Jasen 7
Mykra Ville Jasen 2
Raikunen Satu Jasen 9
Vesterinen Juho Jasen 7
Vare Mikko Jasen 9
Majasuo Jenni Varajasen 4
Nikkarla Touko Varajasen 1
Selenius Jenni Varajasen 2
Skonback Kirsi Varajasen 2
Vahtera Mona Varajasen 7
Karenmaa Pekka Esittelija, sihteeri
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4.8.8 Maskun Vesihuolto Oy

Hallitus

Kokousten maara: 6

Nimi Tehtava Osallistuminen
Kolha Vesa Toimitusjohtaja (25.2.2025 asti) 2
Rusi Marko Toimitusjohtaja (10.3.2025 alkaen) 4
Toimikausi 1.1.-31.5.2025

Lehtojarvi Susanna Hallituksen puheenjohtaja 3
Rantala Heidi Hallituksen jasen 3
Jokinen Juhani Hallituksen jasen 3
Ylhainen Taito Hallituksen jasen 2
Hirvonen Sanna Hallituksen jasen 3
Hummelin Juhani Hallituksen varajasen 1
Toimikausi 1.6.-31.12.2025

Lehtojarvi Susanna Hallituksen puheenjohtaja 3
Rantala Heidi Hallituksen jasen 3
Jokinen Juhani Hallituksen jasen 3
Ornberg Jarno Hallituksen jasen 3
Laaksonen Tomi Hallituksen jasen 3

180
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5 Allekirjoitukset

Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti.

MASKUN KUNNANHALLITUS

Hiippavuori Katriina, puheenjohtaja

Rokka Jani I varapuheenjohtaja Helin Minna, II varapuheenjohtaja
Heinonen Jyri Moisio Paivi

Miesvirta Jouko Makela Olli

Rantala Heidi Virtanen Markku

Raiskila Miira, kunnanjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus
Turussa, sdhkdisen allekirjoituksen ajankohtana

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Sari Isaksson
JHT, KHT
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Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Maskun kunta
9ea43c77-0a30-4cc1-a2bf-e76f1303b382 - 2026-05-05 12:32:56 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - f8789f72-65a1-432d-84a3-fdb24bd92c05 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

HEIDI ELINA RANTALA

¢70bd1a2-ef98-40da-9a70-6ed046a3d754 - 2026-05-05 12:32:51 UTC +03:00
BankID / MobilelD - d452886¢-2€99-40ef-8274-69951d646183 - FI

Jouko Mikael Miesvirta
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kunnanhallitus

2e2c5369-556e-4de1-b602-dd1c4d009f97 - 2026-05-05 12:53:12 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 56e0e43e-40c1-4efb-9cf2-cbe68eeal3ic - Fi
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Jyri Maurits Sakari Heinonen

5dfc8b80-bc75-4¢51-b59b-c56d606a3eed - 2026-05-05 13:15:54 UTC +03:00
BankID / MobilelD - df9e2bf8-1d64-4b04-aca0-9ba77a0891f6 - FI

OLLI KRISTIAN MAKELA
aee931d1-39dd-4509-816a-d5d94a7947ae - 2026-05-05 14:24:16 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 01229f20-efe7-45e2-bc63-ad31bcfe079b - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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Markku Juhani Virtanen

a69e0fa4-c69c-491d-ad0c-61163b761386 - 2026-05-05 17:10:39 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 293cf1e9-e4b9-464d-a7f2-f83198f5aca2 - Fl

KATRIINA ANNA-MARIA HIIPPAVUORI

96d9453b-b1a9-4cal-9db2-6b41125f2379 - 2026-05-05 17:23:50 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 599ddc9c-48dc-4d2¢c-91fe-8176090e4108 - FI

PAIVI MARJATTA MOISIO
a39d76a1-cc17-45a7-ae73-57bbad906190 - 2026-05-06 15:11:36 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 76626589-9f75-453d-b629-9a08cd2f7071 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/35f43e08-36ca-4862-97ee-5f130381414a

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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