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Tarkastuslautakunta on yhteistyéelin, elin
jonka toimintaa ja olemassaoloa ei vélttamattd
tiedosteta riittavalla tavalla. Lautakunnan tehtédvéand
on arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista, mutta koen lautakunnan roolin kunnassa
paljon muunakin.

Muuttuvassa maailmassa ja kuntakentdssd yhteistyd toimielinten,
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilld on Gdrimmdaisen
tarkead, ja valineitd yhteistyon tehostamiseksi kunnan kehittGmisen
puolesta tulee aktiivisesti kartoittaa. Yksi téllainen yhteistydn tydkalu
onkin tarkastuslautakunnan arviointikertomus.

Olemme pdivitténeet neljdn vuoden aikana lautakunnan
arviointikertomuksen laadintaprosessia, pyrkimyksendmme laatia
arviointikertomuksestamme vuorovaikutteinen tyokalu, joka auttaisi
kaikkia kunnan toimielimid ja viranhaltijoita tydssédén.

Lautakunnan toimintavuodet ovat olleet hyvin opettavaisia ja antoisia.
Koen olevani adrimmadisen etuoikeutetussa asemassa saadessani
tyoskennella taman lautakunnan puheenjohtajana osaavien ja
asiantuntevien jésenten kanssa. Kiitdn néyrdsti lautakuntaa kaudesta!
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Kuntalain 121 &:n perusteella on Maskun valtuusto 9.8.2021,
asettanut tarkastuslautakunnan vuosien 2021-2024 hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Lautakunnan
tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Tarkastuslautakunnan jaseniksi ja naille henkilokohtaisiksi
varajaseniksi valtuusto valitsi seuraavat henkil6t:

Lautakunnan puheenjohtajana toimii Rene Ahonen,
varapuheenjohtajana Pekka Suvitie. Lautakunnan
sibteerina toimiiFKirstKylanpaa. BDO:n vastuullisena
tilintarkastajana toimii Sarilsaksson.
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Tarkastuslautakunta muodostaa ty6skentelynsa “arviointikausiin”.
Arviointikauden aikana tutustutaan kunnan toimintoihin ja
talouteen aina edeltavan vuoden osalta. Vuoden 2024
arviointikausi alkoi syyskuussa 2024, ja paattyi toukokuussa 2025.
Kuitenkin lautakunta on valmis tarttumaan myds ajankohtaisiin
teemoihin ja paatoksenteossa oleviin asioihin, ja tarvittaessa tuokin
lautakunnan kantaa esiin kunnanvaltuustossa.

Tarkastuslautakunta keraa dataa arviointikauden toiminnasta
kutsumalla viranhaltijoita kokouksiinsa. Viranhaltijoiden kanssa
kaytavat keskustelut ovat avoimia, ja lautakunta on pyrkinyt
tarjoamaan apuaan viranhaltijoiden tydskentelylle ja toisaalta my6s
edistaa ja pitaa huolta viranhaltijoiden hyvinvoinnista. Nyt
paattyvan arviointikauden aikana lautakunta on kuullut seuraavia
viranhaltijoita, seka useaan kertaan myas tilintarkastajaa:

Kunnanjohtaja

Konsernihallinnon johtaja

Tekninen johtaja

Rakentamisen ja kunnossapidon paallikko

Tarkastuslautakunta on ollut tyytyvadinen kuulemiinsa
esityksiin. Alustukset seka keskustelut ovat olleet valaisevia ja
antaneet selkean kuvan ja tarkeaa tietoa toiminnasta
arvioinnin pohjaksi.
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Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi. Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hallintoa ja
johtamista koskevat saannokset tulivat voimaan 1.6.2017 lukien.
Kuntalain 121 1 8:n ja 84 8:ssa 5 kohdan mukaan
tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuusrekisterin oikeellisuutta.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja hyvaksyi kaikki Maskun kunnalle
toimitetut sidonnaisuusilmoitukset ja paatti toimittaa ne
valtuustolle tiedoksi helmikuun 2025 valtuuston kokoukseen.

Sidonnaisuusrekisteri-ilmoitusvelvollisia luottamushenkildita oli
viimeisen tiedoksiannon hetkelld 40 ja heista 33 on tehnyt
sidonnaisuusilmoituksen. Viranhaltijoista 6 on ilmoitusvelvollisia ja
he kaikki ovat tehneet ilmoituksen.

Lautakunta suosittelee niin uusien kuin jatkavienkin
luottamushenkildoiden ohjeistamista sidonnaisuusrekisterin
tayttoon. Ohjeita tulee antaa siihen, ketka ovat velvollisia
rekisteri-ilmoituksen tayttamiseen ja siihen mitka tiedot
ilmoitukseen tulee tayttaa.
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Jos viime vuonna tata samaa katsausta tehdessa
tulevaisuusnakymat eivat herattaneet liialti hurraahuutoja, ei talla
hetkella tilanne ole kovin paljoa muuttunut. Lautakunta on hyvin
tietoinen kuntakentan ja etenkin Maskun kunnan kohtaamista
haasteista niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti. Silti lautakunta
kokee runsaasti potentiaalia Maskun kunnan kehittamisessa.

Tarkastuslautakunta on seurannut vuoden 2024 toimintaa pitkalti
talouden sopeuttamisen kannalta. Lautakunta on myds kuullut
toimialojen viranhaltijoita ja kerannyt tietoa talouden
sopeuttamisohjelmasta, sen vaikutuksista ja jatkotoimenpiteista.

Nyt vaistyva tarkastuslautakunta on neljan toimintavuotensa aikana
kehittanyt uuden toimintatavan lautakunnan tydskentelylle ja
toiminnan arvioinnille. Lautakunta kannustaa uutta
tarkastuslautakuntaa jatkamaan toiminnan kehittamistg, ja
aktiivisesti tutustumaan kunnan talouteen ja toimintaan, muun
muassa vieraillen kunnan eri toimipisteissa.

Lautakunta kannustaa myads jatkamaan neljan vuoden aikana
aloitettua perinnetta, jossa arviointikertomus esitellaan valtuuston ja
hallituksen puheenjohtajistolle sen valmistuttua, ennen kuin se
toimitetaan valtuustolle. Samalla my6s kannustamme jatkamaan
yhteistyota lahialueen kuntien tarkastuslautakuntien kanssa.

Lautakunta esittaa kiitokset neljan vuoden aikana tehdyille
uudistuksille ja paatoksille, kuten laaditulle kiinteistostrategialle,
organisaatiouudistukselle seka johdon raportointijarjestelmalle.
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5.Taloudellisten tavoitteiden
arviointi ja tunnusluvut
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LAINAMAARAN KEHITYS 2019 - 2024 (€)
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Talouden sopeuttamiselle i Huomio! Kassan riittavyys §
on tarvetta, jotta taseessa § ; rahoituslaskelman
sailyy puskuri. Useat ) f tunnusluvuissa on vain 13
perattaiset alijddmaiset paivaa. Vuonna 2023
vuodet sy6vat puskuria 1 vastaava luku oli 18.




Maskun kunta sitoutui valtuuston paatoksella kesakuussa
2024 Turun Seudun Vesi Oy:n G1-osakesarjan
mukaisesten kustannusten maksamiselle.

Maskun kunnan maksuosuus G1-osakesarijalle
kohdistuvista kustannuksista on 39,149 %. G1-
osakesarjalle osoitetaan Raisiosta Maskuun kulkevan
runkovesijohdon varsinaisen suunnittelutydn lisaksi myos
muut suunnittelukokonaisuudesta aiheutuvat
kustannukset sisaltaen mm. suunnitteluun kuuluvat
maaperatutkimukset ja suunnittelutyon kilpailuttamisesta
aiheutuvat kustannukset.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen: Konsernin
tytaryhtidille (Maskun Vesihuolto Oy:lle) on asetettava
selkeat toiminnan ja taloudelliset tavoitteet
talousarvioon, jotta toteumaa on totuudenmukaisempaa
arvioida. Tama tavoiteasetanta on ensiarvoisen tarkeaa
jatkossa, varsinkin uuden runkovesijohdon valmistuessa.
Talléin kunnan huoltovarmuus ja vedensaanti paranee, ja
Maskun Vesihuolto Oy:n toimintaa tulee tarkastella
tavoitteellisesti.
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Teknisen toimen investoinnit jaivat paljon arvioitua alhaisemmiksi.
Investointien toteutuma yhteensa oli vain 61,9 %. Tarkastuslautakunta
kantaa huolta investointien toteutumasta, seka kiinteistojen
korjausvelasta, joka voi olla kasvussa mikali investointeja ei toteuteta tai
suunnitella huolitellusti. (Esim. katuvalaistusten vaihtaminen LED-
valaistukseen tai Hemmingin Koulu).

Vaikka taloutta sopeutetaan maaratietoisesti, on silti tarkeaa etta
suunniteltuja investointeja pyritaan aktiivisesti toteuttamaan, jotta
suunnitelmavuosille ei aiheudu resursoimatonta painetta.

Kustavintien kevyenliikenteen vaylan siltaurakan viivastyminen vuoteen
2025 ja urakan keskeytyminen on valitettava tilanne kunnalle. Lautakunta
toivoo, etta urakka saadaan valmistumaan pikimmiten.

Talouden sopeuttamisohjelmasta lautakunta toteaa, etta
luottamushenkiléiden tulee suhtautua sopeuttamisohjelmaan ja
sen kohteisiin tarkemmin perehtyen, ja sitoutua
sopeuttamisohjelman toimenpiteisiin. Sopeuttamisohjelmaa
kehitettaessa tulee edelleen pitaa kaytossa todenmukaista
vaikutustenarviointia, ja ottaa huomioon valmistelussa myos
vaikutusten kohteina olevat tahot.

Lautakunta muistuttaa myos kiinnittamaan aktiivisesti huomiota

esteettomyyden kehittamiseen kunnassa edistaakseen tasa-arvoa
ja turvallisuutta.
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8. Henkilosto

HENKILOSTON MAARA 2021 - 2024

362 361
303 307 297
I | 283
74 74
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Vakinaiset Sijaiset, maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
303 57 362
307 68 377
297 74 374
283 74 361

SAIRAUSPOISSAOLOJEN JAKAUTUMINEN
KESTON MUKAAN
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Maskun kunnan strategian arvot

Toteutuvatko arvot lautakunnan mielesta kunnan toiminnassa?
-Kylla

Lautakunta kuitenkin muistuttaa arvojen sailyttamisesta
toiminnassa muuttuvista ajoista huolimatta. Arvot tulee
sailyttaa paatoksenteossa ja toiminnassa sopeuttamistarpeista
huolimatta.

Strategian painopisteiden toteutumisen arviointia

Asukasluvun kasvutavoite, 10 000 asukasta vuonna 2028:
Tavoite ei ole ollut realistinen, ja vaatisi strategiakauden
viimeisille vuosille suurta vuosittaista kasvua. Asukasmaaran
kasvattamiseksi tulee aktiivisesti huomioida eri ikaryhmien
asumistarpeita, seka tunnistaa uusia kaavoitusalueita ja
huomioida palveluverkossa eri ikaryhmien tarpeet tasa-
arvoisesti. Kunnan elinvoimaa kehitetaan usealla eri osa-
alueella, ja-taten on merkittavan tarkeaa huomioida toimivat
palvelut ja pyrkia tayttamaan kuntalaisten tarpeita. Samalla
lautakunta nakee potentiaalisena kehityssuuntana
keskuskaaren korttelin suunnitteluhankkeen.
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Taloudellinen tasapaino: Taloudellinen vakavaraisuus paranee:
Kunnan lainamaara on strategiakauden aikana laskenut, ja taseen
ylijgama on kasvanut vuodesta 2021 kevyesti. Silti taloudellisen tilanteen
voidaan todeta olevan heikko. Talouden sopeuttamista tulee tehda
reilusti ja vaikutuksia arvioiden, siten etta tarkassa syynissa ovat niin
tulot kuin menot. Omavaraisuusaste tilinpaatoksen 2024 mukaan oli
39,2 %.

Muita huomioita strategiasta:

Aktiivinen joukkoliikenteen monipuolistaminen: Lautakunta
kannustaa selvittamaan Turku-Uusikaupunki-ratavalin lahijunaliikenteen
kaynnistamismahdollisuutta seka kannustaa selvittamaan
mahdollisuutta osallistua uudelleen Foélin laajentumisselvitykseen.

Viestinta: Kuultuaan eri yhteisty6elimia ja kuntalaisia, lautakunta
huomauttaa, etta on edelleen hyvin tarkeaa sdilyttaa perinteiset
viestintamenetelmat kuntalaisille tiedottamisessa. Vaikka digi- ja

verkkopalvelujen kayttdé on kasvussa, tulee tiedottamisessa huomioida
kaikki ika- ja vaestoryhmat.

Johtopadatos strategiasta ja lautakunnan suositus:
Tarkastuslautakunta suosittelee suhtautumaan strategiaan sen
paivitysvaiheessa realistisesti, ja suosittelee rakentamaan strategiset
tavoitteet perustuen realiteetteihin ja tutkittuun tietoon. Strategiset
tavoitteet tulee olla sellaisia, jotka ovat kunnan toimintaymparistéssa
realistisia toteuttaa.

Strategian mittarit tulee my6s laatia niin, etta niilld pystytaan realistisesti
seuraamaan tavoitteiden saavuttamista strategiakauden aikana. Tama
helpottaa myos tarkastuslautakunnan tyota merkittavasti. Uusi
raportointijarjestelma auttaa strategian mittareiden laadinnassa ja
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Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2024
tilinpaatokseen, seka tilintarkastajan laatimaan raporttiin ja
tilintarkastuspoytakirjaan.

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen

perustuen arviointikauden tyohon ja tilinpaatokseen.

Lautakunta on arviointikertomuksessaan muotoillut
suosituksia ja huomautuksia.

Lautakunta pyytaa kunnanhallitusta kasittelemaan
arviointikertomuksen, ja laatimaan sen pohjalta tarvittaessa
vastauksia huomautuksiin ja suosituksiin. Taman lisaksi
lautakunta toivoo arviointikertomuksen huomiointia strategiaa
paivitettaessa.

Kunnanhallituksen mahdolliset vastaukset ja valittavat
toimenpiteet tulee toimittaa tarkastuslautakunnalle lokakuun
2025 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta uusi aloittava lautakunta tulisi
toimimaan tulevana arviointikautena tyoohjelman mukaisesti,
samalla tavoitellen yha yhteistydkykyisempaa
kuntaorganisaatiota viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
valilla. Toivomuksenamme on, etta lautakunta voisi tarjota
avaimia sujuvampaan arkipdivaan, ja puuttua mahdollisiin
epakohtiin paatdksenteossa, sisaisessa valvonnassa tai
kunnan hallinnossa.
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Tarkastuslautakunnan esitykset kunnanvaltuustolle:
Tilinpaatoksen 2024 hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen.

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2024
tilintarkastuskertomukseen ja
esittaa sen pohjalta, etta kunnanvaltuusto hyvaksyy vuoden 2024
tilinpaatoksen ja myontaa kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten
jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden
tilikaudelta 01.01.2024-31.12.2024

Maskussa 13.05.2025
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