TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUS

@ MASKU

1 Lautakunnan tydskentely

2 Sidonnaisuusrekisteri

3 Lautakunnan katsaus

4 Taloudellisten tavoitteiden arviointi ja tunnusluvut

5 Konsernit

6 Lautakunnat ja talouden sopeuttaminen

7 Henkilosto

8 Maskun kunnan strategia

9 Yhteenveto ja esitykset valtuustolle



1 Lautakunnan tyoskentely

Uusi lautakunta on aloittanut tyoskentelyn syksylla 2025. Tarkastuslautakuntatydskentely on uutta
ldhes kaikille lautakunnan jasenille. Kiitdmmekin tyonsa paattanytta lautakuntaa vinkeista ja
ohjeista, otamme ne huomioon samalla kun pyrimme kehittdmaan toimintaamme. Syksyn ja
alkukevaan kokouksissa on muodostettu lautakunnalle sopivia toimintatapoja.

Kuntalain 121 &:n perusteella on Maskun valtuusto 9.6.2025, asettanut tarkastuslautakunnan vuosien
2025-2028 hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Lautakunnan tehtdvana on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan jaseniksi ja naille henkilokohtaisiksi varajaseniksi valtuusto valitsi seuraavat
henkilot:

Jasen: Varajasen:

Aaltonen Heli Bang Anne

Raittola Familia Ornberg Jarno

Lammila Timo Erama-Kuosmanen Paula

Hellgren Juha-Matti Eura Ville

Korpelainen Kimmo Jokinen Juhani 10.11.2025 asti
Juhani Jokinen Markku Virtanen 10.11.2025 alkaen
Selinheimo Raili Laaksonen Susanne

Lautakunnan puheenjohtajana toimii Heli Aaltonen, varapuheenjohtajana Familia Raittola.
Lautakunnan sihteerina toimii Kirsi Kylanpaa. BDO:n vastuullisena tilintarkastajana toimii Sari
Isaksson.

Tarkastuslautakunta tyoskentelee arviointikausittain. Arviointikauden aikana tutustutaan kunnan
toimintoihin ja talouteen aina edeltavan vuoden osalta. Vuoden 2025 toiminnan arviointi alkoi
syyskuussa 2025, ja paattyi toukokuussa 2026.

Tarkastuslautakunta keréda dataa arviointikauden toiminnasta kutsumalla viranhaltijoita
kokouksiinsa. Viranhaltijoiden kanssa kaytavat keskustelut ovat avoimia, ja lautakunta on
mielenkiinnolla kuullut viranhaltijoiden selvityksia sekéa esittanyt heille lisdkysymyksia.

Nyt paattyvan arviointikauden aikana lautakunta on kuullut seuraavia henkiloita:

Rene Ahonen-Edellisen tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Sari Isaksson-Tilintarkastaja (kolmesti)



seka seuraavia Maskun kunnan viranhaltijoita:

Miira Raiskila -Kunnanjohtaja
Jenni Sipila -Konsernihallinnon johtaja
Heidi Vuori-Tietohallinnon asiantuntija

Alustukset seka keskustelut ovat olleet valaisevia ja antaneet selkean kuvan ja tarkeéa tietoa
toiminnasta arvioinnin pohjaksi. Lisdksi lautakunta on kayttanyt arvioinnissa tilinpdatosta ja

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Vuoden 2015 kuntalain (410/201 5)
hallintoa ja johtamista koskevat sddnndkset tulivat voimaan 1.6.2017 lukien. Kuntalain 1211 8:n ja 84
8:ssa 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuusrekisterin oikeellisuutta.

Sidonnaisuusrekisteri-ilmoitusvelvollisia luottamushenkil6ita oli 34 ja heista 33 on tehnyt
sidonnaisuusilmoituksen. Viranhaltijoista 6 on ilmoitusvelvollisia ja he kaikki ovat tehneet
ilmoituksen.

Tarkastuslautakunta voi todeta, etta sidonnaisuusrekisterin taytostd aiemmin annetut ohjeet ovat
olleet toimivia. Sidonnaisuusrekisteri-ilmoituksia on tehty aiempaa enemman.



3 Lautakunnan katsaus

Vuoden 2025 aikana kunnan hallinnossa on tehty paljon kehitystyota. Tilintarkastaja esitteli
tarkastuslautakunnalle 10.11.2025 voimaan tulleet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
toimenpideohjeet. Maskun kunnan uusi hallintosd&dnto on tullut voimaan 1.8.2025. Uusi
tiedonhallinnan toimintaohje on tullut voimaan 1.1.2025.

Maskun kiinteistostrategia on paivitetty. Se sisaltaa Kasitienvarren kaavoittamisen, uuden
kaavoitusohjelman valmistelun, Pikisaaren ja muut tulevaisuuden maavarannot seka
palveluliikennettd, ldhijunaa ja Folia koskevat joukkoliikenneselvitykset.

Tarkastuslautakunnan toiminnan aikana kunnan paatoksenteossa padosassa ovat olleet sdasto-ja
sopeutustoimet. Ndiden toimien suunnittelu ja toteutus ovat vaatineet paljon aikaa niin viranhaltijoilta
kuin eri lautakunniltakin. Lisaksi 2025 lopussa on paatetty uusista sopeuttamistoimenpiteists, jotka
jatkunevat seuraavillakin kausilla.

Asiantuntijoiden esityksissa lautakunnille sopeutustoiden syiksi on selvinnyt mm. negatiivinen
valtionosuuksien kehitys, heikko verotulojen kehitys, TE-uudistuksen tuomat kustannukset, heikko
vaestonkasvu seka kiinteistojen alaskirjaus-ja purkutarpeet.

Tarkastuslautakunta on saanut konsernihallinnon johtaja Jenni Sipilalta koosteen, ettd seuraavat
vuodelle 2025 paatetyt sdastotoimenpiteet eivit ole toteutuneet suunnitellulla tavalla.

1. Hanketyodntekijan palkkaaminen ja hankerahojen lisddminen
2. Verotulojen lisddminen vuodesta 2025 alkaen
3. Rakennusvalvonnan ylikunnallistaminen

Kahden ensimmaisen osalta kunta on toiminut tavoitteen edistdmiseksi. Rakennusvalvonnan osalta
yhteisty0 naapurikuntien kanssa ei ole viela realisoitunut ja toistaiseksi oma rakennusvalvonta viela
sailyy.

S&asto-ja sopeutustoimien lisdksi tarkasteluvuoden aikana runsaasti tyota kunnanhallintoon on
tuonut myos uuden strategian valmistelu. Maskun uusi, vuoteen 2035 asti ulottuvan strategian
valmistelu on nyt loppusuoralla. Strategiatyoskentely on ollut sitouttavaa ja osallistavaa.
Valtuutetuille on tarjottu kattava tietopohja yhdistéen tilastotiedon, kuntalaisnakékulman seka
henkiléston toiveet.



Vuoden 2025 alijgamaksi muodostui 2 352 667 euroa, mika on 694 690 euroa vahemman kuin vuoden
2025 muutettu talousarvio ja 807 756 euroa alkuperaista talousarviota enemman.

Konsernitilinpaatoksen tulos oli 2 463 275 euroa alijagamainen.

Tilintarkastaja kiinnitti tarkastuslautakunnan huomion taulukoiden numeroiden virheellisyyksiin ja
tarkastuslautakunta omassa tyoskentelyssdan havainnoi tilinpaatoksen tekstin ja taulukoiden valisia
epatarkkuuksia.
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LAINAMAARAN KEHITYS 2020 - 2025 (€)
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S Konsernit

Edellinen tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota Maskun Vesihuolto Oy:lle asetettuihin
toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Téhan kunnanhallitus on vastannut ja todennut, etta vesiyhtion
toimitusjohtajan kanssa jatketaan keskusteluja tavoitteenasettelun tasmentamisesta.

Toiminnassa on vuonna 2025 noudatettu tarkemmin kunnan asettamaa ohjeistusta. Kannattavuutta
on parannettu perusmaksuja korottamalla ja huoltovarmuutta runkovesijohtoverkoston vauriokohtien
selvitysten ja korjausten avulla.

Kevaalla 2025 paatettiin merkittava investointihanke; yhdysvesijohdon suunnittelu valille Raisio-
Masku.

Asiantuntijoiden esityksissa lautakunnille sopeutustdiden syiksi on selvinnyt mm. negatiivinen

valtionosuus kehitys, heikko verotulojen kehitys, TE-uudistuksen tuomat kustannukset, heikko
vaestdnkasvu seka kiinteistojen alaskirjaus-ja purkutarpeet. Naiden seikkojen lisaksi lautakunta
toivoo, ettd huomiota kiinnitettaisiin entista enemman heikkoon tonttien myyntiin seka kiirehdittaisiin
kerrostalo-ja rivitaloasumistarjonnan lisdamista.

Lautakunta toteaa, ettd sopeutustyo tulee jatkumaan ja sopeutuksille joudutaan varmasti hakemaan
vield uusiakin kohteita.

Teknisen toimen investoinnit jaivat jo toista vuotta paljon arvioitua alhaisemmiksi. Investointien
toteutuma yhteensé oli vain 65,9 %. Tarkastuslautakunta toistaa edellisen tarkastuslautakunnan
huolen investointien toteutumasta, seka kiinteistdjen korjausvelasta, mikali investointeja ei toteuteta
riittavassa maarin.



7 Henkilosto

Strateginen tavoite 5:

Motivoituneen henkiloston ja vastuullisen johtamisen Masku

Kunnassa hyvaksyttiin ja toimeenpantiin organisaatiouudistus, jossa seka henkilosto-etta
luottamuselinorganisaation rakenne muuttui ja tiivistyi. Henkiléstoorganisaation osalta muutos
pantiin toimeen vuoden 2025 alusta, paadtoksenteko-organisaation osalta kesakuun 2025

alusta. Muutokset ovat kohdistuneet mm. tiimirakenteisiin, tehtaviin, vastuualueisiin ja tyopisteisiin.

Kevaalla julkaistiin ensimmaista kertaa kunnan tietotilinpdatos ja laadukkaan paatoksenteon
valmistelun ohje, syksylla puolestaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja kunnan
digitiekartta.

Maskun kunnassa oli vuonna 2025 koko henkiloston terveysperusteiset poissaolot
yhteensa 6549 paivaa eli 18,68 pv/hlo. Vastaava poissaolomaarad vuonna 2024 oli 6360
paivaa eli 17,12 pv/hlo. Sairauspaivien lievaan lisdykseen tulee kiinnittda huomiota.
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Henkilostomaara on vahentynyt vuoden 2025 aikana 11 henkilolld ja tulee edelleen
vahenemaan muutosneuvottelujen ja elakoitymisen johdosta.
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Maskun kunnan strategian 2022-2028 arvot

Yhteistyd  Arvostus Oikeudenmukaisuus

Strategiatydskentely on aloitettu kunnanvaltuuston kanssa seminaarissa elokuussa 2025. Strategiatyd
valmistuu 2026 ja uutta strategiaa tarkastellaan arviointikertomuksessa 2026. Uuteen strategiaan on
valmisteilla edellisen tarkastuslautakunnan esiin nostamat tavoitteiden seuraamisen mahdollistavat mittarit.

o1

Asukasluku kasvoi 38 asukkaalla. Niin muuttoliikkeen nettomuutos kuin luonnollinen vaestonlisdys nakyivat
positiivisina kuluneena vuotena.

Yritysten maaran nettomuutos oli my6s erinomainen: perustettuja yrityksid Maskussa vuonna 2025 oli yhteensa
73 ja toimintansa lopettaneita 28, mika on usean vuoden tarkastelulla erinomainen tulos. Vuoden aikana
hyvaksyttiin Maskuun uusi yrittajaystavallisempi hankintaohje kunnan oman hankintapolitiikan
parantamiseksi.

Kasvun saamiseksi tulee edelleen kiinnittda huomiota yritystoiminnan kasvuun seka erilaisten asumismuotojen
mahdollistamiseen. Keskusta-alue kaipaa ikdantyville kerrostaloasuntoja sekd omistus-ettad vuokrapohjalta.

02

Kunnan verotulot toteutuivat muutettuun talousarvioon ndhden noin prosentin pienempina, mika selittyy

kasvaneella tyottomyydella.

Ensimmainen kokonainen toimintavuosi uudella TE-yhteistoiminta-alueella sujui kohtuullisen hyvin. Masku on
mukana Turun tyollisyysalueessa ja tyovoimapalveluiden jarjestdmisvastuu seka siihen liittyvat tehtavat ovat
siirtyneet vastuukunnalle eli Turun kaupungille. Raisio toimii Maskun kunnan ldhipalveluiden tuottajana.
Maskun kunnan saamat valtionosuudet vahenivat edellisesta vuodesta huolimatta uusien velvoitteiden tuomista
lisdkustannuksista, mika osaltaan haastoi taloutta. Tyottomyys tulee vaikuttamaan kunnan talouteen myos
vuonna 2026.

Talousarvioon verrattuna investointimenot toteutuivat 910 000 euroa pienempina, maata ei hankittu ja
kiinteistopalveluiden tarjousten kustannustaso oli edullinen.



Kunnan lainam&ara on kuluneen vuoden aikana noussut 1635 336 euroa, ollen yhteensa 37 238 000 euroa, ja
taseen ylijagama on laskenut noin 3,5 miljoonaan euroon. Taloudellisen tilanteen voidaan todeta olevan heikko.
Talouden sopeuttamista tulee nain ollen jatkaa. Omavaraisuusaste tilinpdatoksen 2025 mukaan oli 35,7 %.

03

Maskun maapoliittisen ohjelman seka luonto-ja ilmasto-ohjelman valmistelua jatkettiin.

Lautakunta allekirjoittaa edellisen lautakunnan toiveen Turku-Uusikaupunki-ratavalin lahijunaliikenteen
kaynnistamismahdollisuuksien selvittamisesta seka Folin laajentumisselvitykseen osallistumisesta. Foli-
yhteyteen liittyminen tukisi osaltaan strategian asukasluvun kasvutavoitteen saavuttamisessa seké yritysten
lukumé&aran lisddmisessa.

04

MASKULAINEN -lehden ilmestymis-ja jakelumuutoksien vaikutusta kuntalaisten osallistumiseen ja mielikuvaan
kunnan tiedottamisesta kannattaisi jatkossa tutkia. Edelleen on paljon kuntalaisia perinteisen tiedottamisen

varassa.

Strategiassa mainitut monipuoliset ja laadukkaat kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso-ja liikuntapalvelut ovat
toteutuneet kiitettavasti. Taméa on huomattu valtakunnallisestikin vuoden 2026 HYTE-kerroinp&datoksessé, jossa
Masku oli koko Suomen 2. paras kunta.

Johtopaatos strategiasta ja lautakunnan suositus:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettda vuoden 2022-2028 strategian kehittamiskohteet on
huomioitu uutta, pian voimaan tulevaa strategiaa tehtdessa kiitettavasti.



9 Yhteenveto ja esitykset valtuustolle

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2025 tilinpadatokseen, seka tilintarkastajan laatimaan
raporttiin ja tilintarkastuspoytakirjaan.

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen perustuen arviointikauden tyohon ja
tilinpaatokseen. Lautakunta on arviointikertomuksessaan muotoillut suosituksia ja huomautuksia.

Lautakunta pyytada kunnanhallitusta kasittelemaan arviointikertomuksen, ja laatimaan sen pohjalta
tarvittaessa vastauksia huomautuksiin ja suosituksiin. Taman lisdksi lautakunta toivoo
arviointikertomuksen huomiointia strategiaa péaivitettaessa.

Kunnanhallituksen mahdolliset vastaukset ja valittavat toimenpiteet tulee toimittaa
tarkastuslautakunnalle lokakuun 2026 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunnan esitykset kunnanvaltuustolle:
Tilinpaatoksen 2025 hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontdminen.

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2025 tilintarkastuskertomukseen ja esittda sen pohjalta,
ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy vuoden 2025 tilinpdatoksen ja myontaa kunnan hallintoa ja taloutta
hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtdvaalueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Maskussa 28.5.2026

Maskun tarkastuslautakunta

Heli Aaltonen Familia Raittola Timo Lammila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
Ville Eura Raili Selinheimo Juhani Jokinen
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